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Katrineholms kommuns arsredovisning 2021

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna kommunens
bokslut och arsredovisning for 2021, med ombudgetering av ej pabdrjade
investeringar enligt bilaga 6.

Sammanfattning av arendet

Den kommunala koncernens resultat (132,2 mnkr) ar det hégsta som redovisats under de
senaste fem aren. Kommunens resultat (91,3 mnkr) ar framst en foljd av hoga generella och
riktade statsbidrag. Namndernas resultat ligger totalt sett i nivd med budget. Katrineholms
Fastighets AB redovisar tillsammans med Katrineholms Industrihus AB ett hogt resultat
(42,5 mnkr). Vastra S6rmlands Raddningstjanst och Katrineholm Vatten och Avfall AB
redovisar negativa resultat, men pa laga nivaer.

Pandemin har dven under 2021 paverkat bade verksamheter och ekonomi i hog grad.
Kommunernas planeringsférutsattningar infér 2021 var valdigt osakra. De ekonomiska
effekterna av pandemin pad den offentliga ekonomin lindrades genom omfattande
stimulans fran staten. Det bidrog till goda ekonomiska resultat i kommunsektorn precis
som under 2020. Genom att konjunkturlaget utvecklades positivt och skatteunderlaget
Okade blev kommunens skatteintakter betydligt hdgre an vad som prognostiserades vid
arets borjan. Detta ar huvudorsaken till kommunens goda resultat for aret.

Katrineholm ar en expansiv kommun med stora investeringsvolymer. Kommunkoncernen
har en hog skuldsattning och star infor stora investeringar ocksa kommande ar, vilket
kommer 6ka skuldsattningen ytterligare. Kommunen har trots det goda férutsattningar for
en stark ekonomi, férutsatt att kostnadsutvecklingen dampas och investeringstakten
minskar de kommande aren. Annars minskar handlingsberedskapen for oférutsedda
kostnader och mdjligheterna att méta behoven i en véaxande verksamhet.

Inom kommunkoncernen pagar ett flertal stora ny-, till- och ombyggnadsprojekt. Det géller
bland annat byggnation av tva nya skolor samt renovering av sarskilda boenden for aldre.
Totalt uppgar bolagens investeringar till 449 mnkr 2021.

Av budgeterade medel for investeringar i kommunen har totalt 69 procent nyttjats under
aret. Totalt begdr namnderna ombudgetering av investeringsmedel for ej pabdrjade projekt
motsvarande 9,9 mnkr. Ytterligare 22,8 mnkr av budgeterade investeringsmedel fors éver
till 2022 for projekt som paborjats under aret.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Mal- och

ekonomistyrning

Under pandemin har den tidigare befolkningsdkningen i Katrineholms kommun bromsat in,
framst till foljd av lagre fodelsetal. Totalt hade kommunen 34 764 invanare den 31
december 2021. Invanarantalet var i stort sett oférandrat jamfort med foregaende ar och
bedomningen ar att det kommer bli svart att na befolkningsmalet fér mandatperioden.

Arsredovisningen 2021 visar att av kommunens finansiella mal bedoms ett mal som
uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och ett som ej uppfyllt. Resultatet for 2021 uppgick till 3,8
procent av skatteintakterna, vilket innebar att det finansiella malet att resultatet ska uppga
till minst en procent av skatteintdkterna uppnaddes. Det finansiella malet att
nettodriftskostnaderna inte ska 6ka snabbare an skatteintakterna bedéms som delvis
uppfyllt. Om den pensionsférsakringsldsning som kommunen gjort under 2021 inte raknas
in skulle malet varit uppfylit. Vidare gors jamfoérelsen med 2020, da pandemin bidrog till en
onormalt 13g nettokostnadsokning. Malet att avskrivningarna under mandatperioden inte
ska uppta mer an tre procent av driftbudgeten nas inte for aret och bedéms bli svart att na
under mandatperioden. For 6kad maluppfyllelse kravs atgarder for att ddmpa
investeringstakten och kostnaderna for avskrivningar.

Av de verksamhetsmassiga malen beddms flertalet som uppnddda helt eller delvis. For de
mal som ej bedoms ha natts eller som bedéms vara delvis uppnadda har atgarder vidtagits
som forvantas forbattra maluppfyllelsen under kommande ar. Den samlade bedomningen
ar att kommunen, trots de fortsatta utmaningar som pandemin medfort, har bedrivit en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under 2021 och att kommunen darmed
har haft en god ekonomisk hushallning.

Arendets handlingar

e Arsredovisning 2021

Regina Jalvemyr
ekonomichef

Beslutet skickas till:

Samtliga ndmnder
Kommunledningsforvaltningen
Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Akten
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Fokus pa hilsa och nytt rekordresultat

Aterigen har vi lagt ett exceptionellt verksamhetsar bakom oss. Pandemin har fortsatt att skérda offer och
paverka allas vara liv, pd manga olika satt. | de kommunala verksamheterna har mycket fokus lagts pa att
hindra smittspridningen och skydda vara skoraste invanare. Inom flera verksamheter har personal-
situationen under delar av aret varit anstrangd och tillgangen till vikarier valdigt begransad. Kommunens
medarbetare har dock, aterigen, visat en beundransvard installning till sitt uppdrag och en mycket stor vilja
att hjalpa till dér det som mest behdévs. Framfor allt inom vard- och omsorgsférvaltningen och bildnings-
forvaltningen har personalfranvaron under delar av aret varit besvarlig att hantera. Sjukfranvaron har
totalt sett anda minskat jamfort med foregdende ar. Att ytterligare forbattra halsan och arbetsmiljon for
vara medarbetare och chefer kommer vara hogt prioriterat dven kommande ar.

Naringslivet och civilsamhallet har ocksa drabbats pa manga satt av pandemin och de restriktioner som
foljt i dess spar. Forhoppningsvis vander det rejalt uppat for beséksnaringen nu nar restriktionerna ar
borta, men vi behover alla jobba hart for att foreningslivet ska komma igédng igen, som fére pandemin.
Ett satt som kommunen stottat foreningslivet under 2021 &r att vi aterigen har betalat ut forstarkt
foreningsstod till de foreningar som bedriver verksamhet fér barn och unga.

Det ekonomiska resultatet ar aven for 2021 valdigt hogt, saval for kommunen som fér kommunkoncernen
som helhet. Kommunens 6verskott forklaras till stor del av att den svenska ekonomin visade en mycket
mer positiv utveckling an de prognoser som budgeten baserades pa, mycket beroende pa fortsatta statliga
stimulanser av flertalet branscher. Den osédkerhet som radde i planeringsforutsattningarna infor 2021
vandes till en stark intaktsutveckling fér landets kommuner, dar skatteunderlagsutvecklingen blev betydligt
battre an forvantat. Namnderna har, som helhet, hallit sina budgetramar. Kommunens kostnader for
vikarier har varit lagre an forvantat, dels pa grund av att manga barn och elever i férskola och skola ocksa
varit franvarande och dels pa grund av svarigheter att rekrytera vikarier. Sammantaget blev arets resultat
fér kommunen lika starkt som 2020, trots att kostnaderna 6kade mer an under 2020. Ett mycket starkt
resultat, for andra aret i rad, bidrar till att skapa en trygg ekonomi fér kommunen, nu och framat.

Befolkningstillvéaxten har bromsat in under pandemin, och det ar fodelsetalen som star for den storsta
forandringen. Hur det kommer att utveckla sig nar restriktionerna slappts och livet atergar till det mer
normala aterstar att ske. Det ar dock helt klart viktigt att bostadsbyggandet fortsatter, for att mojliggéra
fortsatt inflyttning och tillvaxt i Katrineholm. Det ar darfor valdigt gladjande att se att byggforetag, saval
lokala som utifran, har en fortsatt stark tilltro till en positiv tillvaxt i var kommun.

Invigningen av det nya dldreboendet Dufvegarden har gjort att vi under aret har kunnat satta igang
renoveringen av vara tidigare dldreboenden. Det &r en viktig forutsattning for att vi ska sta rustade for den
demografiska utvecklingen, med moderna och anpassade boenden for vara aldre i behov av omsorg.
Under 2021 har ocksa byggandet av vara tva nya grundskolor fortsatt, som kommer vara inflyttningsklara
till hdstterminen 2022.

Slutligen har omfattande insatser gjorts under aret for att 6ka tryggheten i var kommun och férebygga
brott, med bland annat fortsatta satsningar pa trygghetsvardar, forbattrad belysning samt gott samarbete
med polisen och andra aktérer. Under 2022 kommer det trygghetsskapande arbetet att intensifieras
ytterligare, med sarskilt fokus pa barn och ungas mojligheter att vaxa upp i en kommun fri fran vald.

Johan Séderberg (S) Christer Sundqyvist (M)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogérelse for utvecklingen av kommun-
koncernens och kommunens verksamhet och resultat under aret. Uppféljningen i arsredovisningen utgar
fran kommunens styrsystem, kommunplanen och dvergripande plan med budget. Det &r vad som beslutats
i Kommunplan 2019-2022 och Overgripande plan med budget 2021-2023 som arsredovisningen 2021 svarar
upp gentemot. Néamnder och bolag lamnar underlag till kommunens 6vergripande arsredovisning som
bereds av kommunstyrelsen och faststalls av kommunfullmaktige i mars 2022.

| arsredovisningen redovisas och analyseras utfall gallande bade ekonomi och verksamhet. Syftet ar att ge en
bred bild av verksamheten med utgangspunkt fran malen fér god ekonomisk hushallning. Infor arbetet med
arsredovisningen 2021 har upplagget setts over utifran aktuella rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning.

Verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernens resultat (132,2 mnkr) ar det hogsta som redovisats under de senaste fem aren.
Kommunens resultat (91,3 mnkr) ar framst en foljd av hoga generella och riktade statsbidrag. Namndernas
resultat ligger totalt sett i nivd med budget. Katrineholms Fastighets AB redovisar tillsammans med Katrine-
holms Industrihus AB ett hdgt resultat (42,5 mnkr). Vastra Sérmlands Raddningstjanst och Katrineholm
Vatten och Avfall AB redovisar negativa resultat, men pa laga nivaer.

Pandemin har dven under 2021 paverkat bade verksamheter och ekonomi i hég grad. Kommunernas
planeringsforutsattningar infor 2021 var valdigt osakra. De ekonomiska effekterna av pandemin pa den
offentliga ekonomin lindrades genom omfattande stimulans fran staten. Det bidrog till goda ekonomiska
resultat i kommunsektorn precis som under 2020. Genom att konjunkturlaget utvecklades positivt och
skatteunderlaget 6kade blev kommunens skatteintakter betydligt hdgre an vad som prognostiserades vid
arets borjan. Detta ar huvudorsaken till kommunens goda resultat for aret.

Katrineholm ar en expansiv kommun med stora investeringsvolymer. Kommunkoncernen har en hég skuld-
sattning och star infor stora investeringar ocksd kommande ar, vilket kommer 6ka skuldsattningen ytterli-
gare. Kommunen har trots det goda forutsattningar for en stark ekonomi, forutsatt att kostnadsutvecklingen
dampas och investeringstakten minskar de kommande aren. Annars minskar handlingsberedskapen for
oftrutsedda kostnader och mdjligheterna att méta behoven i en vaxande verksamhet.

Inom kommunkoncernen pagar ett flertal stora ny-, till- och ombyggnadsprojekt. Det géller bland annat
byggnation av tva nya skolor samt renovering av sarskilda boenden for aldre. Totalt uppgar bolagens
investeringar till 449 mnkr 2021.

Av budgeterade medel for investeringar i kommunen har totalt 69 procent nyttjats under aret. Totalt begar
namnderna ombudgetering av investeringsmedel for ej pabdrjade projekt motsvarande 9,9 mnkr. Ytterligare
22,8 mnkr av budgeterade investeringsmedel fors dver till 2022 for projekt som paborjats under aret.

Under pandemin har den tidigare befolkningstkningen i Katrineholms kommun bromsat in, framst till féljd
av lagre fodelsetal. Totalt hade kommunen 34 764 invanare den 31 december 2021. Invdnarantalet var i stort
sett oférandrat jamfort med foregdende ar och beddémningen ar att det kommer bli svart att nd befolknings-
malet fér mandatperioden.

Arsredovisningen 2021 visar att av kommunens finansiella mal bedéms ett mal som uppfyllt, ett som delvis
uppfyllt och ett som ej uppfyllt. Resultatet fér 2021 uppgick till 3,8 procent av skatteintakterna, vilket innebar
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att det finansiella malet att resultatet ska uppga till minst en procent av skatteintakterna uppnaddes. Det
finansiella malet att nettodriftskostnaderna inte ska 6ka snabbare an skatteintakterna bedéms som delvis
uppfyllt. Om den pensionsforsakringslésning som kommunen gjort under 2021 inte réknas in skulle malet
varit uppfyllt. Vidare gors jamforelsen med 2020, dd pandemin bidrog till en onormalt lag nettokostnads-
okning. Malet att avskrivningarna under mandatperioden inte ska uppta mer an tre procent av driftbudgeten
nas inte for dret och beddms bli svart att nd under mandatperioden. Fér 6kad maluppfyllelse kravs atgarder
for att dampa investeringstakten och kostnaderna for avskrivningar.

Av de verksamhetsmassiga malen bedéms flertalet som uppnadda helt eller delvis. Fér de mal som ej
beddms ha natts eller som beddms vara delvis uppnadda har atgarder vidtagits som forvantas forbattra
maluppfyllelsen under kommande ar. Den samlade beddmningen ar att kommunen, trots de fortsatta
utmaningar som pandemin medfort, har bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under
2021 och att kommunen darmed har haft en god ekonomisk hushalining.

Medarbetarna inom kommunkoncernen har blivit fler, en 6kning som framst skett inom kommunen.
Samtidigt har I6nekostnaderna 6kat med totalt 4,8 procent. Procentuellt har I6nekostnaderna ékat mest
inom KIAB och VSR. Lonekostnadsokningen bor stéllas i relation till forandringen av antalet arsarbetare.
Jamfort med féregaende ar har sjukfranvaron minskat inom hela kommunkoncernen. Sjukfranvaron var
hégre inom kommunen an 6vriga delar av koncernen, samtidigt som sjuklénekostnaderna utgjorde en storre
andel av |6nekostnaderna.

Fem ar i sammandrag 2021 2020 2019 2018 2017
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 824 796 825 779 803
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2 857 2761 2761 2653 2622
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2426 2325 2224 2139 2070
Arets resultat (mnkr) 132 110 82 13 44
Soliditet (%) 27 26 25 23 25
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 17 15 1M 9 9
Nettoinvesteringar (mnkr) 635 559 473 493 205
Sjalvfinansieringsgrad (%) 21 20 17 3 21
Langfristig laneskuld (mnkr) 2674 2477 2266 2122 1992
Antal anstallda* 3404 3328 3348 3447 3319
Kommunen

Antal invénare (folkmangd) 34764 34765 34755 34 550 34133
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,18 22,18
Verksamhetens intakter (mnkr) 558 556 571 562 581
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2 824 2712 2706 2653 2562
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2426 2325 2224 2139 2070
Arets resultat (mnkr) 91 90 51 2 33
Soliditet (%) 54 56 53 45 51
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 30 26 17 13 13
Nettoinvesteringar (mnkr) 186 172 165 110 91
Sjalvfinansieringsgrad (%) 49 52 31 2 36
Langfristig laneskuld (mnkr) 152 81 57 0 0
Antal anstéllda* 3327 3246 3263 3360 3233

* Tillsvidare- och visstidsanstdllda. Riddningspersonal i beredskap och timanstdllda ingdr ej.
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Kommunens intakter och kostnader

Var kommer pengarna ifran?

Kommunens verksamheter finansieras till stdrsta del genom skatteintakter och olika statsbidrag, totalt
80 procent. Ovriga intikter kommer fran férsaljning av verksamhet, tomtmark, uthyrning etc. En liten del,
3 procent, kommer fran avgifter som kommunen tar ut for till exempel barnomsorg eller dldreomsorg.

g . s FORSALNING AV
100 kr av kommunens intakter férdelade sig sa har: VERKSAMHET 5kr ~ BIDRAG 9 kr

GENERELLA STATSBIDRAG OCH AVGIFTER 3 kr

SKATTEINTAKTER 52 kr A %
UTJAMNING 28 kr INTAKTER 3 kr

Hur anvadndes skattepengarna?

Intédkterna som beskrevs ovan fordelas mellan de verksamheter som kommunen ansvarar for. Storst andel,
69 procent, fordelas till skola, vard och omsorg. En mindre andel gar till socialtjanst, 8,7 procent. Hur
resterande medel anvands visas nedan.

37,21 kr
100 kr som du betalade i skatt fordelades sa har:
31,80 kr
4,35 kr
1,04 kr ‘ & 206kr 176k ‘
A < %= % [
T
(0] Z 1)
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Den kommunala koncernen

Oversiktlig beskrivning

Den samlade kommunala verksamheten i Katrineholms kommun bedrivs dels genom kommunens namnd-
och forvaltningsorganisation, dels genom flera hel- och deldgda bolag. Delar av verksamheten bedrivs aven
i samverkan med andra kommuner i regionen genom gemensamma namnder och kommunalférbund.

En oversiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat pa nasta sida.

Kommunen har tva heldgda bolag, Katrineholms Fastighets AB samt Katrineholm Vatten och Avfall AB.
Katrineholms Fastighets AB har ett helagt dotterbolag, Katrineholms Industrihus AB. Katrineholm Vatten och
Avfall AB har ett delagt dotterbolag, S6rmland Vatten och Avfall AB som har verksamhet i Katrineholms,
Vingakers och Flens kommun. Verksamhet bedrivs ocksa genom flera samagda foretag. Skalen till att
Katrineholms kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform ar dels organisatoriska och dels
ekonomiska. Det kan handla om att verksamheten ar konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder
eller drivs tillsammans med andra agare, exempelvis andra kommuner.

Inom vissa omraden bedriver Katrineholms kommun verksamhet genom privata utférare. Privata utférare
anlitas inom omraden dar det beddéms finnas ekonomiska- eller andra fordelar, till exempel stordriftsfor-
delar som kommunen sjalv inte kan uppna eller da verksamheten stéller stora krav pa flexibilitet och anpass-
ning utifran invdnarnas behov och dnskemal. Privata utforare finns framst inom féljande verksamheter:

e Den som beviljats hemtjanst kan vélja utférare av insatserna. Katrineholms kommun har bade interna
och externa utférare, som alla ar godkanda av kommunen. Vid arets slut utférde privata utférare cirka
26,5 procent av all hemtjanst, en liten minskning i jamforelse med de senaste aren.

e Inom LSS, lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, har kommunen tio externa placeringar.
Det finns dven fem pdgaende externa placeringar enligt SoL, socialtjanstlagen, for socialpsykiatrins mal-
grupp. Vid externa placeringar har brukarens behov inte har kunnat tillgodoses i kommunens egen regi.

e Den som blir beviljad personlig assistans kan valja vem som ska utfdra assistansen. Externa utférare
utfor cirka 85 procent av assistanstimmarna beviljade enligt LSS och 70 procent av assistanstimmarna
beviljade enligt socialférsakringsbalken.

e Inom individ- och familjeomsorgen anlitar kommunen externa utférare fér placeringar av saval vuxna
som barn och unga men driver dven verksamhet i egen regi. | december 2021 var totalt femton
barn/unga placerade pa HVB, varav tio pa externa HVB. Totalt 94 barn/unga var placerade i familjehem,
varav atta i konsulentstédda familjehem. For vuxna bedriver kommunen dppenvard i egen regi bade vad
galler missbruk och vald i nara relationer men placeringar sker externt vid behov.

e Det finns en privat utforare av pedagogisk omsorg men inga privata forskolor i kommunen. Totalt ar
cirka 2 procent av férskolebarnen inskrivna hos en privat utforare eller i en forskola i en annan kommun.

e | Katrineholms kommun finns en fristdende grundskola. Det finns ingen fristdende gymnasieskola men
elever kan valja att gd pd gymnasieskolor i andra kommuner. Totalt &r det 10 procent av grundskole-
eleverna och 17 procent av gymnasieeleverna som gar i en friskola eller i en skola i annan kommun.

e Inom vuxenutbildningen anvander sig kommunen av privata utbildningsanordnare som komplement till
den utbildning som bedrivs i kommunal regi. Det ger tillgang till distansldsningar och ar en forutsattning
for den bredd av utbildningar som erbjuds. Under 2021 var det 29 procent av kursdeltagarna inom
grundlaggande vuxenutbildning och 97 procent av kursdeltagarna inom gymnasial vuxenutbildning vars
utbildning tillhandahdlls av privata utbildningsanordnare.

e Service- och tekniknamndens verksamheter bedrivs till storsta del i egen regi men samarbeten sker
ocksa med privata utférare. Lokalvard, vintervaghdllning och drift av gatubelysning &r verksamheter dar
externa entreprendrer avropas till betydande del. Géllande lokalvard star externa entreprendrer for
67 procent och gallande vintervaghallning for 26 procent av den totala kostnadsvolymen. Kvalitet och
kostnadseffektivitet ar vagledande nar val av organisationsform gors.

e Inom samhéllsbyggnadsomradet forekommer att externa konsulter hyrs in for expertkompetens
gallande projektering och utredningar eller vid tidsbegransade arbetstoppar, framst inom omradena
infrastruktur, mark och exploatering.
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Kommunfullmaktige
Mandatférdelning 2019-2022

S MLCV MPKD SD
23 73 43 2 3 6

Revision

Katrineholms kommunkoncern

Namnder

Gemensamma
namnder och forbund

Koncernféretag

Samaégda foéretag**

Kommunstyrelsen

Viadidaktnamnden

Katrineholms
Fastighets AB

Katrineholms
Entreprendrscentrum AB

Bygg-och
miljonamnden

Lénenadmnd Sérmland**

Katrineholms
Industrihus AB*

Bildningsnamnden

+KATRINEHOLM

Kulturnamnden

Namndenfér

samverkan kring

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

socialtjanstoch vard**

Service-och
tekniknamnden

Véstra Sormlands
Raddningstjanst

Socialnamnden

Vardférbundet
Sérmland**

Vard- och
omsorgsnamnden

Samordningsférbundet
RAR**

Valndmnden

Katrineholms Tekniska
College AB

AddaAB

Inera AB

Energikontoreti
MalardalenAB

Sérmlands turism-
utveckling AB

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i den sammanstillda redovisningen i deldrsrapporten.

Vasentliga organisationsférandringar
Under aret har inga forandringar skett gallande den dvergripande organisationsstrukturen fér kommun-
koncernen eller kommunens namndsorganisation. Vissa interna férandringar har dock skett:

Nya ordféranden har tilltratt for kommunstyrelsen, bildningsnamnden, socialndmnden samt vard- och

omsorgsnamnden.

| januari infordes en ny organisation for socialférvaltningen. Syftet var att fa en béattre och tydligare
styrning och ledning av forvaltningen bland annat genom mer jamnstora avdelningar/enheter och

forstarkt stod till medarbetare. Under aret har dven en ny roll som FUT-handlaggare inrattats med

uppgift att utreda och férebygga felaktiga utbetalningar och valfardsbedragerier.

Kommunens budget- och skuldradgivare har bytt namndtillnérighet fran socialnamnden till
kommunstyrelsen. Budget- och skuldradgivarna tillhér avdelningen stéd och samordning pa
kommunledningsférvaltningen och finns i anslutning till Kontaktcenter.

Sedan 1 januari 2021 bedrivs inte langre den kommunala vuxenutbildningen pa gymnasial niva i egen
regi, med undantag fér kommunal vuxenutbildning som sérskild utbildning. Undervisning pa gymnasial
niva har istéllet erbjudits genom externa leverantorer.
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e Inom bildningsférvaltningen har verksamheten omsorg pa obekvam tid omorganiserats. Den nya
organisationen, som i huvudsak innebar att barn som har behov av omsorg pa helger hanvisas till en
helgdppen forskola, tradde i kraft den 1 mars. Inom gymnasieskolan inférdes en ny organisation for
introduktionsprogrammet programinriktat val fran och med antagningen 2021. Férandringar har ocksa
skett i forvaltningens ledningsorganisation och ny forvaltningschef tilltradde i augusti.

e Under hosten skapades en samordnad fastighetsavdelning inom samhallsbyggnadsforvaltningen i syfte
att koppla de évergripande strategiska fastighets- och lokalfrdgorna narmare kommunens éversiktliga
planerings-, infrastruktur- och mark och exploateringsarbete och darigenom 6ka majligheten att halla
samman de kommun-/koncernstrategiska fragorna. Forvaltningschefen fér samhallsbyggnadsforvalt-
ningen fick uppdraget att leda och utveckla den samordnade fastighetsorganisationen. Sedan november
har férvaltningen darmed letts av en tillférordnad samhallsbyggnadschef under rekryteringsprocessen.

e En dversyn av organisationen for namndsekreterare har gjorts i syfte att skapa forutsattningar for en
robust organisation som pa ett effektivt satt tillgodoser behoven av namndadministrativt stod samt
fortsatt utveckling av verksamheten. Kommunens namndsekreterare kommer pa sikt att samordnas
inom avdelningen ndmndadministration inom kommunledningsforvaltningen. Under aret har namnd-
sekreterarskapet for socialnamnden samt service- och tekniknamnden forts dver.

Ansvars- och verksamhetsomraden
| tabellen nedan anges de framsta ansvars- och verksamhetsomradena fér kommunens ndmnder och bolag.

Namnder

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Ledning, utveckling, ekonomi, upphandling, personalfragor,
kommunikation, digitalisering, juridik, folkhalsa, jamstalldhet, integration,
naringspolitik, turism, konsumentfragor, budget- och skuldradgivning,
oversiktlig planering, bostads- och markforsorjning, hallbar utveckling.

Bygg- och miljonamnden

Oversikts- och detaljplanering, bygglov och tillsyn. Karthalining, adress-,
byggnads- och lagenhetsregister. Byggnadsarkiv. Miljo- och halsoskydd,
tillsyn av dricksvatten och livsmedel. Miljostrategiskt arbete.

Bildningsnamnden

Forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, KomTek,
fritidsgardar pa landsbygden.

Kulturnamnden

Bibliotek, kulturverksamhet, utstallningar, kultur och fritid for barn och
unga, konstnarlig utsmyckning.

Service- och tekniknamnden
(trafikndmnd)

Maltidsverksamhet, vaghallning (trafiknamnd), belysning, parker och
naturomraden, klottersanering, idrottsanlaggningar, foreningsfragor,
transportservice, stadentreprenad, bilsamordning, vaxel.

Socialnamnden

Socialtjanst, forsorjningsstod, missbruksvard, stod till familjer och enskilda,
familjerattsarenden, ungdomsmottagning, serveringstillstand.

Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg, funktionsstéd, anhérigstéd, hemsjukvard, fardtjanst,
bostadsanpassning, personliga ombud.

Valndmnden

Allméanna val, val till EU-parlamentet, folkomrdstningar.

Overférmyndare

Gemensamma namnder

Tillsyn 6ver gode man, férmyndare och forvaltare.

Verksamhet

Viadidaktnamnden

Gemensam namnd for arbetsmarknad, och vuxnas larande i Katrineholms
och Vingdkers kommuner.

Lonendamnd Sérmland

Gemensam namnd for drift, utveckling och uppféljning av
[6neadministration i kommunerna Katrineholm och Gnesta.
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Verksamhet

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Forbund

Ansvarar for hjadlpmedelsférsorjning, FoU i Sérmland, vard- och omsorgs-
college pa lokal- och regional niva samt uppféljning och utveckling av
samverkan kring gemensamma malgrupper.

Verksamhet

Vastra Sormlands
Raddningstjanst, VSR

Kommunalférbund med Vingaker och Katrineholm som medlemmar.
Ansvarar for raddningstjansten i Katrineholm och Vingaker, bade
forebyggande arbete for att forhindra och begransa olyckor och akuta
skadeavhjalpande insatser.

Vardférbundet Sérmland

Koncernbolag

Kommunalférbund med Eskilstuna, Katrineholm, Strangnas, Flen och
Vingaker som medlemmar. Huvudman for viss verksamhet inom
socialtjansten. Driver behandlingshem for vuxna missbrukare och
familjeradgivning.

Verksamhet

Katrineholms Fastighets AB,
KFAB

Helagt allmannyttigt bostadsbolag som svarar for uthyrning av bostader av
god standard for olika skeenden i livet samt uthyrning av lokaler for
kommunal verksamhet. Férvaltar kommunens fastighetsinnehav.

Katrineholms Industrihus AB,
KIAB

Helagt dotterbolag till Katrineholms Fastighets AB med uppgift att utifran
affarsmassiga principer erbjuda lokaler till narings- och féreningslivet.
Bolaget ska dven framja naringslivsutvecklingen i kommunen.

Katrineholm Vatten och Avfall AB,

KVAAB

Helagt bolag med uppgift att tillhandahalla kommunal VA- och avfalls-
verksamhet, aga och forvalta VA- och avfallsverksamhetens anlaggnings-
tillgdngar inom Katrineholms kommun samt produktion och utveckling
inom biogas, forsaljning av fordonsgas och annan darmed férenlig
verksamhet
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Verksamhet

Soérmland Vatten och Avfall AB

Delagt dotterbolag till Katrineholm Vatten och Avfall AB. Ansvarar for
driften av VA-verksamheten i Katrineholm, Vingaker och Flen. Ags till

33 procent av Katrineholm Vatten och Avfall AB, resterande av bolaget ags
av Vingakers och Flens kommuner.

Katrineholms Tekniska College
AB

Delagt bolag som bedriver utbildning pa gymnasieniva inom omradet
naturvetenskap, teknik, industriteknik, el- och energi samt fordon och
transport. Ags till 51 procent av Katrineholms kommun, resterande av KTC
Intressenter, en ideell férening.

Katrineholms
Entreprendrcentrum AB

Delagt utvecklingsbolag som ska vara en resurs for utveckling av nya
produkter, tjdnster och foretag. Hjalper till att utveckla idéer till foretag.
Ags till 40 procent av Katrineholms kommun, resterande av naringslivet.

+KATRINEHOLM

Plus Katrineholm AB ar ett delagt bolag for marknadsforing, forsaljning och
marknadsutveckling av platsen Katrineholm och narregionen. Ags till 30
procent av Katrineholms kommun, resterande av naringslivet.

Sérmlands turismutveckling AB

Bolagets uppgift ar att tillsammans med kommuner och naringsliv samt
ovriga regionala organisationer i S6rmland, genom marknadsféring och
produktutveckling, verka for 6kad omsattning inom besdksnaringen i lanet.

Energikontoret i Malardalen AB

Energikontoret i Malardalen AB ar ett regionalt energikontor med
verksamhet i fyra lan; S6dermanland, Vastmanland, Uppsala och Gotland.
Huvudsaklig uppgift ar att som kompetensresurs for kommunerna arbeta
for en hallbar energiutveckling i Mélardalen genom att bidra till 6kad
medvetenhet om och agerande for energi- och klimatfragor.

Adda AB Adda AB (som har bytt namn fran SKL Kommentus AB) ags av SKR samt en
majoritet av Sveriges kommuner. Uppdraget ar att erbjuda offentlig sektor
avtal och tjanster inom offentliga inkdp och HR.

Inera AB Inera AB samordnar, tillhandahaller och utvecklar gemensamma tjanster

Ovriga organisationer med
kommunalt dgarintresse

och I6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i
kommuner och regioner.

Verksamhet

Samordningsforbundet RAR

Samordningsférbundet RAR i Sérmland har till uppgift att svara fér en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
forsakringskassa, lansarbetsnamnd, region och alla kommuner i lanet, i
syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Kommuninvest ekonomisk
forening
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Kommuninvest ekonomiska férening ar en frivillig medlemsorganisation
for Sveriges kommuner och regioner. Syftet ar att ordna sa fordelaktiga
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Kommuninvests samtliga ataganden. Affarerna genomfors i det helagda
aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stiallning

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som ar viktiga for att bedoma resultat och ekonomisk stéllning for
kommunen och kommunkoncernen. Det gérs dels genom en beskrivning av samhallsekonomiska
forutsattningar, dels genom en verksamhetsrapport med utgangspunkt fran de évergripande malen i
kommunplan 2019-2022. | avsnittet sammanfattas aven volymutvecklingen inom de kommunala verksam-
heterna, vasentliga risker och osakerhetsfaktorer, pensionsforpliktelser samt hallbarhetsarbetet inom
kommunkoncernen.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Pandemin har under 2021, precis som under 2020 paverkat bade kommunens verksamheter och ekonomi i
hog grad. En stark efterfragetillvaxt har lett till en 6kning av BNP runt 4 till 5 procent under 2021. Okningen
av BNP berdknas fortsatta under 2022, vilket kommer att lyfta Sverige ur lagkonjunkturen.

Arbetsldsheten sjunker men inte i samma takt som BNP 6kar. Den grupp som har svagare konkurrenskraft
pa arbetsmarknaden minskar langsamt aven om det finns en efterfragan pa arbetskraft pa arbetsmarkna-
den. Trots hog sjukfranvaro och vard av barn sa har antalet arbetade timmar stigit under 2021 och det har
lett till att skatteunderlaget ékat. Okningen férvantas fortsatta under 2022, men det kommer dock dréja till
2023 innan de faktiskt antal arbetade timmarna nar upp till berdknad niva vid normalkonjunktur.

Pandemins effekter pd den offentliga ekonomin har lindrats av omfattande stimulans fran staten. Det har
bidragit till goda ekonomiska resultat i kommunsektorn precis som under 2020. Kommunernas planerings-
forutsattningar infor 2021 var valdigt osakra. Genom att konjunkturlaget utvecklats positivt och skatteunder-
laget 6kat har skatteintakterna hamnat pa en betydligt hogre niva an vad som prognostiserades vid arets
boérjan. Till viss del bidrar ocksa de lagre kostnaderna i verksamheterna till kommunernas goda resultat.

De tillfalliga statsbidragen ger, och har gett, kommunsektorn verktyg att trygga ekonomin under en orolig
period. Tillfalliga riktade statsbidrag kan dock skapa bekymmer i den langsiktiga planeringen. En stor risk ar
att de riktade statsbidragen driver upp kostnadsnivan i verksamheter som sedan saknar finansiering nar
bidragen inte langre finns kvar.

Inflationen 1&g under 2021 pa nivaer 6ver inflationsmalet och mycket hogre an under 2020. Inflationen 6kade
kraftigt under hosten pa grund av varubrist inom bland annat bygg- och elektronikbranschen. Senare under
aret 6kade priset pa drivmedel och el kraftigt. Pris6kningarna upplevdes som héga i manga av kommunens
verksamheter. Inflationen férvantas mattas av ndgot under 2022 till féljd av att elpriserna férvantas sjunka
till en mer normal niva.

Verksamhetsrapport

Verksamhetsrapporten utgar fran de dvergripande malen i kommunplan 2019-2022 och fokuserar pa viktiga
forhallanden som under aret paverkat utvecklingen av kommunens och kommunkoncernens resultat och
ekonomiska stallning.

Tillvéxt, fler jobb och 6kad egen forsérjning

Under pandemin har den tidigare befolkningsékningen i Katrineholms kommun bromsat in, framst till foljd
av lagre fodelsetal. Totalt hade kommunen 34 764 invanare den 31 december 2021. Invanarantalet var i stort
sett oforandrat jamfort med foregdende ar och bedémningen ar att det kommer bli svart att na befolknings-
malet for mandatperioden.

Pandemin har dven paverkat naringslivet i kommunen, men med stor variation mellan olika branscher.
Kommunen tog fram ett stodpaket till féreningsliv och naringsliv med bland annat méjlighet till anstand med
hyreskostnader och kommunala avgifter. De senaste aren har det lokala naringslivet utvecklats positivt, med
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nya fOretagsetableringar och 6kande branschbredd. Under 2021 har nyféretagandet 6kat. Det finns
fortfarande en efterfragan pa etableringsbar mark, men den 6kade osakerheten infor framtiden medfor en
okad forsiktighet infor etableringar. For att méta framtida efterfragan forbereds ytterligare etableringsbar
mark som en del av exploateringsverksamheten.

KIAB har under aret fardigstallt en omfattande till- och ombyggnation av lagerlokaler vid Mejerigatan for
naringslivets rakning. For KFAB och KIAB har pandemin inneburit andrade forutsattningar for hur arbetet
kan utféras gentemot hyresgasterna. Verksamheten har ocksa paverkats av langre leveranstider och hogre
priser pd material och tjanster. Ett fatal ansékningar om anstand med hyra eller hyresrabatter fran foretag
som ar lokalhyresgaster har prévats och beviljats inom ramen for det statliga stdédet om hyresreduktion.

Arbetslésheten har under aret minskat men ar fortfarande hogre i Katrineholm an i riket. Arbetslésheten var
jamforelsevis hog redan fore pandemin och de som star langt ifran arbetsmarknaden har under aret blivit
fler. Samtidigt har efterfragan pa arbetskraft 6kat inom allt fler sektorer och yrken, delvis till f6ljd av andrade
produktionsmaonster och teknikskifte. For att 6ka anstallningsbarheten och tillgodose foretagens behov av
kompetens har samverkansprojekt utifran naringslivsstrategin startats upp med allt fran insatser for att 6ka
ungdomars kunskaper om tillgangliga yrken till omskolning. Under aret har kommunen ocksa tagit emot fler
praktikanter och anstéllt fler pa utbildningstjanster for att sakra kompetensférsorjningen. Kommunens
arbetsmarknadsverksamhet har under hela pandemin haft dppet for deltagarnas fysiska narvaro och
anpassat verksamheten for att minska risken for smittspridning.

Genom ett tillfalligt extra statsbidrag for kommunala sommarjobb och ytterligare medel fran Region Sérm-
land kunde malgruppen for arets feriearbeten utvidgas. Med ordinarie arskull inréknad, som ar fédda 2004,
var det drygt 500 ungdomar som fick feriearbete genom Viadidakt. En viktig forutsattning var att évriga
forvaltningar snabbt kunde stalla upp med arbetsuppgifter. Genom statsbidrag har kommunen aven kunnat
genomfora satsningar pa tillfalliga jobb for ungdomar och naturnéara jobb for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Insatsen har bidragit till att forbereda deltagarna for arbetslivet samtidigt som det skapat
mervarden for kommunen genom skapande av nya betesmarker, bekdmpning av invasiva arter och skotsel
av friluftsomraden.

Under aret har antal hushall med férsorjningsstéd minskat och darmed ocksa antalet barn som lever i hus-
hall med férsérjningsstdd. Minskningen galler inte ndgon sarskild malgrupp utan ar generell. Fler drenden
avslutas an det tillkommer nya, vilket innebdar att det totala antalet pagdende drenden succesivt minskar.
Arbete och studier ar de vanligaste avslutsorsakerna. Det utbetalade forsorjningsstédet har minskat med

6,6 mnkr jamfort med foregdende ar. Arbete pagar for att konvertera forsorjningsstod till anstallningar,
vilket innebar att kommunens kostnad for individens forsorjningsstod vaxlas mot att betala mellanskillnaden
mellan I6nen och Arbetsformedlingens |6nesubvention. Under aret har det varit fa nya drenden dar
forsorjningsstod har kunnat konverteras till anstallningar. Det beror pa den positiva utvecklingen inom
forsorjningsstodet, som har gjort att det inte har funnits lika manga arenden dar insatsen varit aktuell.

Attraktiva boende- och livsmiljéer

Arbetet med att ta fram Katrineholms kommuns nya éversiktsplan, Framtidsplan 2050, har under aret inletts
med fokus pa dialog och férankring. En digital insamling av framtidsvisioner, riktad workshop med narings-
livsrepresentanter och samarbete med elever pa Duveholmsgymnasiet har resulterat i att cirka 400 invanare
har gett sin syn pa framtidens kommun. Under hésten arrangerades en inriktningsworkshop med deltagare
kommunstyrelsen och samtliga forvaltningar. Under aret har ocksa ett arbete kring platsvarumarke startats
upp i samverkan med +Katrineholm.

Planarbete pagar for att mojliggora ytterligare byggnation av bostader och fortsatt utveckling av naringslivet.
Under 2021 har fyra detaljplaner antagits, varav tre vunnit laga kraft. Jamfért med 2020 har antalet fardig-
stallda bostader 6kat, framfor allt gallande smahus men ockséa bostader i flerbostadshus. Inom KFAB:s
affarsomrade bostader har ett nytt bostadshus med 29 lagenheter i kvarteret Pantern fardigstéllts. Under
aret har bygglov beviljats for tre storre byggnationer av flerbostadshus i kvarteren Abborren, Hamplingen
och Lovkojan. | de tva forstnamnda kvarteren har byggnation paborjats med drygt 350 lagenheter.

| boérjan av aret lanserades Katrineholmskartan, kommunens nya digitala kartsystem, som hittills innehaller
information om gallande detaljplaner, riskzoner fér markradon, skyddsrumsplaceringar samt parkerings-
platser i centralorten. | kartan kan féretag och privatpersoner hdamta hem detaljplaner och skriva ut enklare
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situationsplaner som underlag for bygglovsansokningar. Under forsta halvaret sags en markant 6kning av
bygglovsansdkningar gallande mindre byggprojekt i hemmen.

Planeringen och omvandlingen av den gamla genomfarten i Katrineholm till ett tillgangligt och attraktivt
strak har pagatt sedan 2012. Under aret fardigstalldes straket med nya cykelbanor, fler cykelparkeringar och
cirkulationsplatser med hastighetssakrade cykel6verfarter som ersatt trafikljuskorsningar. Tidigare stangda
korsningar och tvargator har samtidigt 6ppnats for motortrafik sa att besdkare och varudistribution ska ha
tillgang till centrum. | takt med omvandlingen har hastigheten pa biltrafiken sankts, vilket skapar en lugnare
och trevligare stadsmiljé och ger en sakrare trafikmiljo fér dem som gar och cyklar.

Arbetet med trygghet och sakerhet har under aret fokuserat pa brottsférebyggande arbete och krisbered-
skap. En viktig del i arbetet ar trygghetsskapande atgarder for barn och unga. For att 6ka tryggheten i bland
annat kommunens skolor har trygghetsvardar anstallts organiserade under sakerhetschefen.

Ett antal atgarder for att minska nedskrapningen har genomforts, exempelvis informationskampanjer, skrap-
plockardagar samt skrépmatning. Genom samverkan med Stada Sverige genomférde ungdomar fran fyra
idrottsféreningar en omfattande skréapplockningsinsats i september.

En stark och trygg skola fér battre kunskaper

Delar av undervisningen i bade grundskolans arskurs 7-9 och gymnasieskolan bedrevs under varterminen
pa distans. | grundskolans arskurs F-6 hade enstaka klasser distansundervisning vid enstaka tillfallen.
Utformningen av distansundervisningen anpassades for att forséka minimera de negativa effekterna pa
elevernas resultat. P4 hogstadiet prioriterades framst arskurs 9 att vara pa plats i skolan. Inom gymnasie-
skolan vidtogs samma atgarder for ar 3 men med undantag utifran rektorernas bedémning. Elever med
distansundervisning erbjods matlador. Hoéstterminen startade med undervisning pa plats for eleverna i bade
grund- och gymnasieskola.

Efter varterminens slut kunde det konstateras att det pa overgripande niva inte sags nagra negativa effekter
pa resultatutvecklingen fér avgangsklasserna till féljd av pandemin. Efter arets sommarskola var 81 procent
av eleverna i arskurs 9 behoriga till gymnasieskolan, vilket &r de béasta resultaten pa fyra ar. Bade pa
gymnasieskolans hogskoleforberedande och yrkesférberedande program var andelen elever som fick en
examen i nivd med tidigare ars resultat. Samtidigt ses en tydlig effekt pa den nuvarande dk 9 som har
paverkats av pandemin under i stort sett hela sin hogstadietid. Betygsresultaten for dessa elever var mycket
ldga hostterminen 2021.
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Aven férskolan drabbades under &ret av smitta och restriktioner till féljd av pandemin. Den éppna férskolan
holls stangd under hela varen. Under hosten hade verksamheten 6ppet men med anpassningar till gallande
restriktioner. Tre av kommunens férskolor hélls under varen stangda en kortare period pa uppmaning av
smittskyddslakaren i Sérmland. Vardnadshavare ombads ocksa att om mdijligt halla sina barn hemma fran
férskolan for att minska trangsel och risk for smitta och fick da en aterbetalning av férskoleavgiften.

Vid sidan om pandemin har ett flertal satsningar under aret kopplat till kompetensutveckling och IT-stéd haft
vasentlig betydelse for verksamheten inom forskola och skola. Programmet Flerstdmmig undervisning i
forskolan (Fundif) har avslutats och arbetet har fortsatt inom ramen for samverkan for basta forskola i
samverkan med Skolverket och Mélardalens hégskola. Tva storre utbildningssatsningar har pabérjats, en dar
34 barnskotarbitraden utbildar sig till barnskotare och en dar 12 barnskotare gar en uppdragsutbildning via
Linkdpings universitet for att bli férskollarare. En NPF-utbildning for all personal i férskolan har fortsatt och
slutfors i januari 2022. Vidare har en utbildning i specialpedagogik for fritidshem startats i samarbete med
barn- och elevhéalsan. Inom IT-omraden har en ny larplattform for forskola, grundskola och gymnasieskola,
Unikum, upphandlats och implementerats. Upphandling av ett nytt verksamhetssystem for elev- och
personalregistrering har paborjats. Vidare har ett molnbaserat prognosverktyg implementerats i grund-
skolan och gymnasieskolan.

Okad smittspridning och skarpta restriktioner hade en tydlig inverkan dven pa vuxenutbildningen. | bérjan
av mars 6vergick den kommunala vuxenutbildningen till distansstudier, fér andra gangen under pandemin.
Beddmningen &r att dvergadngen till distans framst paverkat forutsattningarna for de elever som har behov
av ett néra stdd i sin utbildning. En atergang till platsbunden undervisning pabdrjades i juni, efter att de
nationella rekommendationerna om distansstudier fér vuxenstuderande tagits bort. Atergdngen genom-
fordes stegvis under hosten.

| januari beviljades Viadidakt 4,7 mnkr av Skolverket for att under 2021 utveckla ett larcentrum for elever och
studenter som laser pa distans. Ett sarskilt team rekryterades for att hjélpa eleverna med det pedagogiska
innehallet, men ocksd med coachning och IT-stéd. Bedémningen &r att satsningen var positiv men att det
fanns vissa svarigheter att na ut till studerande med behov av stéd. Da bidraget fran Skolverket var ettarigt
avvecklades satsningen vid arsskiftet. Erfarenheter fran projektet omhéandertas i fortsatt utveckling av
verksamhetens stdd till de studerande. Till detta utvecklingsarbete har Viadidakt beviljats ytterligare medel
av Skolverket for 2022.

Campus Viadidakt samverkar med hogskolor, utbildningsanordnare och arbetsgivare for att erbjuda utbild-
ningstillfallen inom hogre studier utifran arbetsmarknadens behov. Efter att i stort sett alla studier under
varen bedrivits pa distans kunde hostens utbildningsstarter ske pa plats i Viadidakts lokaler. Under aret har
verksamheten vaxt, vilket 6kat kommuninvanarnas mojligheter att studera fran hemorten. Till hosten
startade atta olika yrkeshogskoleutbildningar i Katrineholm, bland annat fastighetsingenjor, solenergi-
projektor, front end developer och medicinsk sekreterare. | samverkan med Linkdpings universitet startade
utbildningen larare i fritidshem. Parallellt har arbete for att erbjuda ett attraktivt utbildningsutbud aven kom-
mande ar pagatt, bland de utbildningar som ar klara infér 2022 finns exempelvis en forskollararutbildning.

Trygg vard och omsorg

Vid arsskiftet 2020/2021 togs Dufvegarden, kommunens nybyggda sarskilda boende for aldre, i bruk och
under aret har boende flyttat dit frdn Strandgdrden och Furuliden. En boendeplan med prioriteringsordning
for renovering av sarskilda boenden for dldre antogs i februari av vard- och omsorgsnamnden. Renovering
av Strandgarden pagar och beraknas bli klar till sommaren 2022,

Vard- och omsorgsforvaltningen paverkades av pandemin och fortsatta anpassningar av verksamheten var
noédvandiga i varierande grad under aret. Inom dldreomsorgen har storre aktiviteter som normalt samlar ett
helt boende eller fler fatt alternativa I6sningar. De offentliga restaurangerna vid kommunens sarskilda
boenden har hallits stdngda under en stor del av aret. For att géra det mojligt att halla avstand glesade
Resurscenter ut arbetsgrupperna och de flesta brukare arbetade hemifran en dag i veckan under varen. Det
innebar att grupp- och service-bostader inom LSS behdvde starka upp sin bemanning men efter sommaren
kunde verksamheterna aterga till det normala. Ekonomiskt galler den storsta avvikelsen hemtjanstens
verksamheter. Ett riktat arbete pagar och har under aret utokats med framtagande av handlingsplaner for
respektive hemtjanstomrade.
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Flera riktade statsbidrag till aldreomsorgen har tillkommit. Da flera av bidragen haft begrénsningen att de
endast kan anvandas under innevarande ar har planeringen varit en utmaning. Det som kunnat genomféras
under aret innefattar flera utbildningsinsatser, bland annat mojlighet for ytterligare tio medarbetare att
utbilda sig till underskoterska, utbildning i demens-ABC for personal inom dldreomsorgen samt utbildning i
vardegrund for chefer och vardegrundsledare som har i uppdrag att utbilda samtliga medarbetare inom
férvaltningen.

Inom individ- och familjeomsorgen har arbete pagatt for att minska kostnaderna for placeringar genom att
utveckla och anvanda fler hemmaplansldsningar. Nar det galler vuxna har arbetet gett resultat och de
placeringar som skett har varit kortare. Som ett led i arbetet har socialndmnden aven 6kat antalet jour-
lagenheter for valdsutsatta fran tva till tre. Nar det galler externa placeringar av barn och unga skedde en
okning under forsta delen av dret. Under sommaren och hosten har ett aktivt arbete pagatt for att minska
antalet varddygn och utveckla insatser pa hemmaplan, vilket har gett effekt.

Under varen paverkades det forebyggande arbetet av restriktioner. Bland annat stalldes fysiska gruppverk-
samheter for barn, unga och anhdriga in, liksom aven planerade féraldracaféer for utrikesfodda foraldrar.
Verksamheten har fatt stalla om och skapa digitala alternativ for att kunna erbjuda psykosocialt stéd och
minska risken att barn, unga och familjer far illa.

Antalet orosanmalningar gallande barn och unga har fortsatt att 6ka. Under aret inkom 2 519 anmalningar,
en 6kning med 18 procent jamfort med foregdende ar. Det senaste tva aren har antalet orosanmalningar
Okat med 44 procent. For 30 procent av de inkomna orosanmalningarna inleds utredning, vilket speglar
kommunerna nationellt. Manga orosanmalningar handlar om ungdomskriminalitet och vald i hemmet.
Den 1 julitradde en ny lag i kraft som innebar att alla barn som bevittnar vald i nara relationer ska ses som
brottsoffer, vilket medfért fler insatser pa Barnahus i Nykoping.

En planerad upphandling av nytt verksamhetssystem for vard- och omsorgsférvaltningen och socialférvalt-
ningen avbrots under varen och arbete pagar infér ny upphandling under 2022. Arbete har ocksa paborjats
for att fa en tydligare plattform for kvalitetsledningssystemet. Under aret har socialférvaltningen anstallt tva
verksamhetsutvecklare for att kunna arbeta mer med utveckling och kvalitet.

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv

Pandemin har haft stor paverkan pa férutsattningarna for bade féreningslivet och kommunens verksam-
heter inom kultur- och idrottsomradet. Undersokningen Liv & Halsa Ung visar att andelen barn och unga
med oOvervikt och fetma har 6kat i Sormland de senaste aren. Det finns en oro att barn och ungas halsa
forsamras ytterligare nar allt farre barn deltar i organiserad idrott efter skolan, pa kvallar och helger. Katrine-
holms kommun deltar tillsammans med fem andra kommuner i det fyraariga pilotprojektet Pep-kommun,
som drivs av organisationen Generation Pep. Projektet syftar till att ta fram en modell for hur kommuner pa
ett evidensbaserat och effektivt satt kan implementera arbetssatt och metoder som forbattrar barn och
ungas halsa i form av fysisk aktivitet och goda matvanor.

Begransningarna i antal personer som far delta i offentliga tillstaliningar och allmédnna sammankomster har
fatt stora konsekvenser for foreningslivet. Vid flera tillfallen har beslut fattats om tillfalliga stangningar och
uthyrningsstopp av kommunens lokaler utifran gallande restriktioner. Kommunen har stottat foreningslivet
pa flera satt, bland annat radgivning, uttkade foreningsbidrag och mojlighet till anstand med hyreskostnader
och kommunala fakturor.

Lyckliga Gatorna har arbetat med trygghetsskapande verksamhet for barn och unga i anslutning till skolan
och under loven. Verksamheten pa vardagar pagick under hela aret. Aktiviteterna anpassades och bedrevs i
storre utstrackning utomhus samt i mindre grupper. Till sommarlovet 2021 fick kommunen bidrag fran
Socialstyrelsen och genom Lyckliga Gatorna kunde omfattande kostnadsfria sommarlovsaktiviteter erbjudas
i samarbete med foreningar pa flera platser parallellt. Pa grund av pandemin kunde inga gatufester ordnas
under sommaren men i november genomfdrdes en valbesokt vardagsfest vid Vastra skolan.

Under varen inforde Perrongen begransningar i antalet som fick vistas i lokalerna. Som ett komplement till
den ordinarie verksamheten arbetade personalen med uppsdkande verksamhet for att mota upp det behov
som fanns hos unga. Under hosten har Perrongen bedrivit ordinarie verksamhet och med ett bestksantal
som har varit fordubblat jamfort med innan pandemin.
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Aven Kulturskolan och KomTek har behévt anpassa verksamheten till restriktionerna. Undervisning har skett
digitalt, nar det har varit majligt. Inom Kulturskolan minskade elevantalet och pa KomTeks kurser minskade
antalet deltagare markant under varen. Fritidsgardarna pa landsbygden hade begransat 6ppethallande vissa
perioder.

Kulturhuset Angeln, som i vanliga fall &r en métesplats, har varit stangt for besok fran slutet av 2020 till
bérjan av maj 2021, vilket har medfoért lagre besokssiffror an normalt for aret. Anpassningar har gjorts
[6pande aven nar kulturhuset 6ppnande igen for att minska risk for smittspridning. Programverksamheten
stalldes i hog utstréckning in under varen men under sommaren och hésten har program och aktiviteter
erbjudits i hogre utstrackning. | slutet av november arrangerades en kulturnatt tillsammans med
foreningslivet.

| Konsthallen har alla utstéliningar genomforts enligt plan men varens utstallningar visades endast for
bokade grupper samt digitalt. Under sommaren visades konst pa Stortorget i en ombyggd container. Den
konstpedagogiska verksamheten har anpassats och varit begransad under delar av aret. Under hosten har
visningar, helgaktiviteter och lovverksamhet bedrivits som vanligt.

Biblioteket med filialer har arbetat med marknadsforing av digitala tjanster och har anpassat verksamheten
for att uppratthalla biblioteksservicen. Flera utatriktade aktiviteter har kunnat genomféras utomhus sdsom
besok pa Familjecentralen och forskolorna. Skolbiblioteken har i hog utstréackning haft bibehallen
verksamhet men med anpassningar och utveckling av digitala arbetssatt.

Simhallen var stangd for allmanheten till mitten av augusti men simundervisning och foreningsaktiviteter for
barn bedrevs under hela aret.

Under aret har en rad investeringsprojekt fardigstallts som framjar forutsattningarna for ett aktivt idrotts-
och fritidsliv. Tva nya idrottshallar, Sandbackshallen och Jarvenhallen, har tagits i bruk. P4 Backavallen har en
ny servicebyggnad med omkladningsrum fardigstallts. For att mota upp en vaxande verksamhet har ytorna
for gymnastik utokats i tennis/gymnastikhallen, som ocksa har fatt ett nytt namn, Oppundahallen. En ny disc-
golfbana har anlagts och en ny boulehall har iordningstallts och tagits i bruk. | naturomradena vid Nasnaren
har en tillganglighetsanpassad vandringsled invigts. Arbetet har ocksa fortsatt med att skapa forutsattningar
for spontanaktivitet, bland annat genom att gora i ordning och spola ett antal nygamla utomhusisar.

Hallbar miljo
Klimatférandringar medfér nya krav pa omhandertagandet av dagvatten och hantering av 6versvamnings-
risker. Under aret paborjades projektering av en vatmark vid Mejeridiket och en utredning gjordes av
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Lasstorpsdiket. Ett samarbetsprojekt inleddes ocksa mellan Katrineholms kommun, KVAAB, Sérmland Vatten
och Amazon Web Services (AWS) for att sakra stadens kapacitet vad avser vatten och avlopp, omhander-
tagande av dagvatten och hantering av éversvamningsrisker. En del i arbetet ar att anlagga en vatmark vid
rekreationsomradet Stora Djul6.

Lagflédesmuddringen av Oljaren har pabérjats och féreldsningar och studiebesék har anordnats for att
sprida kunskap om projektet.

Infrastrukturen avseende elbilsladdning vid kommunala verksamheter pa landsbygden har byggts ut, vilket
mojliggjort en satsning pa el- och laddhybridbilar inom hemtjansten.

LONA-projektet tatortsnara betesmarker har bidragit till aterstallning av tre hagar. Kvigor och far har hyrts in
och betat at kommunen for att 6ka den biologiska mangfalden. Tva av hagarna ligger pa den nya discgolf-
banan, den tredje pa Norr. Réjning av invasiva arter ingick ocksa i projektet.

Kommunens miljétillsyn har haft fortsatt fokus pa att minska 6vergddningen av sjdar och vattendrag genom
bland annat avloppsinventering samt tillsyn av hastgardar. Avloppsinventering har under aret paborjats i
Skoldinge-Lerbo. Ett projekt kring att arbeta digitalt i falt har genomférts for att effektivisera arbetet. Arets
totala antal beviljade tillstand for avioppsanordningar ar det storsta under atminstone de senaste tio aren.

Ett tillsynsprojekt gallande tandldkarmottagningar har genomforts med anledning av att S6rmland Vatten
noterat forhojda halter av kvicksilver i slam. Flertalet kliniker har fatt eller kommer att fa krav pa sig att
undersoka eller sanera avloppsledningarna fran kliniken. En viss efterslapning finns i kommunens tillsyn
gallande miljéfarliga verksamheter och lantbruk. Det kan delvis kopplas till pandemin, dar en rad foretag har
haft besoksforbud, men ocksa till personalomsattning. En stor del av efterslapningen kunde dock arbetas
ikapp under hosten.

Inom livsmedelskontrollen har kommunen dels medverkat i nationella kontrollprojekt gallande tungmetaller
och mykotoxiner i mjol samt sparbarhet for kétt, dels genomfort ett eget provtagningsprojekt pa butikers
och restaurangers salladsbufféer. Kontroller har ocksa gjorts pa samtliga dricksvattenanlaggningar.

KVAAB har under aret slutfort projektet med att installera en avjarningsanlaggning vid Forssjo vattenverk for
att sakra och Oka leveranskapaciteten for dricksvatten. Vidare har projektering gjorts for en ny rétkammare
vid avloppsreningsverket Rosenholm och kommunfullmaktige har fattat beslut om budgetram for projektet.
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Attraktiv arbetsgivare och effektiv organisation
Kontaktcenter, som bland annat vagleder och ger hjalp till sjalvhjalp vad galler kommunens e-tjanster, har
sett en kraftig 6kning av antalet drenden jamfort med forra aret.

Fler digitala motesplatser samt rekommendationer och mojligheter att arbeta hemifran har fortsatt driva pa
den digitala utvecklingen. Under varen inférdes Office 365 inom alla férvaltningar och en backup-lésning for
alla anvandare av Office 365 implementerades. Med en 6kad digital kompetensniva ckade kraven pa fler
digitala 16sningar med saker, tillganglig och snabb uppkoppling inom hela organisationen. En informations-
sakerhetspolicy med uppdaterade informationssakerhetsinstruktioner antogs av kommunfullmaktige i juni.

Att arbeta hemifran och att delta digitalt pa konferenser och utbildningar har normaliserats. Det har aven
bidragit till att fler har getts mojlighet att delta i till exempel utbildningar. Mindre tid har lagts pa resor och
tid har kunnat nyttjas mer effektivt. Samtidigt har mojligheterna till gemensamt larande och kunskapsutbyte
paverkats. Inom delar av organisationen finns ocksa en trétthet som har sin grund i pandemin. Effekter har
visat sig i form av langre sjukskrivningar och en 6kad efterfragan pa bade férebyggande och efterhjalpande
insatser pa individ- och gruppniva. For att pa sikt starka arbetsmiljéarbetet har handlingsplaner for det
systematiska arbetsmiljdarbetet tagits fram pa varje forvaltning.

Pandemin har periodvis stéllt andra krav pa planeringen av bland annat kommunfullmaktiges och kommun-
styrelsens sammantraden. Sammantraden med fullmaktige, ndmnder och utskott fortsatte genomféras pa
ett smittsakert satt. Eftersom fysiska méten ar en central del i det demokratiska arbetet flyttades méten till
storre lokaler med mojlighet att delta digitalt. Renoveringen av Safiren innebar att fullmaktiges samman-
traden under storre delen av ret agde rum i Talldsaulan, vilket 6kade behoven av tekniska och digitala
I6sningar. Infér sommaren beslutades det om méjligheten att kunna genomféra digitala sammantraden.

Inom flera omraden har arbetet med kris- och sakerhetsfragor starkts genom 6kad samverkan inom
kommunkoncernen. Krishanteringen i samband med de kraftiga regnen i maj var ett exempel pa val
fungerade samverkan mellan VSR, Sérmland vatten och kommunerna. Ett annat exempel ar den inventering
och kontroll av alla brandposter som genomforts under aret. VSR har ocksa fortsatt att utveckla sin
samverkan med Raddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG) for starkt beredskap och en mer uthallig
organisation. Kommunens arbete med civilt forsvar har dock paverkats av pandemin genom farre fysiska
informationsinsatser an planerat samt en forskjutning av tidsplanen for arbetet med krigsorganisation.

Verksamheter och investeringar har under aret paverkats av prishéjningar pa exempelvis entreprenad-
tjanster, bygg- och anlaggningsmaterial samt drivmedel. For att hantera de 6kade kostnaderna har priori-
teringar och effektiviseringar i verksamheterna gjorts. Samarbetet mellan samhallsbyggnadsforvaltningen
och service- och teknikférvaltningen har utvecklats for att effektivisera kommunens investeringsprojekt
avseende mark -och anlaggningsarbeten.

Volymutveckling

Pandemin har fortsatt att paverka volymerna inom delar av kommunens verksamheter. | bilaga 2 redovisas
och kommenteras namndernas volymutveckling. Nagra av de mest vasentliga volymférandringarna jamfort
med foregaende ar sammanfattas nedan:

e Antalet barn i forskolan minskade till foljd av att farre nya barn skrevs in pa grund av lagre fodelsetal
under 2020 samtidigt som en stor arskull bérjade i forskoleklass.

e Antalet barn i grundskolan var totalt sett oférandrat. | forskoleklass och ar 1-6 6kade antalet barn medan
antalet elever i ar 7-9 minskade.

o Antalet hushall med utbetalt forsérjningsstod minskade, vilket i sin tur bidrog till ett minskat antal
deltagare inom kommunens arbetsmarknadsatgarder.

e Fler ungdomar fick kommunala feriejobb genom tillfalliga statliga medel.

e Volymerna inom den kommunala vuxenutbildningen 6kade pa gymnasial nivd men minskade pa
grundlaggande niva.

e Antalet elever inom sfi minskade och férvantas fortsitta minska. Aven évergéngen fran sfi till
grundldggande vuxenutbildning har minskat.
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Inom individ- och familjeomsorgen minskade antalet varddygn pa institution for vuxna genom ékad
anvandning av hemmaplanslésningar. Antalet varddygn for barn och unga lag pa samma niva som 2020.

Inom hemtjansten var antalet utférda timmar totalt sett oférandrat men en viss forskjutning skedde fran
extern utforare till internt utférd hemtjanst, framst till foljd av att externa utférare avslutades.

Antalet utférda timmar inom personlig assistans minskade till foljd av farre arenden. Minskningen gallde
saval internt som externt utférd personlig assistans.

Simhallen och Kulturhuset Angeln hade betydligt farre besékare pa grund av pandemin.

e I maltidsverksamheten minskade volymerna for skolluncher till féljd av varens distansundervisning pa
gymnasiet och hogstadiet. Leveransen av matlador till &ldre 6kade.

e Antalet foretagsbesdk minskade till f6ljd av pandemin.

e Under forsta halvaret 6kade antalet bygglovs- och anmalningsarenden kraftigt.

e Anvandningen av kommunens e-tjanster fortsatte 6ka parallellt med att fler e-tjanster utvecklades.

e Antalet personer som utbildats av VSR kring olycksférebyggande och skadebegransande atgarder har

minskat betydligt under pandemin.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

For att analysera Katrineholms kommuns resultat och stallning ar det nédvandigt att ha kdinnedom om de
risker som berér kommunkoncernen och kommunen bade for perioden och framover. Nedan sammanfattas
de mest vasentliga riskerna som identifierats, indelat i omvarldsrisker och verksamhetsrisker. | tabellen
redovisas en kortfattad beskrivning av risken, dess orsaker, moéjliga konsekvenser och hur den hanteras.
Riskerna ar ofta kopplade till varandra. Hanteringen behdver darfor ses i ett bredare perspektiv eftersom

atgarderna i vissa fall minskar flera olika risker.

Omvarldsrisker Orsaker

Méjliga konsekvenser

Hantering

Pandemin men aven
andra orsaker som funnits
tidigare. Forsamrat
arbetsmarknadslage.

Okad fysisk och psykisk
ohalsa

Fler som hamnar i utanférskap,
okad otrygghet. Fler som
avbryter insatser och studier.

Férebyggande insatser fér barn
och unga, till exempel genom
Lyckliga gatorna och PepKommun.
Anpassat arbetssatt for att méta
deltagare med storre utmaningar
att komma i arbete eller studier.

Okat socialt utanférskap
bland unga

Socialt utanférskap bland
vuxna, segregation.
Minskat utbud/deltagande
i foreningsliv.

Ungdomskriminalitet.

Omfattande stddbehov bland
barn och unga. Okat behov av
och kostnader for placeringar.

Forebyggande insatser. Fler
placeringar pa hemmaplan genom
projekt multiteam.

Okad kriminalitet. Okat
utanforskap. Stagnerande
centrum.

Okad otrygghet

Mindre inflyttning/6kad
utflyttning, farre foretag.

Negativa effekter for folkhalsan.

Negativ bild av Katrineholm.

Breddad samverkan mellan manga
parter (kommun, kommunala
bolag, naringsliv, polis, féreningar),
forebyggande arbete, fanga upp
tidigt.

Pandemin, beslut och
rekommendationer fran
myndigheter.

Langvarig pandemi,
effekter inom vard och
omsorg

Brister i brukar- och
patientsakerhet. Okat tryck pa
socialpsykiatrin. Personalbrist,
svarare att rekrytera,
sjukskrivningar. Brist pa
skyddsutrustning. Ekonomiska
konsekvenser.

Félja framtagna rutiner. Sakerstalla
tillgang till skyddsutrustning via
centralforrdd. Samordning av
personalresurser i kommunen.
Samverka med Region Sérmland
och andra aktorer

Langvarig pandemi, Pandemin, beslut och
effekter inom barnomsorg, rekommendationer fran
skola och vuxenutbildning myndigheter.

Svarigheter for elever och
vuxenstuderande att klara
studierna. Langsiktiga effekter
fér barn och unga. Minskad
likvardighet till féljd av distans-
undervisning. Okad psykisk
ohalsa dkar behoven av

Tata uppfoljningar av larandet hos
varje barn och elev. Vid behov
satta in skraddarsydda insatser.
Tat kontakt med vardnadshavare
och andra instanser. Samordning
av personalresurser. Olika former
av halsoatgarder riktade till saval

elevhalsa mm. Fler féraldrar som barn och elever som personal.

inte klarar att ta hand om sina
barn.
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Hantering

Okad langtidsarbetsloshet
och ungdomsarbetsldshet,
svarighet for unga att
etablera sig pa
arbetsmarknaden

Lagkonjunktur,
féretagsnedlaggningar,
osakerhet i omvarlden

Utflyttning. Okad psykisk ohalsa.
Okat infldde till vuxenutbildning,
arbetsmarknadsinsatser och
ekonomiskt bistand. Svarare att
fa ut individer till egen
forsorjning. De som stod langt
fran arbetsmarknaden fore
pandemin har annu storre
svarigheter.

Dialog med naringslivet. Fa
ungdomar att lasa klart gymnasiet.
Vuxenutbildning som svarar mot
naringslivets behov. Tatare sam-
arbete mellan forvaltningar och
med Arbetsférmedlingen och
andra aktorer.

Brist pa praktikplatser

Pandemin, restriktioner
for att begransa
smittspridning

Lagre maluppfyllelse inom
gymnasieskolan, vuxenutbildning
och arbetsmarknad. Langsiktiga
effekter for dem som inte fatt
praktik.

Forlanga studieplaner inom vuxen-
utbildningen. Skapa alternativa
I6sningar och férandra arbetssatt.
Tatare samarbete mellan
férvaltningar och med Arbets-
férmedlingen och andra aktorer.

Mindre livskraftigt
foreningsliv

Foreningslivet har svart att
fornya styrelser/
medlemmar.

Minskat utbud och deltagande
inom kultur-, idrotts- och
fritidslivet. Negativa
konsekvenser for folkhalsan.

Dialog med och anpassat stdd till
féreningar.

Osaker tillvaxt

Pandemin. Overhettad
marknad. Detaljplaner
hinner inte tas fram i tid.
Brist pa utforare till
investerings- och
exploateringsprojekt.
Tillgang till mark

Projekt skjuts upp, fordrojd
byggstart.

Lang framforhalining, sla ihop
projekt for att gora uppdragen mer
attraktiva.

Klimatforandringar

Globala utslapp av
vaxthusgaser, framst
koldioxid

Kraftiga skyfall kan leda till
betydande kostnader for
hyresvardar, foretag och
enskilda. Dagvattenhanteringen
ar en utmaning som kan leda till
farre foretagsetableringar.

Hantera dagvatten och minska
risken for Gversvamningar.
Skyfallskartering, som visar vilka
ytor som kan éversvammas vid
extremt regn. Anlaggning av
vatmarker i samverkan med andra
aktorer, bade privata och
offentliga. Framtagande av
handlingsplan for dagvatten. Delta
i nationella och internationella
natverk for att fordjupa den
interna kunskapen rérande
dagvatten.

Desinformation, "fake
news”

Nar allt fler anvéander
sociala medier som
nyhetskalla 6kar risken att
pahittade nyheter far stor
spridning.

Minskat fértroende for
kommunen. Okad otrygghet.

Vara transparanta och 6ppna, ga
ut med faktaunderlag nar sa kravs.
Aktivt arbete med service och
bemédtande 6kar fortroendet for
kommunen.

Overskott av lokaler

Lagkonjunktur. Pandemin
har lett till en dversyn av
lokalbehov.

Tomstallda lokaler fér handel
och kontor. Omvandling av
kontorslokaler till bostader.
Lagre uthyrningsgrad KIAB.

Langsiktig fastighetsforvaltning,
marknadsmassigt forhallningssatt

Overskott pé& bostader

Hog nybyggnationstakt de
senaste aren. Omvandling
av kontor till bostader.
Minskad inflyttning.

Otrygghet i omraden med
tomma bostader. Lagre
uthyrningsgrad KFAB. Minskad
nybyggnation kan leda till
svarigheter att na mal gallande
tillvéxt och variation av
bostader.

Marknadsféringsatgarder och
information om marknadslaget

Statliga regelandringar och
oférutsedda nationella
satsningar,

Beslut om statsbidrag tas
med kort framférhallning,
ofta for ett ar i taget.
Riktlinjer forandras under
innevarande ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsrisker  Orsaker Méjliga konsekvenser Hantering

Personal- och Bristande tillgang pa Forsenad eller utebliven Vara en attraktiv arbetsgivare.

kompetensbrist behorig personal, insats/service/tjanst. Svart att Arbeta aktivt med arbetsmiljé och
singelkompetenser, uppfylla lagkrav, kvalitetsbrister, delaktighet. Flexibla arbetsplatser/
hog sjukfranvaro under lagre takt i utvecklings- och hemarbete/ digitalisering. Dela
lang tid (delvis till foljd av ~ forbattringsarbete, specialisttjanster med andra
pandemin), rorlig omprioriteringar, 6verbelastning aktorer, mojlighet att arbeta pa
arbetsmarknad som kan leda till utbrandhet, distans. Marknadsféra

sjukskrivning och avgangar._ kommunala yrken, ta emot

studenter och praktikanter, bra
introduktion av nya medarbetare,
hoja personalens kompetens,
inféra nya yrkesgrupper. Utveckla
arbetsmetoder. Samverkan med
andra kommuner och regionen.
Handlingsplan vid krislage for
prioritering vid 1dg bemanning.

Kapacitets- och/eller Bristande tillgang pa Forsenad eller utebliven Ha fokus pa fragan vid
kvalitetsbrister hos behdrig personal, insats/service/tjanst. framtagande av forfragnings-
upphandlade leverantorer sjukfranvaro, rorlig underlag och genomférande av
(bade LOU och LOV) arbetsmarknad upphandling. Kontinuerlig avtals-

uppféljning med leverantdrer for
att sakerstalla att de prioriterar

fragorna.
Okad fysisk och psykisk ~ Pandemin men dven andra Okade sjuklénekostnader, instabil Fokus pd arbetsmiljé och hélsa.
ohalsa bland orsaker som funnits verksamhet, kostnader for
medarbetare tidigare. vikarier och konsulter.
Digital kompetensbrist Digitalt utanférskap, Kvalitetsbrister, brister i Utbilda personal, 6kad digital
otillracklig kommunikation och tillganglighet.
kompetensutveckling dokumentation. Svarigheter vid
implementering av nya
verksamhetssystem.
IT-sékerhetsrisker Okad "cyberkriminalitet”  Intrdng i kommunens IT-system. Téita avstamningar med
Stora effekter for driftleverantér, uppdaterade
verksamheterna. skyddslosningar, interna
informationskampanijer.
Svarighet att nd ut med  Segregation, digitalt Viktig samhaélls-information nar ~ Kommunikation som en naturlig
samhaéllsinformation till  utanférskap. Manga inte ut. del av medarbetarskapet, utveckla
alla invanare kanaler for kommunikationssamverkan med
kommunikation andra samhallsaktorer,

civilsamhalle och naringsliv.

Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehdller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
fér finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala
koncernen ar framfor allt exponerad for foljande finansiella risker: rénterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Borgen: Kommunen har gatt i borgen for de kommunala bolagen med 2 385 mnkr. Kommunens eget kapital
uppgar till 1 051 mnkr. Kommunens borgensatagande ar hogre 4n det egna kapitalet. Sannolikheten att
kommunen skulle behodva infria borgensatagandet mot de kommunala bolagen ar dock minimal.

Likviditet och finansieringsrisk: Koncernens likviditet styrs med langfristiga 1an samt koncernkrediteten.
Skatteintakten och statsbidragen ar kommunens storsta likviditetskalla per manad. Minskade skatteintakter
och minskade statsbidrag paverkar inte bara likviditeten utan verksamhetsutévningen. Vid lagre skatte-
intdkter maste verksamheten i kommunen anpassas, eventuellt minska eller avsta fran vissa delar genom
besparingar. Kommunkoncernens nettoldneskuld per invanare har ékat under senaste dren som en foljd av
investeringar i skolor, sarskilda boenden, infrastruktur och bostader. En sankt lanelimit paverkar kommun-
koncernens mojligheter att finansiera kommande investeringar.
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Ranterisk: Kommunkoncernen har totalt 2 384 mnkr i langfristiga lan. Genomsnittsrantan for dessa lan har
varit 1,51 procent under 2021. Genomsnittlig rantebindningstid ar 3,53 ar. Kapitalbindningstiden ar 1,52 ar.
Kommunens del av langfristiga skulder ar 128 mnkr, vilket beror pa att kommunen ar ansvarig for
koncernkontot avseende checkkrediten. Merparten av kommunkoncernens lan ar upptagna hos
Kommuninvest. Kommuninvest har en lanelimit for kommunkoncernen. Om lanelimiten dverskrids maste
|an tas upp hos annan langivare, vilket skulle innebara hogre rantekostnader vid upplaning. Hojs rantan med
0,5 procentenheter skulle kommunkoncernens rantekostnader 6ka med drygt 13,4 mnkr per ar.

Pension: Koncernens pensionsatagande har under aret minskat med totalt 9 mnkr och uppgick per den
31 december till 989 mnkr, inklusive ansvarsforbindelse och forsakringar. Under 2021 har
prognosparametrar runt férvantad livslangd, prisbasbelopp och inkomstbasbelopp justerats vilket har
férandrat utfallet och prognosen framdver.

Pensionsforpliktelser

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar kommunen pensionsforpliktelser enligt den

sa kallade blandmodellen. Det innebar att pensionsforpliktelser som ar intjanade efter ar 1998 redovisas

i balansrakningen. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse utanfoér balans-
rakningen. Arets kostnader for pensioner bestar av utbetalningar till dagens pensionédrer samt avsattningar
for de som arbetar i kommunen idag.

Koncernens pensionsatagande uppgick vid arsskiftet till 989 mnkr. Den del av pensionen som avsatts i
balansrakningen (pensioner intjanade efter 1998) har 6kat med 15 mnkr sedan december 2020. Orsaken ar
fortida uttag, fler anstéllda och hégre |6nenivaer. Aven fértroendevaldas pensionsskuld har férandrats. Den
nya livslangdsantaganden i RIPS 19 har 6kat atagandet da man beraknas leva langre. | den berdkning som
KPA gjort har inkomst- samt prisbasbeloppet blivit betydligt hogre &n tidigare berakningar pa grund av
effekter av inflationen vilket minskar atagandet.

For att méta kommande pensionsutbetalningar avseende pensioner intjanade fore 1998 (ansvars-
forbindelsen) har kommunen gjort forsakringslosningar for en del av dessa. Arets kostnader for
ansvarsforbindelsen (pensioner intjanade fore 1998) bokfors [6pande och belastar arligen resultatet. Den
totala ansvarsférbindelsen fér kommunen har minskat med 43 mnkr. Aven hér har férandringarna i
prognosparametrarna fran KPA spelat in. Det &ndrade livslangdsantagandet ger en mindre minskning av
skulden.

Under hosten 2021 gjorde kommunen en pensionsforsakringslosning for att minska kommunens framtida
pensionskostnader.

Aterldnade medel utgér skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel,
angivna till marknadsvarde. Da kommunen inte har nagra férvaltade pensionsmedel i form av penning-
placeringar betyder det att kommunen aterldnar sina pensionsmedel. Katrineholms kommun har inte nagra
finansiella placeringar avseende pensionsmedlen.

Pensionsforpliktelse Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

- Avsattning inkl sarskild |6neskatt 293 266 276 248
- Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 465 508 465 508
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 231 222 231 222
Summa pensionsférpliktelse inkl forsakring 989 9296 972 978
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 342 344 342 344
- varav Overskottsmedel 25 12 25 16
Summa forvaltade pensionsmedel 342 344 342 344
Finansiering

Aterlanade medel 647 652 630 634
Konsolideringsgrad 35% 35% 35% 35%
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Hallbarhet

Hallbarhet ar en viktig del i beskrivningen av forhallanden som ar viktiga for den kommunala koncernens
utveckling, resultat och ekonomiska stéllning. Hallbar utveckling brukar definieras som en utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
Utgangspunkten for kommunens hallbarhetsarbete ar FN:s Agenda 2030 med sjutton globala mal fér hallbar
utveckling.

Kommunen har en central roll i forverkligandet av Agenda 2030 pa lokal niva. Malen i Agenda 2030 ar
integrerade och odelbara och tydliggor att alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (den sociala, den
miljomassiga och den ekonomiska) maste samverka. Hallbarhetsarbetet kraver darfor helhetssyn och intern
samverkan, men ocksa ett aktivt samarbete med olika aktorer i lokalsamhallet. Kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for att hallbarhetsperspektivet finns med i planeringen och for uppféljning av hur
hallbarheten utvecklas i kommunen. Samtliga verksamheter inom kommunkoncernen bidrar i
hallbarhetsarbetet, men med olika tyngdpunkt pa de olika hallbarhetsmalen beroende pa verksamhetens
uppdrag och forutsattningar.

For att tydliggora hur Katrineholms kommun bidrar i arbetet med att na malen for hallbar utveckling har
resultatmalen i kommunplan 2019-2022 kopplats till de sjutton globala malen i Agenda 2030. Kopplingen till
de globala malen framgar i rapporteringen av verksamhetsmalen pa sidan 31 och framat. Uppféljningen av
verksamhetsmalen visar att Katrineholms kommun bade gjort framsteg och métt utmaningar kopplat till
hallbarhet under 2021. Hallbarhetsarbetet har dven en stark koppling till kommunens jamstalldhetsarbete
som redovisas i bilaga 3.

En viktig faktor for kommunens fortsatta arbete kring hallbarhet &r att samordningen och kommunikationen
kring hallbarhetsarbetet har tagit stora steg framat under aret. P4 kommunens hemsida har informationen
om vad kommunen gor kopplat till de globala malen i Agenda 2030 utvecklats och blivit en integrerad del i
det I6pande nyhetsflodet. Under varen togs ocksa kommunens forsta hallbarhetsrapport fram, som pa ett
enkelt och pedagogiskt satt visar vad de globala malen innebar pa lokal niva. | hallbarhetsrapporten
sammanfattas bade utmaningar och genomférda insatser under aret. Hallbarhetsrapporten, som till storsta
delen grundas pé arsredovisningen, kommer bli en dterkommande érlig rapport.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga hdandelser under aret

Nedan sammanfattas handelser som vasentligt paverkat verksamhet och ekonomi inom kommunkoncernen
och kommunen under aret eller pa langre sikt. Med vasentliga handelser avses exempelvis att verksamhet
startats eller lagts ner, tecknande av viktiga avtal, paborjande eller fardigstallande av storre investeringar
samt beslut fran andra myndigheter med betydande konsekvenser for kommunen. Utéver handelserna som
redovisas nedan har verksamheterna under aret varit fortsatt paverkade av pandemin.

Det nya sarskilda boendet for aldre Dufvegarden togs i drift vid arsskiftet 2020/2021.
En ny gruppbostad inom LSS, Humlen, startades i mars.
Omfattande kompetenshojande atgarder har genomférts och pagar inom bland annat férskolan.

Genom ett politiskt uppdrag till bildningsnamnden att omférdela 6 mnkr tillférdes ar 7-9 6kade
personella och ekonomiska resurser, vilket bidrog till att maluppfyllelsen i arskurs 9 6kade vasentligt.

Tva nya idrottshallar, Sandbéackshallen och Jarvenhallen, fardigstalldes.

Ett nytt tillfalligt statsbidrag, Skolmiljarden, inférdes. Katrineholms kommun tilldelades totalt 4,3 mnkr
som anvandes inom framst gymnasieskolan men aven ar 7-9 for att minska pandemins negativa effekter
pa elevernas kunskapsutveckling.

En ny lastbil koptes in till gymnasieskolans fordonsprogram och en ny kérgard byggdes.

Genom extra statliga medel genomforde Viadidakt flera satsningar inom bade arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

En analys av kostnad per brukare genomférdes inom socialndmndens verksamheter.

Katrineholms nya strak invigdes i maj. Ombyggnaden av den tidigare genomfarten har gett en lugnare
och trevligare stadsmiljé och en sékrare trafikmiljé for dem som gar och cyklar.

Parkeringshuset Loket, i nara anslutning till resecentrum, invigdes.

Cirkulationsplatser ersatte fyrvagkorsningarna vid Vingakersvagen/Vastgotagatan samt Vingakersvagen-
Varmbolsvagen/Hdégmossevagen.

Investeringsprojektet pa Backavallen fardigstalldes med bland annat byggnation av en ny
servicebyggnad med omkladningsrum. Kompletteringar utférdes dven inne i Kronfagel isarena, solceller
pa taket togs i drift och ny teknik installerades for att tillvarata mer 6verskottsvarme.

Ett samarbetsavtal traffades mellan Katrineholms kommun, KVAAB, Sérmland Vatten och Amazon Web
Services for att sakra kapaciteten avseende vatten och avlopp, omhandertagande av dagvatten samt
hantering av éversvamningsrisker. En del i arbetet ar att anlagga en vatmark vid Djuld. Projektet Djuld
vatmark beviljades 500 tkr i LONA-bidrag for projektering och gestaltning.

Kommunens tillsynsansvar utokades da Lansstyrelsen beslutade att lagga over tillsynen av storre
miljofarliga verksamheter, férutom vattentakter, till kommunen.

Ventilationen i Safirenhuset byttes ut, verksamhet och personal flyttades tillfalligt till andra lokaler.
KFAB fardigstallde ett nytt bostadshus med 29 lagenheter i kvarteret Pantern.
KIAB fardigstallde en till- och ombyggnation av lokaler fér e-handelsféretaget Jobbex vid Mejerigatan.
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Ovriga handelser
Under aret agde aven en del andra betydande handelser rum:

En ny utférare av hemtjanst enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV) godkandes. En utférare av hemtjanst
avslutades i maj da de inte fatt tillstdnd fran IVO att bedriva hemtjanst.

Forskolan Sorgarden flyttade tillbaka till nyrenoverade lokaler. En tvaarig satsning pa renovering av
forskolan Haringe paborjades.

Viadidakt genomférde en digital massa for att informera om och inspirera till hégre studier.

KIAB genomforde ett flertal energibesparande atgarder i sitt byggnadsbestdnd, bland annat installation
av ny bergvarmepump, nya fjdrrvdrmevaxlare, nya ventilationsaggregat samt fénsterbyten.

Statens Servicecenter, som varit lokaliserade i Kulturhuset Angeln, flyttade under hésten till nya lokaler,
vilket paverkar kulturforvaltningens besoksfléde och intékter.

Ett samverkansavtal ingicks med Vingakers kommun avseende konsumentvagledning.

Kommunen blev vid arsskiftet 2020/2021 fullvardig medlem i kommunalférbundet Sydarkivera som
kommer att hantera kommunens E-arkiv. Med anledning av 6vergdngen till E-arkiv togs en ny
kommungemensam informationshanteringsplan fram.

Ett nytt samarbete ingicks med Vardférbundet Sérmland for hantering av I6neadministration, support
och drift av |I6nesystem.

Medborgarskapsceremonin genomférdes i digital form och cirka 360 diplom delades ut.

Tva nya offentliga konstverk invigdes, Tracks pa nya parkeringshusets fasad av Michael Johansson och
muralmalningen Everything will be ok pa Kungsgatan av Daniel Fahlstrom (Huge Art).

Ovriga genomférda konstprojekt under aret &r fasta konstnarliga gestaltningar p& det nya sarskilda
boendet Dufvegarden gjorda av Anna Berglund och Astrid Goransson samt konstverket Pom och Plum av
Ania Oauser vid Karamellens forskola.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens styrsystem utgor ett ramverk fér kommunens planerings- och uppféljningsarbete. Styrsystemet
inférdes 2010 och reviderades 2014. Det beskrivs mer utforligt i "Styrsystemet i Katrineholms kommun”
(Kommunstyrelsens handling nr 8/2014, kommunfullmaktige 2014-02-24, § 21). Styrsystemet innefattar hela
kommunkoncernen, det vill sdga bade ndmnder och styrelser i kommunens bolag och kommunalférbund.
Ansvarsstrukturen och verksamhetsomradena fér kommunens ndmnder och bolag framgar i det tidigare
avsnittet om den kommunala koncernen.

Utgangspunkter fér styrningen
Styrsystemet i Katrineholms kommun beskriver ett antal utgangspunkter som ska genomsyra alla delar av
styrningen, fran planering till genomférande och uppféljning, i hela kommunkoncernen.

En grundlaggande utgangspunkt ar att den kommunala styrningen ska utga fran fyra perspektiv, bade

nar det galler planering och uppféljning. Syftet med styrningens fyra perspektiv - resurser, verksamhet,
resultat och nytta - ar att tydliggdra att styrningen ska ta fasta pa vad kommunorganisationen astadkommer
for dem vi ar till for, utifran uppdraget, de politiska malsattningarna och de tillgangliga resurserna.

En annan viktig utgdngspunkt i Katrineholms kommuns styrsystem ar genusmedveten styrning.

Genom jamstalldhetsintegrering ska styrningen bidra till 6kad jamstalldhet mellan kénen. Det innebar att
jamstalldhet ska integreras som ett perspektiv i de ordinarie verksamheterna, savél i alla led av besluts-
processen som i genomférande och uppféljning.

Styrningen ska ocksa utga fran ett helhetsperspektiv som omfattar saval namnder som bolag och
kommunalférbund. Andra utgangspunkter for styrningen ar enkelhet och tydlig rollférdelning. Eftersom
styrningen till stor del konkretiseras i olika styrdokument ar det vidare viktigt med rutiner for att sakerstalla
levande styrdokument, sa att styrdokumenten anvands vid planering, genomférande och uppféljning och att
de revideras vid behov. Den sista utgdngspunkten ar att anvanda uppféljning som grund for planering, det
vill sdga att se till att planer och aktiviteter for fortsatt utveckling vilar pa tydlig uppféljning och analys.

Kommunens malstyrning och planeringsprocess

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den kommunplan
som tas fram for varje mandatperiod. Tillsammans med kommunens éversiktsplan ligger kommunplanen till
grund fér kommunens arliga 6vergripande plan med budget, fér ndmndernas planer med budget och for
agardirektiven till de kommunala bolagen. Déarmed ligger kommunplanen ocksa till grund for den arliga
uppféljningen i delarsrapporter och arsredovisningar.

Malstruktur

For att de politiska malen ska styra det som gors i verksamheterna finns en definierad malstruktur; en roéd
trdd som haller samman styrningen pa alla nivaer i organisationen och de fyra perspektiven i styrningen.
Kommunens évergripande mal anges i kommunplanen. De faststalls av kommunfullmaktige och ar
styrande for samtliga néamnder och bolag. De 6vergripande malen tar sikte pa kommunens vision och satts
framfor allt utifran perspektivet nytta, det vill séga de varden som skapas for invanare och samhalle som
helhet. Aven kommunens resultatmal anges i kommunplanen och faststélls av kommunfullmaktige.
Resultatmalen beskriver vad verksamheten ska leda till.

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha god ekonomisk hushallning i verksamheten och ska ta fram
sarskilda mal och riktlinjer av betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Resultatmalen i kommunplanen
omfattar bade verksamhetsmal och finansiella mal for god ekonomisk hushallning. De finansiella malen tar
sikte pa kommunens finansiella stéllning och utveckling och anger darmed de finansiella férutsattningarna
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eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver. Det handlar bland annat om att vardesakra det
egna kapitalet och att bygga upp reserver for kommande investeringar, liksom att dagens skattebetalare pa
ett hallbart satt ska konsumera med hansyn taget till kommande generationer. Verksamhetsmalen foér god
ekonomisk hushallning tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt.

| 6vergripande plan med budget anges vilken eller vilka namnder/bolag som ansvarar for respektive
resultatmal samt vilka indikatorer som ska anvandas som stod for att bedéma om resultatmalen uppnatts.
| 6vergripande plan med budget kan kommunfullmaktige aven ge sarskilda uppdrag till namnder eller
bolag. Sarskilda uppdrag kan aven ges av namnder till sin forvaltning.

| forvaltningarnas verksamhetsplaner som beslutas pa tjanstemannaniva anges vilka aktiviteter som ska
genomforas for att uppna resultatmalen, det vill sdga hur verksamheten ska bedrivas. For att synliggéra den
réda traden i styrningen anges vilket 6vergripande mal och resultatmal som aktiviteterna ar kopplade till.

Planeringsprocessen

Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen.
Planeringsdirektivet innehaller dels ekonomiska ramar fér namnder och bolag, dels uppdrag och anvisningar
till namnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran planeringsdirektivet tar namnder och
bolag fram underlag fér kommunens 6vergripande plan med budget. Under september-oktober sker
beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den behandlas i kommunstyrelsen i oktober
och beslutas av kommunfullmaktige i november. | den évergripande planen med budget anges mal och
uppdrag samt ekonomiska ramar for namnder, bolag och kommunalférbund fér det kommande aret, med
en plan fér de tva féljande aren. Aven den ekonomiska ersattningen avseende kommunens
verksamhetsfastigheter faststalls i samband med budgeten.

Namnder och bolag far sin styrning fran kommunfullmaktige genom visionen, kommunplanen, planerings-
direktivet, 6vergripande plan med budget, évriga inriktningsdokument samt reglementet eller bolags-
ordningen. Kommunplanen ar en del av dgardirektivet till bolagen. Namnder och bolag styrs ocksa i de flesta
fall av olika lagstiftning. Efter att den dvergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige
ska namndens/bolagets plan med budget faststallas innan planeringsaret paboérjas. Nar den politiska
nivan darmed har lagt fast vad och nar saker ska géras genom mal, uppdrag och ekonomiska ramar ar det
dags for verksamhetsnivan att planera hur saker ska genomféras och av vem/vilka. Detta beskrivs i en
verksamhetsplan, som kan tas fram pa olika nivaer inom forvaltningarna.

Uppfoljning, uppsikt och intern kontroll

| styrsystemet anges hur verksamheterna ska foljas upp i olika tidsperspektiv. Uppféljningen ska utga fran
styrningens fyra perspektiv, vara genusmedveten och bygga pa konsuppdelad statistik. Under det [6pande
verksamhetsaret gors uppféljning i form av manadsuppféljning, tertialrapport och delarsrapport.
Uppfoéljningen av ett enskilt ar gérs i kommunens arsredovisning. Medan manadsuppféljningen framst
fokuserar pa verksamheternas ekonomiska lage och om det finns akuta problem som maste hanteras,
innehaller tertial- och delarsrapporterna en mer éversiktlig redogorelse for utvecklingen av verksamhet och
resultat, med fokus pa eventuella avvikelser i férhallande till plan och budget. En mer fulltdckande redo-
gorelse for utvecklingen under aret ges i arsredovisningen. | bade delarsrapporten och arsredovisningen
gors en utvardering av malen for god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt 6ver 6vriga namnder, kommunala bolag och
kommunalférbund. Kommunstyrelsen har aven det dvergripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll i kommunen. Med intern kontroll avses atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla
funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och ddrmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Namnderna ska arligen, utifrdn en genomford risk- och sarbarhetsanalys, uppratta en plan for sin interna
kontroll. De ska ocksa I6pande félja upp det interna kontrollsystemet inom det egna ansvarsomradet.
Resultatet frdn uppfoéljningen ska rapporteras till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

Med utgangspunkt fran namndernas uppfoéljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvardera kommunens
samlade system for intern kontroll och genomféra forbattringar om det behdvs. Kommunstyrelsen ska aven
informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala foretagen.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfvllelse

Samlad bedémning

| rsredovisningen redovisas en bedémning av kommunens och kommunkoncernens utveckling avseende
ekonomi och verksamhet, utifran malen om god ekonomisk hushalining. Bedémningen av god ekonomisk
hushallning gérs med utgangspunkt fran de évergripande malen och resultatmalen i kommunplan 2019-
2022. Kommunplanen galler for hela mandatperioden och ar styrande for kommunens arliga 6vergripande
plan med budget och fér namndernas planer med budget. Den &r ocksa en del av dgardirektivet till de
kommunala bolagen.

God ekonomisk hushallning tar fasta pa kommunens férmaga att bedriva en kostnadseffektiv och &ndamals-
enlig verksamhet. | bedémningen végs de finansiella och verksamhetsmassiga méalen samman. Arsredovis-
ningen 2021 visar att av kommunens finansiella mal bedéms ett mal som uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och
ett som ej uppfyllt. Av de verksamhetsmassiga malen bedoms flertalet som uppnadda helt eller delvis. Totalt
har kommunen 48 verksamhetsmal. Av dessa bedéms 25 som uppnadda under aret (52 procent), 22 som
delvis uppnadda (46 procent) och ett som ej uppnatt (2 procent).

Nagra orosmoln finns gallande maluppfyllelsen. Aven om maluppfyllelsen har forbattrats behéver det paga-
ende arbetet for att hoja skolresultaten samt med férebyggande insatser for barn och unga vara prioriterat
aven framat. Fortsatt fokus behdvs dven pa de verksamhetsmal som pa olika satt syftar till att 6ka sysselsatt-
ning och egen forsorjning. Ett annat omrade ar kommunens kostnader fér placeringar dar pagaende atgar-
der for att ersatta placeringar med hemmaplanslésningar behéver fullféljas och starkas ytterligare. Malet att
resandet med kollektivtrafik ska 6ka har inte natts for aret, vilket ar en direkt konsekvens av pandemin. Nar
restriktionerna slapps vantas resandet 6ka igen men insatser kan kravas for att fa tillbaka resenarerna.

Nar det galler det finansiella malet att nettodriftskostnaderna inte ska 6ka snabbare an skatteintakterna har
malet bedomts som delvis uppfyllt. Om den pensionsférsakringslosning som kommunen gjort under 2021
inte raknas in skulle malet varit uppfyllt. Vidare gors jamférelsen med 2020, d& pandemin bidrog till en
onormalt 1ag nettokostnadsokning. Malet att avskrivningarna under mandatperioden inte ska uppta mer an
tre procent av driftbudgeten nas inte for aret och bedéms bli svart att na under mandatperioden. Fér 6kad
maluppfyllelse kravs atgarder for att dampa investeringstakten och kostnaderna for avskrivningar.

Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots de fortsatta utmaningar som pandemin medfoért, har
bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under 2021 och att kommunen darmed har haft
en god ekonomisk hushallning. Fér de mal som ej beddms ha natts eller som beddms vara delvis uppnadda
har atgarder vidtagits som forvantas forbattra maluppfyllelsen under kommande ar.

Finansiella mal

I enlighet med god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans har kommunens finansiella mal angetts i
budgeten och stamts av i delarsrapporten och arsredovisningen. | tabellen nedan redovisas de finansiella
mal som faststallts av kommunfullmaktige med utfall for aret.

Finansiellt mal Kommentar

. Resultatet ska uppga till minst o Resultatet for 2021 uppgar till 3,8 procent av skatteintakterna, vilket innebar att
en procent av skatteintakterna malet nas.
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON
Nettodriftskostnaderna ska inte o Nettodriftkostnaderna har ¢kat 5,1 procent medan skatteintdkterna ékat med
6ka snabbare én 4,3 procent, vilket innebar att malet inte nas.
skatteintakterna e Om man bortser fran kostnaden for den pensionsférsakringslésning som
KS, BIN, BMN, KULN, 5TN, SOCN, kommunen gjort under aret, uppnas malet. Nettodriftkostnadsokningen blir da
VIAN, VON istallet 3,6 procent.
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Finansiellt mal Kommentar

. Avskrivningar ska under e Avskrivningarna uppgar for 2021 till 3,6 procent av driftbudgeten.
mandatperioden.inte Gverstiga e Utfall 2019, 2020 och 2021 ligger alla éver 3 procent samtidigt som
tre procent av driftbudgeten investeringsnivaerna enligt plan och beslut fér 2022 kommer vara fortsatt hoga,
KS vilket pekar pa att malet om 3 procent inte kommer att uppnas for

mandatperioden.

Verksamhetsmal

Kommunplanen 2019-2022 innehdller sju évergripande mal. For varje 6vergripande mal anges ett antal
resultatmal som ska foljas upp i delarsrapporter och arsredovisningar under mandatperioden. Som stod for
att bedéma maluppfyllelsen har dven indikatorer med koppling till resultatmalen faststallts. Flertalet
resultatmal berér mer &n en namnd/bolag. Varje ndmnd/bolag gér en beddmning av den egna verksam-
hetens bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. | kommunens Gvergripande arsredovisning anges en
samlad bedémning av maluppfyllelsen for kommunkoncernen som helhet. Bedomningen av status anges
med en fargsymbol:

® Gron markering far endast sattas om resultatmalet bedéms ha natts eller overtraffats. For gron
markering ar huvudregeln att alla indikatorer kopplade till resultatmalet ska visa en positiv utveckling.
Observera att beddmningen ska vara genusmedveten. For gron markering ska en positiv utveckling ses
oavsett kon.

Gul markering innebar att resultatmalet bedéms uppnas delvis. Gul markering kan anges om vissa
indikatorer utvecklas positivt och andra negativt, eller om en positiv utveckling ses endast for ett kon.

B Rrsd markering innebar att resultatmalet inte har uppnatts och att avvikelsen bedéms vara storre eller av
mer allvarlig art. Om flertalet indikatorer utvecklats negativt bér rod markering anges aven om en
enstaka indikator visar en positiv utveckling; dvs. malet i sin helhet bedéms inte vara uppnatt.

Nedan redovisas en bedomning av resultatmalen. Bedémningen har gjorts med stdd av det senast

tillgangliga utfallet for indikatorerna samt annan relevant information. For varje resultatmal ges ocksa en

kortfattad kommentar kring vasentliga resultat och atgarder for att na resultatmalet. Utfall for indikatorerna
redovisas i bilaga 4. For varje resultatmal visas dven vilket eller vilka hallbarhetsmal enligt Agenda 2030 som
malet har en koppling till.

Tillvéxt, fler jobb & dkad egen férsérjning

Resultatmal Kommentar

Invanarantalet ska 6ka till minst e Totalt hade kommunen 34 764 invanare per 31 december 2021. Invanarantalet

35 500 personer vid har i stort sett varken 6kat eller minskat jamfort med foregaende ar.
mandatperiodens slut Beddmningen &r att det blir svart att na befolkningsmalet for mandatperioden.
KS, BMN e Planarbete pagar for att mojliggora ytterligare byggnation av bostader och

11. Hallbara stader och fortsatt utveckling av naringslivet. Under 2021 har fyra detaljplaner antagits,
samhallen varav tre vunnit laga kraft.

¢ | samverkan med +Katrineholm har arbete kring platsvarumarke startats upp.

Forbattrat foretagsklimat e Mellan 2020 och 2021 tappade kommunen tio placeringar i Svensk Naringslivs
KS, BMN, STN, KIAB foretagsranking. Trygghet, upphandling samt service och bemdtande ar
9. Hallbar industri omraden som behover starkas. Tillgdng till mobilnat och bredband, information,

innovationer och infrastruktur kompetens samt pendling &r omraden som 6kat.

¢ Miljo- och byggarenden féljs upp via kundenkater. | SKR:s NKI-undersdkning
okade det 6vergripande betyget fran 70 till 75.

o Minskat antal foretagsbesok pa grund av pandemin dven om olika koncept for
att traffas digitalt har provats.

e Under hésten genomférdes natverksfrukostar och héstbuffén for naringslivet.
Start av LinkedIn-sida for information till naringslivet.

e Pa grund av pandemin har manga arrangemang, cuper och lager stallts in, vilket
aven paverkar naringslivet. For att stotta naringsidkare som hyr lokaler av
kommunen har kommunstyrelsen beviljat hyresreduktioner.

e Fortsatt samarbete med lokala livsmedelsleverantorer. En regional livsmedels-
strategi tas fram med malet om en enklare vag in for smaskaliga leverantérer.
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Kommentar

Vaxande och breddat néringsliv
KS

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Nyféretagandet har 6kat jamfort med 2020.

Fortsatt stort intresse fran externa intressenter géllande mark fér byggnation.
Detaljplan for Lovasen-Heden-Finntorp mojliggor for ytterligare
foretagsetableringar och arbetstillféllen pa Lovasen.

Fortsatt arbete med naringslivskontakter och detaljplaner for att framja
utveckling av befintligt naringsliv och nyetableringar.

Fler unga entreprenérer
KS, BIN, VIAN

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

Andelen elever som driver UF-féretag har 6kat och totalt &r det 130 elever i
Katrineholms gymnasieskola som under lasaret 2021/22 pa detta satt tranar sina
entreprendriella formagor, kreativitet, handlingskraft och féretagsamhet.
Andelen har 6kat bland pojkar men minskat bland flickor.

Under sommaren deltog 13 ungdomar i entreprendrskapsutbildning som
alternativ till kommunalt feriearbete.

Samverkan med NyforetagarCentrum kring utbildningsinsatser for deltagare vid
Viadidakts ungdomstorg.

Fler arbetstillfallen
KS

=
1. Ingen fattigdom

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Fortsatt arbete med naringslivskontakter och detaljplaner for att framja
utveckling av befintligt naringsliv och nyetableringar.

Som indikator for antal arbetstillfallen anvands mattet forvarvsarbetande
dagbefolkning, som visar antal foérvarvsarbetande i kommunen oavsett var de
bor. Indikatorn visar en marginell nedgéng for 2020, vilken kan tolkas som en
effekt av pandemin.

Projektet Kompetens infér framtiden som under pandemin starker kompetensen
hos permitterade, varslade eller anstallda i féretag inom industribranschen
genom utbildningsinsatser.

Okad sysselsattning

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

18

1. Ingen fattigdom

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Antalet praktikanter i kommunal verksamhet har kat.

Den totala arbetslésheten har minskat for bade kvinnor och man, men ligger
kvar pa en hog niva (9,3%).

Utokad satsning pa feriearbeten och tillfalliga jobb for unga genom riktade
statsbidrag.

Aktivt uppsokande arbete och aktivering av ungdomar upp till 20 &r som inte &r
inskrivna i gymnasieskolan genom kommunala aktivitetsansvaret och projektet
#klarframtid.

Alla elever som gick ut gymnasiesarskolan vt-21 har fatt erbjudande om
sysselsattning.

Projektet Kompetens infér framtiden som genom utbildningsinsatser starker
kompetensen hos permitterade, varslade eller anstallda i féretag inom
industribranschen. Sedan start har 264 personer fran 18 olika foretag fatt
utbildning.

Metodik fran projekt MIKA, som avslutades i september, har implementerats i
projektet MIKA-YB, som tar emot och starker deltagare med yrkesférberedande
spraktraning och yrkesteori varvat med praktik.

Projektet Digital inkludering, som syftar till att minska det digitala utanférskapet.

Okad samverkan med Samordningsférbundet RAR och arbetsmarknadsenheter i
lanet.

Okad dvergang fran
forsorjningsstod till egen
férsérjning

SOCN, VIAN

18

1. Ingen fattigdom

10. Minskad ojamlikhet

Antalet hushall med utbetalt forsérjningsstéd har minskat.

Samarbete mellan Viadidakt och socialférvaltningarna i Katrineholm och
Vingaker for att vaxla bidrag till jobb.

Rustande och forberedande atgarder for att fa deltagare att bli mottagna i aktiva
insatser hos Arbetsférmedlingen.

Tva pagaende arbetsmarknadsprojekt for forsoérjningsstodstagare; KLARA som
riktar sig till utrikesfédda kvinnor och LIKES med fokus pa utbildning inom
barnomsorg/fritids.

Medverkan i SIKTA, en verksamhet med arbetsforberedande rehabilitering for att
Oka mojligheten att komma ut i arbetslivet.

Minskade kostnader for utbetalt
férsoérjningsstod
SOCN
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Det utbetalade forsorjningsstddet har minskat med cirka 7 mnkr jdmfort med
2020.



Attraktiva boende- & livsmiljoer

Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Fler bostader, med variation
mellan olika bostadstyper och
upplatelseformer

KS, BMN, KFAB

E 10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och
samhallen

Antalet fardigstallda bostader har 6kat, bade smahus och bostéader i
flerbostadshus.

Bygglov har beviljats for flera stdrre bostadsbyggnationer med varierade
upplatelseformer.

Kvarteret Abborren, Kvarteret Himplingen och Lovkojan innebar att ca 350 nya
lagenheter i flerbostadshus. Dessutom byggs flertalet smahus, framst i Forssjo.

Tryggare offentliga miljoer

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB, KIAB, VSR
5.Jamstalldhet

i
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Kontinuerligt arbete med fokus bade péa trygga utemiljoer och pa trygga, sakra
och tillgangliga verksamheter.

Lopande incidentrapportering och brottsforebyggande arbete utifran metodiken
EST.

Forbattrade utemiljoer och belysning vid Lokstallet, nya servicebyggnaden pa
Backavallen, Carl Fredrikssons grand samt vid pulkabackarna i Sveaparken och
vid Dufvegarden.

Insatser utifran det sarskilda uppdraget kring trygghetsskapande atgarder for
barn och unga, bland annat trygghetsvardar, intensifierat faltarbete, samverkan
internt och med Polisen samt forstarkt kamerabevakning.

Sakerhetsbesiktning, reparationer och atgarder av kommunens lekplatser. Stérre
insats i Strangsjo dar lekplatsen har byggts om och férbattrats.

Fortsatt anpassning av kommunens verksamheter for att minska risken for
spridning av covid-19.

Resandet med cykel och till fots
ska 6ka

KS, STN

L=

13. Bekampa
klimatférandringen

Kampanjen Gd och cykla till skolan med sex deltagande Iag- och mellanstadie-
skolor.

Digital kampanj pa sociala medier under mobilitetsveckan med fokus pa att lyfta
goda exempel och saker cykling.

Kampanjen Hdlsotrampare dar testpersoner har bytt bil mot cykel i sin
vardagspendling och delat med sig av sin upplevelse av livsstilsforandringen via
kommunens intranat.

Utokning och utbyte av cykelstall med ramlasning och laddning pa Stortorget.
Aterinférande av sopsaltning som metod fér vintervaghalining i slutet av aret.

Ny gang- och cykelvag genom Backavallsomradet till Duveholmsgymnasiet/
Duveholmshallen.

Ny belysning utmed gang- och cykelvagen pa Prins Bertils gata.

Resandet med buss och tag ska
oka

KS

L=

13. Bekampa
klimatférandringen

Till foljd av pandemin har resendrer uppmanats att undvika kollektivtrafiken.

Resandet med stadstrafiken minskade med 28 procent och landsbygdstrafiken
med 32 procent jamfért med 2020.

Forutsattningarna for pendling med tag har forbattrats genom fler tagavgangar
bade per dygn och under rusningstid.

Forbattrad standard pa gator,
vagar, gang- och cykelvagar
KS, STN

E 9. Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

11. Hallbara stader och
samhallen

Nollvisionens etappmal gallande sékra GCM-passager (gang, cykel-och moped-
passager) har uppnatts.

Cirkulationsplats har ersatt fyrvagkorsningen med trafikljus vid Vingakersvagen/
Vastgodtagatan.

Cirkulationsplats har ersatt fyrvagkorsningen Vingakersvagen-Varmbolsvagen/
Hoégmossevagen.

Ny belyst GC-vag genom Backavallens idrottsomrade for att férenkla for
trafikanter till och fran Duveholmsgymnasiet och Sportcentrum.

Forstarkt belysning av GC-banor pa Prins Bertils gata for att 6ka tryggheten for
personer som ska till idrottsomradet.

Ny belysning GC-vagen pa Vasavagen mellan Linnévagen och Oppundavagen for
tryggare skolvag till Jarvenskolorna.

Hogre utfall géllande asfaltsbelaggning jamfort med tidigare ar genom att de
gator och vagar som fatt ny belaggning varit av den typen att de haft lagre
kvadratmeterpris.
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Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Alla katrineholmare ska
erbjudas fiberbaserat bredband
senast 2020

KS

E 9. Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

Resultatmal

Malet ar uppnatt

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Kommentar

Trygg och utvecklande
forskoleverksamhet
BIN, KULN, STN

E 4. God utbildning for alla
ES.Jémstélldhet

Merparten av alla barn och féraldrar var néjda med verksamheten.

Andelen forskollarare var nagot hogre an féregdende ar men fortsatt lag.
Fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser pagar, bland annat genom
samarbete med Skolverket inom Samverkan for basta (for)skola.

Utvecklad samverkan mellan férskolan och kulturférvaltningen genom bland
annat konstutstéllningen Hdllbar framtid, teaterférestaliningar pa forskolor i
kransorter, konstpedagogisk verksamhet samt samverkansprojekt vid
nybyggnationen av férskolan Karamellen.

Goda exempel och aktiviteter inom maltidspedagogik har sammanstallts till
kommande utbildningsinsatser.

Fler elever ska klara malen i
grundskolan och na héga
resultat

BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
5. )amstalldhet

Las- och skrivkunnigheten i arskurs 1 6kade bade for flickor och pojkar.

Eleverna i arskurs 6 nadde de hogsta resultaten sedan inférandet av betyg i
arskurs 6.

Eleverna i arskurs 9 slog rekord inom tio matpunkter sedan inférandet av nya
laroplanen.

Insatser behover vidtas for att fler elever nuvarande arskurs 9 (Iasaret 2021/22)
ska klara malen.

Utdkat samarbete med den centrala barn- och elevhalsan har haft gygnnsamma
effekter pa maluppfyllelsen i ar 7-9.

Socialforvaltningens ungdomsteam vistas dagligen i skolan for att tidigt fanga
upp unga riskzon.

Arbetet med SkolFam bidrar till att fler ungdomar klarar kunskapsmalen.

Samverkan med kulturforvaltningen bidrar till trygga miljéer, kontakt med trygga
vuxna och kunskapsférmedling.

Fler elever ska klara malen i
gymnasieskolan och na héga
resultat

BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
EB.Ja‘msta‘lldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Elever fran bade yrkesprogram och hogskoleférberedande program som tagit
examen uppndadde de hogsta betygspodngen sedan inférandet av laroplanen.
Andelen elever pa yrkesprogram som uppnadde grundlaggande
hogskolebehorighet var for forsta gangen i niva med riket.

Andelen gymnasieelever med gymnasieexamen pa yrkesprogram ékade for
fjarde aret i rad.

Projektet #klarframtid som syftar till att undvika att ungdomar hoppar av sina
gymnasiestudier.

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

E 4. God utbildning for alla
S.Ja'msta'lldhet

W=
16. Fredliga och inkluderande
samhallen
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Insatser utifran det sarskilda uppdraget kring trygghetsskapande atgarder for
barn och unga, bland annat trygghetsvardar, intensifierat faltarbete, nara
samverkan internt och med Polisen samt forstarkt kamerabevakning.

| elevenkéaten svarade en stor andel av eleverna i ar 6 och ar 9 att de kénner sig
trygga i skolan. Samtidigt finns det manga elever som inte kanner sig trygga,
trots pagdende insatser. Andelen som kéanner sig trygga har 6kat bland pojkar
och ar hogre bland pojkar an bland flickor.

Fler vuxna har getts mojlighet att 4ta en pedagogisk maltid i skolrestaurangerna.
Okad vuxenndrvaro bidrar till en lugnare maltidsmiljé och ett battre férhallande
till eleverna.

Schematekniska atgarder for ett jamnare fléde av elever i skolrestaurangerna.



Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Mer fysisk aktivitet och
utveckling av skolmaltiderna
ska stdrka barns och elevers
halsa och studieresultat

KS, BIN, KULN, STN, KFAB
2. Ingen hunger

=4l 3. Halsa och valbefinnande
E 4. God utbildning for alla

Fran och med hostterminen 2019 far eleverna i grundskolan mer garanterad
undervisningstid i idrott och halsa. Pandemin har dock paverkat delar av
undervisningen.

Paborjat arbete for att framja fysisk aktivitet tillsammans med elevhalsan, Region
Sérmland och RF-SISU Sérmland, till exempel genom “prova pa biljett” och Fysisk
aktivitet pa Recept - FaR.

Samarbete mellan idrottslarare och forskolor med fokus pa fysisk aktivitet och
grovmotorisk traning.

Deltagande i Generation Peps projekt Pep Kommun med malet att utveckla
arbetssatt som forbattrar barn och ungdomars matvanor samt 6kar deras
fysiska aktivitet.

Inom Lyckliga Gatorna och Perrongen erbjuds barn och unga fysisk aktivitet pa
fritiden bade inomhus och utomhus aret runt.

Utveckling av maltidspedagogiken i forskolan genom samarbete mellan kostchef,
dietist och rektorer.

Utvecklingsarbete vid skolorna i Bjorkvik och Julita kring Mat Agenda 2030 och
framtagande av en app for direkt aterkoppling gallande skolmaten. Malet ar
o6kad ndjdhet, minskade kostnader och minskat matsvinn.

Fler studerande ska klara malen
i kommunal vuxenutbildning
VIAN

E 4. God utbildning for alla
—

5.Jémsté|ldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

Ny plan for det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen och 6kat
fokus pa uppféljning av externa leverantorer.

Utveckling av larcentrum for distansstuderande genom riktat statsbidrag samt
aktiv marknadsforing av det stdd som de studerande erbjuds.

Utokning av speciallarare.

Inférande av distanskurser i egen regi inom kommunal vuxenutbildning pa
grundlaggande niva.

Overgang fran bestdmda ansdkningsperioder till standigt dppen ansdkan till
Viadidakts vuxenutbildning.

Systematiskt arbete med nivaplaceringstest for nya elever inom grundlaggande
vuxenutbildning sa att eleverna hamnar pa ratt kurs.

Elevdatorer och bredband har lanats ut till elever som saknar detta for att klara
Overgangen till distans under pandemin.

Tillsattning av forsteldrare med uppdrag att utveckla verksamhetens
digitalisering.

Deltagande i Region Sérmlands projekt kring hallbar utveckling dar metoden
tjanstedesign provas for att utveckla sfi-undervisningen.

Fogelstadkvinnor pd 2020-talet, ett projekt med anpassad utbildning i sfi riktat till
utrikesfédda kvinnor.

Fler ska ga vidare till studier pa
eftergymnasial niva
BIN, VIAN

E 4. God utbildning for alla
ES.Jémsta'IIdhet
10. Minskad ojamlikhet

Andelen behdriga till hdgskolestudier bland gymnasieeleverna med
yrkesexamen 6kade markant vilket ger forutsattningar for fler att studera pa
eftergymnasial niva.

Samverkan med olika utbildningsanordnare for att ge méjligheter att l1asa vidare

lokalt pa Campus Viadidakt, start av utbildning till larare i fritidshem samt sju nya
yrkeshdgskoleutbildningar.

Aktivt arbete for att ytterligare utbildningar ska kunna tillhandahallas vid Campus
Viadidakt. Infér 2022 klart med nya starter av flera befintliga utbildningar, bland
annat larare i fritidshem samt yrkeshogskoleutbildningarna byggproduktions-
ledare och solenergiprojektdr. Ny dverenskommelse med Link&pings universitet
om forskollararutbildning med start hésten 2022.

Samverkan och anpassad studievagledning for att fa fler att lasa vidare pa
eftergymnasial niva.
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Trygg vard & omsorg

Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Fler brukare inom vard och
omsorg ska ha en positiv
upplevelse kring bemétande,
fortroende och trygghet

KS, VON, KFAB

i

3. Halsa och valbefinnande

Brukarrad anpassade till pandemin.

Kompetenspusselpaket framtaget med metoder och verktyg fér kommunikation
inom omradet funktionsstod.

Utbildning av vardegrundsledare som i sin tur ska driva vardegrundsarbetet
tillsammans med sina chefer.

Svart att bedéma maluppfyllelse da aktuellt utfall saknas for flera indikatorer till
foljd av att Socialstyrelsens brukarundersdkningar inom aldreomsorgen inte
genomfdrdes under 2021.

Okade férutsattningar for
aktiviteter for brukare inom
vard och omsorg

KULN, VON

3. Halsa och valbefinnande

Fokus pa sociala aktiviteter, utomhusaktiviteter och fysisk aktivitet med
anpassning till pandemin.

Maltiderna inom vard och
omsorg ska utvecklas
STN, VON

2. Ingen hunger

2T

=4l 3. Halsa och valbefinnande

Kommunens matlador ar under utveckling och kundnéjdheten féljs kontinuerligt.
En naringsanalys har genomforts och recepten har justerats utifran narings-
rekommendationer for aldre.

Revidering av kommunens maltidsrutin och maltidschecklista for dldreomsorgen.
Infor vadrens maltidsombudstraffar har maltidsobservationsblanketterna
utvecklats for att aven inkludera jamstalldhet samt demenssjukvard.

En nattfastematning ar genomford och visar pa en viss forsamring. En nutritions-
grupp har startats som ser dver méjligheten att mata och folja upp undernaring i
aldreomsorgen.

Tre filmer samt inspirationsmaterial har tagits fram for att 6ka kunskapen kring
bra mat som 6kar férutsattningarna for psykisk halsa. Utbildningsmaterialet ar i
férsta hand riktat till anstallda inom hemtjanst och funktionsstéd.

Utbildning i Sapere har genomforts.

Starkt patientsdkerhet inom
vard och omsorg
VON

T=a

=4l 3. Halsa och valbefinnande

Forbattring gallande personal som foljer basala hygienrutiner och kladregler.
Forstarkningar av sjukskoterskeresurser.
Utveckling av kvalitetsrad inom flera verksamheter.

Kvalitetssakring av dokumentation i patientjournal genom interna
journalgranskningar.

Utbyte av loggningsbara medicinskap pagar.
Inférande av digital signering pagar.

Utveckling av Elsas hdlsa, en samverkan mellan region och kommun som majlig-
gor 6kat samarbete med fokus pa patienten, exempelvis genom bakre ldkarstod.

Okad méjlighet till delaktighet
och inflytande
SOCN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

Inom vard- och omsorgsforvaltningen gors samtliga genomférandeplaner nu i
enlighet med IBIC (Individens Behov i Centrum), som sarskilt belyser delaktighet
och inflytande.

Andelen boende inom LSS grupp- och servicebostédder som svarar att de far
bestdmma om det som ar viktigt fér dem i sitt boende har 6kat och ligger 6ver
riksgenomsnittet.

Socialstyrelsens brukarundersékningar inom dldreomsorgen genomfdrdes inte
2021.

Inom socialforvaltningen baseras arbetet kring delaktighet pa deltagande i SKR:s
arliga brukarundersokning som genomférdes i oktober samt metoden tjanste-
design som syftar till att utveckla verksamheten utifran ett klientperspektiv.

Anhorigstédet ska utvecklas
SOCN, VON

ES.Jémstélldhet
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Fortsatt utveckling av mojligheterna att ge anhorigstod via digitala kanaler.

Anhorigveckan uppmarksammades genom informationsfilmer via kommunens
hemsida och sociala medier.

Gemensamt uppsokande faltarbete i centrum i samverkan mellan
socialférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen.

En jamstalldhetsanalys har gjorts av vard- och omsorgsférvaltningens anhorigstod
som visade att aktiviteterna som erbjuds ar kénsneutrala men att kvinnor ar
Overrepresenterade bade bland anhériga som far stod och i personalen. Arbetet f&
att na ut med information om anhérigstodet kommer ses éver for att na fler man.



Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Foérebyggande och tidiga
insatser for barn och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN, STN, SOCN

[]

[
1. Ingen fattigdom
ES.Jémstélldhet

Brett arbete med tidiga och forebyggande insatser som riktar sig till barn,
ungdomar och deras familjer bedrivs i samverkan mellan flera forvaltningar.

Antilangningskampanjen Tdnk om genomfordes under varen.

Tvarprofessionella team inom bildningsforvaltningen arbetar med tidiga insatser
i samverkan med andra forvaltningar, regionen och polisen.

Start av samarbete mellan bildningsforvaltningen, socialforvaltningen och KFAB
for att fanga upp barn och unga som eventuellt riskerar att missa sin skolgang.

Familjecentralen har genomfort projektet Bdsta hélsan i syfte att skapa halso-
samma levnadsvanor tidigt.

E-tjanst for bokning av stodsamtal pa familjecentralen.

Riktad gruppverksamhet for utrikesfodda foraldrar utifran metoden Férdldraskap
i Sverige.

Foraldrautbildning genomférdes digitalt under varen.

Oppna forskolan p&verkades av pandemin och var helt stangd fran januari till
mitten av augusti.

Projektet Tillsammans pa isen for Katrineholm, en folkhalsosatsning for att fa fler i
rorelse tillsammans med Kronfagel, kommunens isféreningar och Fritidsbanken.

Fler ska fa en férbéattrad
situation efter kontakt med
individ- och familjeomsorgen
SOCN

3. Halsa och valbefinnande
—

5. Jamstalldhet

53
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Socialférvaltningens multiteam har utvecklat arbetsmetoder for att 6ka stodet
for familjer nar barn och unga flyttar hem efter en placering.

Familjeteamet, ungdomsteamet och familjecentralen samverkar med skola,
forskola och regionen for att na familjer tidigt for att erbjuda stod.

Utbildning och implementering av Signs of safety (ett 16sningsfokuserat,
samarbetsstyrt och natverksinriktat arbetssatt) som syftar till att anvanda
barnens natverk istallet for externa stédinsatser.

Oppna insatser och hemma-
planslésningar ska anvandas i
d6kad utstrackning inom individ-
och familjeomsorgen

SOCN

2T

=4l 3. Halsa och valbefinnande

Start av interna samverkansgrupper inom socialfoérvaltningen har lett till att
Oppenvardens insatser anvands i storre utstrackning an tidigare.

Kommunens kostnader for
placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

Socialnamndens kostnader for placeringar minskade medan bildningsnamndens
och vard- och omsorgsnamndens kostnader 6kade. Totalt var kommunens
kostnader for placeringar i stort sett oférandrade jamfért med 2020.

Inom socialférvaltningen har fler hemmaplansldsningar tagits fram, exempelvis
genom att kombinera flera insatser som stdd i boendet, digitalt stéd vid
missbruk (Previct), CRA (manualbaserad metod for missbruk) och motiverande
samtal.

Multiteamets aktiva arbete med hela familjen nar ungdomar flyttar hem efter
placering har gjort det mgjligt att flytta hem tidigare.

Kostnaderna for placerade barn/ungdomars skolgédng ¢kade.

Vard- och omsorgsférvaltningen hade fler placeringar an féregaende ar, konti-
nuerlig uppféljning av placeringar i samverkan mellan berérda férvaltningar.

Farre barn och unga ska
utsattas for risk att skadas till
foljd av eget eller andras bruk
av tobak, alkohol eller narkotika
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

=4l 3. Halsa och valbefinnande

En uppfdljning av den regionala ANDTS-strategin, som Katrineholms kommun
stallt sig bakom, har genomforts och prioriterade omraden att arbeta vidare med
har tagits fram.

Kampanj vid tobaksfria dagen 31 maj.

¢ Antilangningskampanjen Tdnk om genomférdes under varen.

En foéreningsgemensam ANDTS-policy har tagits fram och finns i
féreningshandboken.

Digital forelasning i ANDTS-coachmetoden for bildningsforvaltningens personal.

Socialférvaltningens ungdomsteam har faltat dagar, kvallar och helger fér att
forebygga riskbruk och erbjuda stddinsatser tidigt.

Vid tillsyn av skolorna har det kontrollerats att skolgérdarna ar rokfria och att
skyltningen ar tillfredsstallande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal Kommentar

Fler ska delta aktivt i kultur-,
idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

Pandemin har fortsatt att paverka férutsattningarna och medfort lagre antal
fysiska deltagartillfallen i médnga kultur- och idrottsverksamheter samtidigt som
den digitala tillgangligheten har okat.

Insatser for att inspirera och tillgangliggora kultur till forskolor i kransorterna
genom konst pa besok och dockteaterforestaliningar.

Fortsatt fokus pa individuellt anpassade aktiviteter for vard- och omsorgs-
namndens brukare med hansyn till radande pandemi.

Socialnamndens boenden Kollektivet HVB och Klivet stddboende arbetar aktivt
med att ungdomarna ska ha en aktiv fritid.

Arbetet med att stotta foreningslivet genom forbattring av arbetsprocesser
kopplade till bidragshantering ar klart.

Flera fardigstallda investeringsprojekt som Okar férutsattningarna for att fler ska
delta aktivt idrotts- och fritidslivet; utbyggnad av gymnastikytor i gymnastik-/
tennishallen (Oppundahallen), ny servicebyggnad pa Backavallen, utegym bakom
Duveholmshallen, ny discgolfbana med 18 hal vid Backaomradet samt nytt
banunderlag i Skoldinge elljusspar.

Ny lokalisering for boulehall i en av kommunkoncernens befintliga lokaler.
Planering infor sargbyte i Kronfagel ishall pagar och utfors under 2022.

Bytet av konstgrasbelysning pa Backavallen har paverkats av pandemin och
leveransférseningar, en tillfallig 16sning har gjorts infor vintern innan det
permanenta bytet utfors varen 2022.

Ny tillganglighetsanpassad vandringsled pa Norr.

Inventering av vandringsleder och anlaggningar for friluftsliv, som underlag for
prioritering av atgarder for att framja ett 6kat friluftsliv.

@ Kultur, idrott och fritid for barn
och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

-

"'_ 3. Halsa och valbefinnande

16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Trots pandemin har kommunen erbjudit ett brett utbud av kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter/arrangemang riktade till barn och unga.

Arbetet med foreningshandboken, dér satsningar pa barn och unga ar det som
prioriteras hogst, har fortsatt i samverkan med foreningslivet.

Kommunens hyror och avgifter har hallits fortsatt 1dga, med en tydlig prioritering
av barn och unga.

Foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet har av kommunstyrel-
sen beviljats ett extra foreningsstod.

Flera forskolor har arbetat med att anvanda konst i den dagliga undervisningen
och under véren hade alla férskolor en utstalining pé kulturhuset Angeln p&
temat Hallbar Framtid.

En strategi for lek- och aktivitetsparker har tagits fram och beslutats.
Deltagande i projektet FASIS (fysisk aktivitet i samhallsplanering i Sormland) har
gett mojlighet till kompetensutveckling kring samhallsplanering med barns
perspektiv.

Jamstallda kultur- och
fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

EB.Ja‘msta‘lldhet
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Kulturforvaltningen stravar efter ett brett utbud av aktiviteter och verksamhets-
innehall som ska tilltala manga invanare oavsett genus, alder eller ursprung.

Alla aktiviteter inom barn och ungdomsverksamheterna Lyckliga Gatorna och
Perrongen genomsyras av ett jamstalldhetstankande.

Kulturskolan och KomTek arbetar aktivt med att identifiera ojamstalldhet och
ojamlikhet i verksamheterna och har nu en relativt jamn férdelning av flickor och
pojkar.

Kultur- och fritidsverksamheterna inom vard- och omsorgsférvaltningen
planeras utifran brukarnas efterfragan.

Utvecklingen av systemet for foreningsbidrag har fardigstallts med en férenings-
handbok, som bland annat innehaller metodstod for foreningars jamstalldhets-
arbete.



Hallbar miljo

Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Okad andel miljofordon i
kommunens verksamheter
STN, KFAB, KIAB

9. Hallbar industri,

innovationer och infrastruktur
L=

13. Bekampa
klimatférandringen

Ny kommungemensam rese- och fordonspolicy har tagits fram.

Elbilsladdning har installerats for hemtjanstgrupperna vid aldreboendena
Almgarden, Dufvegarden, Igelkotten, Vallgarden och Yngaregarden. Dieselfordon
ar utbytta till elbilar. Varje omrade har ocksa tillgéng till en laddhybridbil for ckad
krisberedskap.

Pagaende 6versyn for transportoptimering av matkorningar.

Inkdp av eldrivna ismaskiner som ersatter dieseldrivna.

Fran hosten 2021 anvands huvudsakligen det miljévanliga drivmedlet HVO i
service- och teknikférvaltningens dieselfordon.

Okad energieffektivitet i
kommunens lokaler

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla

(=3
13. Bekampa
klimatférandringen

Kontinuerligt arbete fér att minska energiférbrukningen i kommunens lokaler
med fokus pa saval atgarder i fastigheterna som effektivare lokalutnyttjande och
beteenden.

| de verksamhetslokaler som KFAB forvaltar har energiintensiteten, det vill sdga
energiférbrukningen for el och varme per kvadratmeter, totalt sett 6kat nagot
jamfort med foregdende ar. Forklaringen ar dkad ventilation i skolor och
férskolor under pandemin.

Energieffektiviseringar har uppnatts genom energiatgarder inom ramen for

projekt Backavallen, bland annat installation av solceller.

Installation av bergvarme i Oppundahallen under 2020 har lett till att energi-
foérbrukningen mer an halverats 2021.

| kommunagda fastigheter dar féreningar bedriver verksamhet har ett aktivt
arbete kopplat till beteenden lett till minskad energikonsumtion.

Okad solelproduktion
KS, BMN, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla

L=
13. Bekampa
klimatférandringen

Regelverket for nar bygglov kravs for solceller har lattats upp, generellt kravs inte
lovprovning. | de fall det kravs tas ingen bygglovsavgift ut.

KFAB har installerat nya solcellsanlaggningar vid Duveholmshallen och det
nybyggda hyreshuset i kvarteret Pantern.

Inom ramen for investeringsprojektet pa Backavallen har solceller pa taket av
Kronfagel isarena tagits i drift.

Minskade utslapp av

ndringsamnen och fororeningar

till sjdar och vattendrag
KS, BMN, STN, KVAAB

EF' 6. Rent vatten och sanitet for
alla

=
14. Hav och marina resurser

Projektet i Oljaren har kommit igdng, under &ret har anldggningen trimmats in
och ca 16 000 kvadratmeter sjobotten sugmuddrats. Katrineholms kommun har
deltagit i tre nationella seminarier samt ett studiebesok.

Kommungemensamt arbete kring dagvattenhanteringen.

Miljotillsynen har haft fortsatt fokus pa att minska évergddningen av sjoar och
vattendrag genom avloppsinventering i Skdéldinge och Lerbo samt tillsyns-
kampanj riktad mot hastgardar.

Provfiske i Spetebysjon, cirka 5 ton vitfisk bargades pa tva dagar.

Nedskrapningen ska minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB,
KVAAB

E 12. Hallbar konsumtion och
produktion

Ett antal atgarder for att minska nedskrapningen har genomforts, exempelvis
informationskampanjer, skrapplockardagar samt skrapmatning.

Samtliga forskolor har under ett par ar haft fokus pa arbete med hallbar framtid i
sitt systematiska kvalitetsarbete.

Biologisk mangfald ska framjas
genom aktiva atgarder och
naturskydd

KS, STN

E 15. Ekosystem och biologisk
mangfald

Projekt Naturndra jobb gav mojlighet till jobb samt aterstélining av tre tatortsnara
beteshagar.

Pagaende arbete med att omvandla klippta gronytor till angsplanteringar.

Tre representativa insektshotell har placerats ut for att upplysa och inspirera.
Aven fladdermusholkar har satts upp.

Kommunikationsinsatser kring bland annat invasiva arter och insektshotell.

Nytt naturreservat som delas mellan Flens och Katrineholms kommuner bildades
i slutet av aret.
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Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Klimatsmartare maltider i
kommunens maltidsverksamhet
STN

2. Ingen hunger

E 12. Hallbar konsumtion och
produktion

(=
13. Bekampa

klimatférandringen

e Ett nytt kostdataprogram som kan bidra till mer klimatsmarta maltider har kopts
in och implementeras under 2022.

e Under hdsten gjordes matsvinnmatningar i forskola, skola och dldreomsorg med
hjalp av en ny internationell metod, analysen visar att matning av svinnet skiljer
sig inom de olika verksamheterna och att pandemin paverkar.

e En klimatvecka har genomforts i restaurangerna vid kommunens férskolor och

skolor, med menyer med lagt klimatavtryck och information till pedagoger och
maltidspersonal for spridning till barn och vardnadshavare.

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Resultatmal

Kommentar

Sdkrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

E 4. God utbildning for alla

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

e Andelen som arbetar heltid har 6kat och fler som fyllt 65 ar har valt att fortsatta
jobba.

o Flera forvaltningar har uppdaterat sina kompetensférsérjningsplaner.
e Flera pagdende insatser for tryggad personalférsorjning, bland annat uppdrags-
utbildning férskollarare, utbildning till barnskétare, mojlighet att lasa till under-

skoterska via aldreomsorgslyftet, mottagande av socionomstudenter samt
utbildningstjanster.

¢ Utbildningar i kompetensbaserad rekrytering.
e En kommundvergripande |6nestrategi med handlingsplaner fér 2022-2024 har

tagits fram och medel avsatts i budgetprocessen for extra satsningar i
|6nedversynen 2022.

o Digitala verktyg for medarbetarsamtal samt LAS- och anstaliningséversikt har
inforts som bidrar till 6kad transparens, delaktighet och aterkoppling for
medarbetare.

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,

partnerskap

e Stort engagemang och flexibilitet bland medarbetarna har varit avgérande for att
kommunens verksamheter har kunnat ta sig igenom pandemin med fokus pa
uppdraget.

o Aktivt arbete med atgarder utifran forra medarbetarundersokningen kring
hallbart medarbetarengagemang (HME) samt fortsatt hoga resultat i
undersokningen som gjordes i slutet av aret.

e Brett arbete inom forvaltningarna for att 6ka medarbetares delaktighet och
involvering i utvecklingsarbete, till exempel genom referensgrupper vid
systemupphandling och nybyggnation, samarbetsprojekt for battre arbetsmiljo
samt metoder for idédriven innovation.

Forbattrad halsa for
kommunens medarbetare

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

2T

=4l 3. Halsa och valbefinnande

o Trots fortsatt pandemi har frisktalet 6kat och sjukfranvaron minskat for bade
kvinnor och man.

o Infor 2021 hojdes friskvardsbidraget for medarbetarna till 1 500 kr per ar och
infor 2022 har beslut fattats om en ytterligare hojning till 2 000 kr per ar. Andelen
medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget har 6kat.

o Ett arshjul for SAM (systematiskt arbetsmiljdarbete) med handlingsplaner for
varje forvaltning har tagits fram.

o Utdkat arbete med atgérder i arbetsgrupper i syfte att starka och ¢ka
medvetenheten och kunskapen om halsa och medarbetarskap.

o Halsoveckan genomférdes utifran gallande restriktioner.

o Beslut och forberedelser infor satsningen Halsoaret 2022 i Katrineholms
kommun.

Kommunens tillgénglighet for
invanarna ska 6ka

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet
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e Pandemin har medfort begrénsningar i den fysiska tillgangligheten till vissa
verksamheter pa grund av restriktioner. Nya vagar for att na ut har utvecklats,
bland annat genom digitalisering och intern samverkan.

o FOr att forbattra kommunens tillganglighet och bemdétande har en telefoni- och
bemdtandeguide tagits fram.

o Kraftig 6kning av antalet drenden till Kontaktcenter jamfért med forra aret.
e Servicepunkter i kransorter och infartstavlor har underhallits och utvecklats.
o Tydligare och mer tillgénglig skyltning till och inom Sportcentrumomradet.



Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Fortsatt utveckling av befintliga och nya e-tjanster. Okat antal 4renden som
hanteras via kommunens e-tjanstportal.

Lansering av en ny karta pa webben som gor att invanare och 6vriga kan hamta
aktuellt kartmaterial for bygglovsansokningar och andra tillstand digitalt.

Okad tillgénglighet pd webben och i sociala medier med bland annat textade
filmer och syntolkning samt tillganglighetsanpassade dokument. Ny
tillganglighetsanpassad grafisk profil for Viadidakt.

Kriskommunikation kring pandemin.

Proaktivt kommunikationsarbete kring insatser som ofta skapar klagomal, till
exempel avverkning av skog och plogning, har lett till farre felanmalningar.

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

E 10. Minskad ojamlikhet

Kontaktcenter, som vagleder och ger hjalp till sjalvhjalp vad galler kommunens e-
tjanster, har sett en kraftig 6kning av antalet arenden jamfort med forra aret.

Pandemin har snabbat pa utvecklingen nar det galler digitalisering och anvan-
dandet av digitala |6sningar. Till exempel har den snabba omstaliningen inom
skolan fran narundervisning till distansundervisning skyndat pa den digitala
delaktigheten for manga malgrupper. En modern och mer anvandarvanlig
larplattform introducerades i samband med lasarsstarten 2021/22.

Aven inom vuxenutbildningen har anvandningen av digitala larplattformar 6kat
och utrustning lanats ut till elever som saknar det.

Projektet Digital inkludering som syftar till att starka nyanlandas digitala
kompetens for att Oppna vagar till arbetsmarknaden.

Pandemin har dven starkt bidragit till 6kad digital kompetens och delaktighet
bland medarbetarna, bland annat genom utveckling av digitala motesplatser for
méten, delning av dokument och information samt framtagande av digitala
utbildningsmaterial.

@ Okad effektivitet genom nya

samverkansformer internt och
externt

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB, KIAB, KVAAB,

17. Genomfoérande och globalt
partnerskap

Okad anvéndning av digitala méten har bidragit till mindre restid och effektivare
samverkan.

Kommunikationsavdelningen har effektiviserat sitt arbetssatt genom att arbeta
som en redaktion.

Gemensam projektorganisation avseende anlaggningsarbeten mellan samhalls-
byggnadsférvaltningen och service- och teknikférvaltningen.

Nytt arbetssatt inom barn- och elevhalsan med tvarprofessionella team och ékad
samverkan med skolornas och férskolornas ledningsteam.

Starkt samarbete mellan kulturférvaltningen och service- och teknikférvaltningen
genom gemensam stab och kring féreningsstod.

Effektiviserat arbete kopplat till kommunens lager och distribution av skydds-
utrustning genom samverkan mellan vard- och omsorgsférvaltningen och
service- och teknikforvaltningen.

Samverkan mellan forskolorna och biblioteket har bidragit till 6kat fokus pa
bocker och boklasning och att alla forskolor nu har minst ett bibliotek.
Socialférvaltningens omorganisation har bidragit till effektivare intern samverkan.
Jamfoérelsenatverk med andra kommuner inom stadverksamheten samt
maltidsverksamheten.

Utvecklad samverkan med lokala foretag inom ramen for projektet Kompetens
infor framtiden.

Flera pagdende samverkansformer inom vard- och omsorg, exempelvis
fallpreventionsradet, nutritionsradet, demensradet, Vard- och omsorgscollege,
Uppdrag Psykisk halsa samt Elsas hdlsa, en samverkan mellan region och
kommun som mojliggor 6kat samarbete med fokus pa patient.

Organiseringen av namndsekreterare har setts 6ver och kommer pa sikt
samordnas.

Avtal med Vardférbundet om I6neadministration har tecknats med start 2022.
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Ekonomisk stallning

Detta avsnitt innehaller en utvardering av kommunkoncernens ekonomiska stallning samt en analys av
utvecklingen for den senaste femarsperioden. Avsnittet innehaller dven en genomgang av budgetféljsam-
heten och investeringsverksamheten.

Resultatutveckling

Utvarderingen av arets resultat syftar till att bedéma av och relationen mellan intékter och kostnader, bade
utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utveckling éver tid.

Katrineholms kommunkoncern redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara poster om
132,2 mnkr, féregdende ar var resultatet +110,2 mnkr. KFAB, inklusive KIAB, redovisar ett resultat efter skatt
om 42,5 mnkr. KVAAB redovisar negativt resultat, -0,4 mnkr. Katrineholm kommuns andel av VSR:s resultat
om totalt -1,5 mnkr motsvarar -1,2 mnkr.

Katrineholms kommun redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara poster om 91,3 mnkr.
Det motsvarar 3,8 procent av skatteintakter och statsbidrag. Det positiva resultatet kan framforallt forklaras
av mer skatteintakter an budgeterat. For att méta kommande ars kostnadsokningar har ytterligare pensions-
forsakring tecknats. Nedskrivningar av fastigheter och inventarier har genomforts under aret och medfér en
minskad kapitaltjanstkostnad de kommande aren.

Periodens resultat 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen (mnkr) 132 110 82 13 44
Kommunen (mnkr) 91 20 51 2 33
Koncernen§ resultat'| fgrhallande till verksamhetens 43 37 28 0,4 16
kostnader inkl avskrivningar (%)

Kommunens resultat i forhallande till skatteintakter 38 3,9 44 01 15

och statsbidrag (%)

Intékter och kostnader

Koncernens intakter har 6kat med 28 mnkr jamfért med 2020. Jamfért med 2017 har intakterna 6kat med
21 mnkr vilket ger ett snitt pd 2,9 procent per ar. Kostnadsdkningen for samma period har varit 303 mnkr
eller i snitt 2,6 procent per ar. Under 2020 dampades kostnadsoékningen och uppgick till endast 0,8 procent
vilket paverkar medelvardet.

Kommunens intakter har 6kat med endast 2 mnkr fran foregadende ar. Jamfort med 2017 har intdkterna
minskat med 23 mnkr eller i snitt 3,9 procent per ar. Under 2017 var intdkterna hogst for att sedan minska
under de féljande tva aren. Det &r framst bidrag fran Migrationsverket som minskade under 2018, 2019 och
2020. Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar har under samma period 6kat med 281 mnkr eller i
snitt 2,6 procent per ar. Kostnaderna for aret var 115 mnkr hégre an 2020.

Skatteintakter och bidrag har 6kat med 356 mnkr sedan 2017. Arets skatteintékter och bidrag var 101 mnkr
hégre an 2020.

Skatteintakter och statsbidrag ar kommunens primara finansiering. Om nettokostnaderna ¢kar mer an
skatteintakter och statsbidrag behover atgarder vidtas for att minska kostnaderna. 2021 har nettokostnads-
okningen varit hogre an okningen av skatteintakter och bidrag men det ska stallas i relation till kostnads-
nivan 2020 som var extremt lag pa grund av minskad verksamhet i samband med pandemin. Den pensions-
forsakringslosning som kommunen gjort under 2021 paverkar ocksa arets nettokostnadsokning.
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Intdkter och kostnader 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 824 796 825 779 803
Férandring (%) 3,5 -3,5 59 -3,0 10,5
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -3089 -2 967 -2 944 -2 859 -2786
Férandring (%) 41 0,8 3 2,6 77
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -2 265 -2170 -2119 -2 080 -1983
Férandring (%) 4,4 2,4 1,9 49 6,6
Kommunen

Verksamhetens intakter (mnkr) 558 556 571 562 581
Férandring (%) 0,3 -2,6 1,6 -3.2 18,1
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -2 908 -2793 -2773 -2705 -2627
Férandring (%) 41 0,7 2,5 3,0 9,0
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -2 351 -2 237 -2 203 -2142 -2 046
Forandring (%) 5,1 1,6 2,8 4,7 6,7
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2426 2325 2224 2139 2070
Férandring (%) 43 4,5 34 33 5,6
Budgetfdljsamhet

For aret uppgar kommunens totala budgetavvikelse till +39,8 mnkr. Budgetavvikelsen finns pa finansen.
Néamndernas samlade budget-avvikelse uppgar till +/-0 mnkr.

Tva namnder uppvisar en negativ avvikelse, vilket kompenseras genom 6vriga namnders positiva avvikelse.
De namnder som redovisar negativ budgetavvikelse ar service- och tekniknamnden (-2,3 mnkr) och social-
namnden (-19,9 mnkr). Service- och tekniknamndens underskott ar en foljd av intaktsbortfall pa grund av
pandemin. Socialndmnden har under de senaste aren redovisat stora underskott och atgardsplaner ar
upprattade och paborjade. De stdrsta positiva avvikelserna star bildningsndmnden (+5,9 mnkr) och vard- och
omsorgsnamnden (+9,7 mnkr) for. Bildningsnamndens positiva avvikelse ar till stor del kopplat till pandemin
som gett lagre kostnader an ett vanligt ar. Vard- och omsorgsnamndens positiva avvikelse beror pa retro-
aktiva intakter for 2020, vakanta tjanster och lagre inkop av sjukvardsmaterial &n planerat.

Finansen har en positiv budgetavvikelse pa 39,8 mnkr. Det ar framférallt skatter och utjamning som har en
awvikelse pa 56 mnkr. Utfallet blev betydligt hégre an vad som prognostiserades da budgeten beslutades, pa
grund av ett battre ekonomiskt lage vilket i sin tur 6kat skatteunderlaget. En pensionsférsakringsldsning som
kommer att ge lagre pensionskostnadsékningar dren framoéver har minskat arets resultat med 33 mnkr.

En mer fullstandig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet ekonomiskt utfall enligt driftredovisningen.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Under aret har kommunkoncernens investeringar uppgatt till 635 mnkr. Investeringsnivaerna har okat varje
ar sedan 2017, bland annat till féljd av en vaxande befolkning som medfort behov av fler platser i forskolor,
skolor och sarskilda boenden men ocksa bostader och infrastruktur. Den héga investeringstakten paverkar
koncernens langfristiga skuld, som under de senaste fyra aren 6kat med 682 mnkr.

Sedan 2017 har investeringarna inom koncernen mer an férdubblats. Utan de goda resultaten 2020 och
2021 for kommunen skulle sjalvfinansieringsgraden ha minskat betydligt. Behoven av utékning av lan i
bolagen ligger fortfarande kvar. Koncernens langfristiga skulder har 6kat med 34 procent sedan 2017.
Kommunens stabila ekonomi paverkar sjalvfinansieringsgraden som kat de senaste aren. En mer
fullstandig redovisning av investeringar finns i avsnittet ekonomiskt utfall enligt investeringsredovisningen.

Kommunen har inga egna langfristiga l1an, det som redovisas under langfristig skuld avser till stérsta del
bolagens nyttjande av den koncernévergripande checkkrediten. Motsvarande belopp redovisas som fordran
i balansrakningen. Differens mellan aren beror pa att nyttjandegraden av checkkrediten var betydligt hogre i
december 2021 &n 2020. Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt &r god. Betalningsformagan 6kat med
till 153 procent fran 131 procent jamfort med forra aret.
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Investeringar 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen
Investeringar (mnkr) 635 559 473 493 205
-Forandring (%) 13,6 27,5 -4.1 140 68
Langfristig skuld (mnkr) 2674 2477 2 266 2122 1992
-Forandring (%) 8,0 9,3 6,8 6,5 11,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 20,8 19,7 17,3 2,6 21,5
Kommunen
Investeringar (mnkr) 186 172 165 110 91
-Forandring (%) 8,1 7,2 50 20,9 21,3
Langfristig skuld (mnkr) 152 81 57 0 0
-Forandring (%) 87,9 41,6 100,0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 49,1 52,1 30,9 1,8 36,3
Kanslighetsanalys

Katrineholms kommun beroende av omvarlden kan beskrivas genom att géra en kanslighetsanalys.

| tabellen nedan visas hur olika intakts- och kostnadsposter paverkar kommunens resultat om de férandras.
Bland annat framgar att en befolkningsékning med 100 personer medfér en 6kning av skatter och bidrag
med 6,6 mnkr. Vidare framgar att en procents I6nedkning innebar att kommunens kostnader 6kar med

16,1 mnkr.
Effekt pa kommunens intdkter Férandring Effekt +/- mnkr
Befolkningsforandring, effekt pa skatter och bidrag 100 pers 6,6
Férandring av generella statsbidrag i riket 500 mnkr 1.7
Riktade statsbidrag 1% 2,1
Taxor och avgifter, hyror och arrenden 1% 1.4
Ovriga intdkter 1% 2,0
Effekt pa kommunens kostnader Férandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl pensionskostnader 1% 16,1
Pensionskostnader 1% 1,7
Inkdp av varor och tjanster 1% 9
Bidrag och transfereringar 1% 1.3

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att méta framtida kostnader.
Kommunen har tre olika sorters avsatta medel; resultatutjgmningsreserv (RUR), en sa kallad integrations-
fond samt tillvaxtframjande medel fran tidigare ars resultat.

Kommuner har enligt kommunallagen mojlighet att avsatta medel inom det egna kapitalet till en resultat-
utjamningsreserv (RUR). Reserven kan anvandas i balanskravsutredningen for att utjamna intakter éver en
konjunkturcykel. Kommunfullméktige i Katrineholm beslutade i maj 2013 om att anta riktlinjer for resultat-
utjgmningsreserven (RUR) samt att géra en avsattning till RUR om 17 mnkr. Av 2020 ars resultat avsattes
ytterligare 66,6 mnkr. Den totala avsattningen till RUR uppgar dérefter till 83,6 mnkr.

Darutover har delar av tidigare ars resultat reserverats for tillvaxtframjande atgarder. | samband med
arsredovisningarna for aren 2010 till 2015 har kommunen reserverat medel av resultatet for sarskilda
framtida satsningar avseende valfardsutmaningar och tillvaxtprojekt. Dessa medel paverkar resultatet nar
de anvands.

Kommunen har dven avsatt medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande. Ett
atagande som stracker sig 6ver flera ar varfor intékterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras for
framtida ataganden. En del av den schablonerséattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrationsverket
avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika projekt. | kommunens dvergripande plan med budget
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2021-2023 togs beslut om att under 2021 anvanda 11,8 mnkr av integrationsfonden. Grundregeln ar att
medel som reserverats fran integrationsfonden som inte forbrukats under aret aterférs till fonden vid arets
slut. Beslut om ytterligare 0,4 mnkr togs under aret. Av de beslutade medlen har totalt 5,5 mnkr nyttjats.

De avsatta medlen uppgick per 31 december 2021 till totalt 144,9 mnkr.

Avsatta medel, mnkr 31 dec 2021
RUR 83,6
Integrationsfonden 26,0
Tillvaxtframjande medel 353
TOTALT 144,9
Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital, det vill séga
inte finansierade genom 1an. Soliditeten mater det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgdngarna och
uttrycker den finansiella styrkan pa lang sikt. Ju hogre soliditet desto lagre utgifter for rantor och
amorteringar. De faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen och tillgdngarnas foérandring.
En oférandrad soliditet pekar pa att det egna kapitalet och tillgangarna utvecklas i samma takt

Koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen har 6kat med 2,3 procentenheter till 17,3 procent.
Kommunens soliditet har 6kat med 1,4 procentenheter till 30,0 procent. Det innebar att det egna kapitalet
har 6kat mer an tillgdngarna. Det beror framst pa det goda resultatet och en minskad ansvarsforbindelse for
pensioner.

For koncernen har soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner 6kat med 0,4 procentenheter till
26,8 procent. Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelsen har minskat med 1,7 procentenheter till
53,8 procent. Ett positiv soliditet ger stabila forutsattningar for kommunens fortsatta utveckling.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommuner inte far besluta om en budget dér kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med 6éverskott inom tre ar.
Nollresultat ar det lagsta godtagbara resultatet pa kort sikt. Pa langre sikt racker inte ett nollresultat for att
bevara den langsiktiga kapaciteten. For att utveckla kapaciteten pa lang sikt ska intakterna éverstiga
kostnaderna.

Fran och med 2019 géller en ny redovisningslag, Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Det har bland annat inneburit att kommunen fran och med 2019 ska boka upp orealiserade vinster och
forluster i vardepapper, vilket paverkade arets resultat med -10,2 mnkr. Vid balanskravsutredningen
avraknas posten. Aven realisationsvinster som finns bokférda raknas av. Tidigare har ocksa férsaljningar av
tomtmark inom exploateringar réknats av, men enligt de nya redovisningsprinciperna ska de inte langre
raknas av.

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning far reservering till resultatutjamningsreserv
(RUR) goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den
del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger en procent avsumman av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska gransen for nar avsattningen far ske istallet
uppga till tva procent av summan av ovan namnda poster. Ingen reservation till RUR har gjorts under 2021.

Kommunen en orealiserad vinst motsvarande 10,2 mnkr, till féljd av placeringar i aktie- och rantefonder.
Vid balanskravsutredningen avraknas den posten. Balanskravsresultatet uppgar saledes till +81,1 mnkr och
Katrineholms kommun uppfyller balanskravsresultatet for 2021.

Balanskravsutredning per 31 december 2021 2020 2019
Resultat enligt resultatrakningen 91,3 89,6 51,1
Samtliga realisationsvinster 0 -04 4,1
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10,2 0,3 -7,7
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper 0 0 0
Resultat efter balanskravsjusteringar 81,1 89,5 39,4*
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 66,6 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 81,1 156,1 -14,5
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Visentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete utgar fran de personalpolitiska malen i kommunplan 2019-2022 och det
personalpolitiska programmet som faststalldes av kommunfullmaktige under 2020. Redovisningen av
vasentliga personalférhallanden inleds med en 6versiktlig beskrivning ur ett koncernperspektiv och
fordjupas darefter gallande personalforhdllandena inom kommunorganisationen.

Personalférhallanden i ett koncernperspektiv

Av kommunkoncernens totala antal arsarbetare ar 97,7 procent anstallda inom kommunen, som ocksa bar
96,6 procent av den totala I6nekostnaden. Medarbetarna inom kommunkoncernen har blivit fler, en 6kning
som framst skett inom kommunen. Samtidigt har |onekostnaderna 6kat med totalt 4,8 procent. Procentuellt
har I16nekostnaderna dkat mest inom KIAB och VSR. Lonekostnadsékningen bor stallas i relation till
foérandringen av antalet arsarbetare. Lonekostnadernas andel av nettokostnaden har minskat inom bolagen.
Det innebar att 6vriga kostnader 6kat markant mellan aren.

Jamfort med foregaende ar har sjukfranvaron minskat inom hela kommunkoncernen. Sjukfranvaron var
hégre inom kommunen an 6vriga delar av koncernen, samtidigt som sjuklénekostnaderna utgjorde en stérre
andel av I6nekostnaderna. De kommunala bolagen och VSR har en hégre andel medarbetare som arbetar
heltid an kommunen men andelen har 6kat inom kommunen. Under 2021 har férre valt att sluta sin anstall-
ning och allt fler valjer att forlanga arbetslivet.

Kommun KFAB KIAB VSR
Nyckeltal 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Arsarbetare, antal omriknade 3381,0 3273,6 42,9 43,5 4,2 4,5 31,8 31
heltider
Lonekostnader totalt, tkr 1792701 1710899 30398 30590 3381 3124 30263 26 320
Lénekostnader som andel av 63% 63% 8% 14% 6% 8% 60% 59%
totala nettokostnader (%)
Sjukldnekostnader, andel av 2,3% 2,6% 1,0% 1,0% 1,0% 1,6% 0,3% 0,5%
I6nekostnader totalt (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 7.8% 8,4% 3,6% 3,8% 4,7% 6,8% 1,3% 2,5%
Manadsanstallda som arbetar 80% 79% 98% 98% 100% 100% 97% 97%
heltid, andel (%)
Tillsvidareanstallda som slutat 172 183 5 3 0 0 0 3
pa egen begaran, antal
Tillsvidareanstallda som gatt i 71 82 1 1 0 0 0 0

pension, antal

Personalforhallanden i kommunen

Personalkostnader & personalstyrka

Kommunens I6nekostnader har ékat med 81,8 mnkr, eller 4,8 procent, jamfért med 2020. Okningen ar en
effekt bade av I6nedversyn (2,2 procent) och fler arsarbetare. Jamfort med 2020 6kade antalet drsarbetare
med 3,3 procent, vilket motsvarar 107,4 drsarbetare. Under de senaste dren har kommunen fatt en 6kning
av saval riktade som generella statsbhidrag avsett for personalforstarkningar, vilket har bidragit till
utvecklingen.

Bildningsforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen star for den storsta 6kningen av antalet ars-
arbetare. For Viadidakt 6kade antalet arsarbetare och I6nekostnaderna som féljd av ett uppdrag tillsammans
med socialférvaltningen om att konvertera forsorjningsstod till dtgardsanstallningar samt satsningar pa att
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erbjuda ferieanstallningar och tillfalliga jobb fér ungdomar. Dessa 6kade I6nekostnader finansieras genom
statliga bidrag.

Andelen timanstallda har trots en 6kad sjukfranvaro totalt minskat jamfort med 2020, men varierar mellan
forvaltningarna. Inom delar av kommunen har behoven av bemanning genom timvikarier 6kat pa grund av
okad sjukfranvaro och karantansregler under pandemin. Samtidigt har atgarder for att minska andelen tim-
anstallda gett effekt inom vard och omsorgsférvaltningen. Aven Viadidakt har minskat andelen timanstéllda.
Samtidigt har andelen visstidsanstallda 6kat, en effekt av insatsen att konvertera férsérjningsstod till anstall-
ningar genom tidsbegransade anstallningar samt flera riktade statsbidrag som maéjliggjort olika satsningar.

Bildningsforvaltningens timvikarier hyrs in fran extern part och omfattas inte av statistiken. Under 2021
anvandes timvikarier motsvarade cirka 12,2 arsarbetare, en minskning med 2,3 arsarbetare jamfort 2020.

Antalet manadsanstallda i kommunen 6kade under 2021. Den stérsta 6kningen finns inom bildnings-
forvaltningen och vard och omsorgsférvaltningen. En ny gruppbostad, viss forstarkning av bemanningen
inom sarskilda boenden for aldre samt fler medarbetare inom forskola och grundskola har bidragit till
okningen. Andelen av kommunens manadsanstallda som ar tillsvidareanstallda har minskat nagot for bade
kvinnor och man i jamforelse med féregdende ar. Parallellt har andelen visstidsanstéallda 6kat nagot.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 1792701 1710899
Lonekostnader som andel av 1/1-31/12 63% 63%
verksamhetskostnaderna (%)
Kostnad dvertid inkl mertid, andel av 1/1-31/12 0,4% 0,4%
|6nekostnader totalt (%)
Arsarbetare, antal omraknade heltider 1/1-31/12 3381 26284 752,3 3273,6 25489 724,7
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/12 6,9% 6,5% 8,5% 7,3% 6,5% 9,8%
arsarbetare (%)
Manadsanstéllda, antal 30/11 3327 2627 700 3246 2567 679
Tillsvidareanstallda, andel av 30/11 91% 92% 87,4% 91,4% 92,3% 88,1%
manadsanstallda (%)
Visstidsanstallda, andel av 30/11 9% 8% 12,6% 8,6% 7,7% 11,9%

manadsanstallda (%)
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Medarbetarskap & ledarskap

| kommunens medarbetarundersdkning anvands en modell som SKR har utvecklat for att mata hallbart
medarbetarengagemang (HME). HME omfattar tre omraden, ledarskap, styrning och motivation. Resultatet
redovisas som ett index av totalt nio fragor, dar 1 &r lagsta och 5 ar hogsta mojliga vardet. Undersokningen
2021 visade pa ett fortsatt hogt resultat. For kommunen som helhet uppgick det totala indexet till 4,2 for
bade kvinnor och man. Jamfort med forra aret var resultatet oférandrat for alla de tre omradena ledarskap,
styrning och motivation.

Resultaten for forvaltningarna skilde sig en del, bade totalt, mellan kdnen och mellan de tre delomradena.
Skillnader sags aven inom forvaltningarna mellan olika verksamhetsomraden och enheter. Hogst resultat
visade kulturforvaltningen. Inom bildningsfoérvaltningen visade méatningen nagot hogre resultat for kvinnor
an for man utom nar det galler ledarskap. Aven inom service- och teknikférvaltningen var resultatet ndgot
hogre for kvinnor an for man. Viadidakt, som lyckades hoja svarsfrekvensen genom ett medvetet arbete, sag
ett tydligt monster att mannen satte ett betydligt Iagre omddme an vid foérra mattillfallet, medan kvinnorna
satt ett nagot hogre. Socialforvaltningen, som fick ett férsamrat resultat i arets undersékning, kommer
arbeta vidare med ledning och styrning under 2022 som ett led arbetet med i den nya organisationen. For
vard- och omsorgsférvaltningen var resultatet i stort sett oférandrat.

For samtliga forvaltningar och arbetsplatser vantar nu en dialog och analys. Forbattringsomraden ska lyftas
och handlingsplaner tas fram. Under hosten 2022 kommer handlingsplanerna att féljas upp och en ny HME-
undersokning att genomforas.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Hallbart medarbetarengagemang, HME dec 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,3
totalt
HME delindex motivation dec 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
HME delindex ledarskap dec 4,2 4,2 4,3 4,2 4,2 4,3
HME delindex styrning dec 4,2 4,2 4,1 4,2 4,3 4,2

Kompetensférsorjning & kompetensutveckling
Under aret har ett stort fokus legat pa att sakerstélla personalférsorjningen utifran pandemin.

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid har fortsatt att 6ka, for bade kvinnor och man. Den positiva
trenden &r ett resultat av ett malmedvetet arbete utifran beslutet om heltid som norm. Det &r dock en
fortsatt stor skillnad mellan kvinnor och man avseende sysselsattningsgrad. Inom vard och omsorgsforvalt-
ningen har andelen manadsanstallda med heltid 6kat med 2,9 procentenheter jamfort med féregdende ar.
Inom samhallsbyggnadsforvaltningen och socialférvaltningen har andelen som arbetar heltid minskat och
fler har valt att arbeta deltid. Det &r framst medarbetare med yngre barn samt medarbetare som narmar sig
pension som valt en lagre sysselsattningsgrad. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland dem som
arbetar deltid har totalt sett 6kat, men bara bland man. Det ar en stdrre andel man an kvinnor som har valt
att arbeta deltid. En bidragande orsak kan vara att man i storre utstrackning an kvinnor anvander deltids-
arbete som komplement till annat I6nearbete utanfér sin anstallning i kommunen.

Antalet tillsvidareanstéllda som slutade pa egen begaran fortsatte att minska. Gallande tillsvidareanstallda
med ledningsansvar som slutade pa egen begaran lag antalet kvar pa samma niva som 2020 men med en
jamnare férdelning mellan kénen. For att fa en objektiv och samlad bild av orsaker till att medarbetare slutar
erbjuds medarbetare att anonymt svara pa en enkat, via en e-tjanst som inrattades under aret.

Rekryteringsbehovet ar fortsatt hogt, framst gallande vissa yrkes- och specialistkompetenser. Behovet
paverkas av pensionsavgangar och personalomsattning. For att méta framtida behov av kompetenser
arbetar forvaltningarna med flera strategier och insatser, till exempel att aktivt ta emot praktikanter, erbjuda
utbildningstjanster, bredda kompetenser och omférdela arbetsuppgifter mellan professioner. Vard och
omsorgsforvaltningen star infér en utmaning att rekrytera bland annat sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster. Samtidigt ar det allt fler som valjer att forlanga arbetslivet. Under 2021 6kade antalet
manadsanstallda 65 ar och aldre. Majoriteten av kommunens medarbetare dver 65 ar finns inom bildnings-
férvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen.
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For att attrahera och behalla medarbetare arbetar kommunen utifran flera strategier, som exempelvis
formaner, arlig Ionekartlaggning, intern rérlighet och kontinuerlig kompetensutveckling. Under 2021 har
flera forvaltningar satsat pa att kompetensutveckla befintlig personal for att mota behov av exempelvis
barnskotare, forskolldrare, socionomer och underskoterskor. Under aret har moéjligheten att anstalla for
utbildningstjanster och generationsvaxling 6kat. En utbildningstjanst innebar att studenter ges mojlighet att
arbeta under studietiden och generationsvaxling ar en anstallning som méjliggér kompetenséverforing till
en nyanstalld. Antalet ansékningar om stipendium for studier pa fritiden 1ag pa en fortsatt 1ag niva.

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Méatdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/11 79,7% 77,2% 89,1% 78,8% 76,3% 88,1%
andel (%)
Manadsanstallda med heltidsanstélining ~ 30/11 16,4% 19,1% 6,3% 17,2% 19,9% 7,1%
som har valt att arbeta deltid, andel (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 30/11 73,2% 74,1% 65,9% 73,8% 75,1% 63,7%
manadsanstallda som arbetar deltid (%)
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar ~ 1/12-30/11 18 9 9 17 15 2
som slutat pa egen begaran, antal
Tillsvidareanstallda som slutat pa egen 1/12-30/11 172 127 45 183 151 32
begaran, antal
Tillsvidareanstallda som gatt i pension, 1/12-30/11 71 51 20 82 70 12
antal
Manadsanstallda som &r 65 ar eller 30/11 86 55 31 74 44 30
aldre, antal
Utbildningstjanster och 1/1-31/12 12 10
generationsvaxling, antal
Medarbetare som erhallit stipendium 1/1-31/12 2 2

for studier pa fritiden, antal

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Pandemin har fortsatt paverka sjukfranvaron, men positivt &r att den totala sjukfranvaron anda har minskat
med 0,3 procentenheter jamfort med foregdende ar. Bidragande orsaker ar mojligheten att arbeta hemifran
dar verksamheten s tillater samt vaccinering. Sjukfranvaron har minskat fér bade kvinnor och man och
inom samtliga aldersgrupper, men ar fortfarande hog jamfort ett normaladr utan pandemi. Foér att dampa
effekterna av hogre sjuklénekostnader an normalt har sarskilda statsbidrag utbetalats.

Frisktalet har i takt med minskad sjukfranvaro 6kat under aret, vilket troligen speglar méjligheten att inom
vissa verksamheter arbeta hemifran vid lattare symptom. Lyftas bor att frisktalet har 6kat markant inom
samhallsbyggnadsfoérvaltningen, socialférvaltningen och Viadidakt. Frisktalet har ocksa 6kat inom vard- och
omsorgsforvaltningen.

Till skillnad fran 2020 har korttidssjukfranvaron minskat och langtidssjukfranvaron okat. Bidragande orsaker
till att sjukskrivningarna blivit langre ar de tillfalliga reglerna kring borttaget krav pa sjukintyg till och med dag
21 samt restriktioner vid befarad och konstaterad smitta.

Den hoga sjukfranvaron medfor att antalet rehabiliteringsarenden paverkas. Ett rehabiliteringsarende ska
pabdrjas efter fem sjukfranvarotillfallen under en tolvmanadersperiod eller tidigt i ett drende dar det finns
en sjukskrivning. Okningen av antalet rehabiliteringsarenden indikerar att kommunens riktlinjer om aktiv
atergang efterlevs och att kommunens chefer arbetar aktivt med saval kort- som langtidssjukfranvaron.
Det pagaende strategiska arbetsmiljoarbetet for att uppna ett hallbart arbetsliv kommer att fortsatta under
2022, med saval forvaltningsspecifika som kommungemensamma insatser.
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Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Sjuklénekostnader, andel av 1/1-31/12 2,3% 2,6%
|6dnekostnader totalt (%)
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft 1/12-30/11 46,4% 43,7% 56,4% 42% 40,1% 50%
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste 12
manaderna (%)
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/11 8,3% 8,9% 5,8% 8,9% 9,4% 6,8%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 7,8% 8,5% 5,5% 8,4% 9% 6,3%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/11 4,1% 4,3% 3,5% 4,5% 4,7% 3,8%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90 dagar 1/12-30/11 1,4% 1,5% 0,7% 1,3% 1,4% 0,7%
(%)
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/11 2,4% 2,7% 1,3% 2,3% 2,5% 1,6%
Andel av totala sjukfranvaron som avser ~ 1/12-30/11 43% 44% 33% 38% 39% 34%
frdnvaro under en sammanhangande
period av 60 dagar eller mer (%)
Sjukfranvaro totalt, anstallda -29 ar (%) 1/12-30/11 7% 7,5% 6% 7,6% 7,9% 6,7%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 30-49 ar 1/12-30/11 8% 8,8% 5,2% 8,3% 8,9% 6,3%
(%)
Sjukfranvaro totalt, anstallda 50- ar (%) 1/12-30/11 7,9% 8,5% 5,6% 8,7% 9,4% 6%
Rehabarenden pagaende, antal 30/11 414 353 61 415 346 69

For att kunna félja sjukfranvarons utveckling under pandemin har en kompletterande rapport tagits fram, se
diagram nedan. Diagrammet visar att sjukfranvaron i borjan av 2021 faktiskt var lagre an fére pandemin
2019. I mars 2021 sags en mindre 6kning av sjukfrdnvaron, men langt ifrdn den kraftiga 6kning som skedde
vid motsvarande tid 2020. Under sommaren och framforallt i augusti var dock sjukfranvaron nagot hogre an
bade 2020 och 2019. Under november steg sjukfranvaron tydligt som en foljd av den 6kade smittspridningen
och i slutet av aret 1ag sjukfranvaron betydligt hogre &an de tva senaste aren.

= Katrineholms kommun 2021

Aktuell sjukfranvaro per dag

= Katrineholms kommun 2020

=== Katrineholms kommun 2019
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Diagrammet visar aktuell sjukfranvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. Idngtidssjukskrivningar (en person kan férekomma tva ganger

i underlaget).
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Jamstélldhet

| Katrineholm ska alla manniskor, oavsett etnicitet, konsidentitet, kdnsuttryck eller sexuell Idggning, erbjudas
goda mojligheter att uppna sina livsmal och dréommar. En viktig del for att bidra till ett mer jamstallt arbetsliv
och samhalle &r heltid som norm. Av kommunens manadsanstallda ar det en betydligt hogre andel av
mannen &n av kvinnorna som arbetar heltid. Over tid 6kar har kommunen dock sett en tydlig 6kning av
andelen kvinnor som arbetar heltid, en viktig forutsattning for 6kad jamstalldhet pa sikt.

Av den totala arsarbetstiden har andelen uttag av foraldraledighet 6kat ndgot under 2021. Storre delen tas
ut av kvinnor. Samma monster ses gallande VAB (vard av barn). Under 2021 har andelen uttag av VAB 6kat
for bade kvinnor och man.

Av kommunens tillsvidareanstallda ar det fortfarande en storre andel av mannen an av kvinnorna som har
ett ledningsansvar. Jamfort med foregaende ar har dock andelen man med ledningsansvar minskat medan
det for kvinnorna syns en marginell dkning.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan
Nyckeltal Maéatdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/11 79,7% 77,2% 89,1% 78,8% 76,3% 88,1%
andel (%)
Foraldraledig tid, andel av total 1/1-31/12 3,8% 4,6% 1,2% 3,6% 4,3% 1,2%
arsarbetstid (%)
VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-31/12 1,1% 1,2% 0,7% 0,9% 1% 0,5%
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar ~ 30/11 5,1% 4,7% 6,7% 5,2% 4,6% 7,8%

som andel av totalt antal
tillsvidareanstallda (%)

Lon & formaner

Infor 16nekartlaggningen 2021 genomférdes ocksa en arbetsvardering, i samarbete mellan arbetsgivare och
arbetstagarparter. | I6nekartlaggningen redovisas en I6nekvot pd 100,7 procent, vilket visar att kvinnors
medianlon ar hogre an mans medianlon.

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuder kommunen olika formaner till medarbetarna.
Jamfort med foregdende ar har antalet medarbetare som anvander mojligheten att semestervaxla okat.

Det har ocksa skett en tydlig 6kning av antalet medarbetare som anvander friskvardsbidraget. Infor 2021
hojdes friskvardsbidraget till 1 500 kr per person och ar, vilket kan vara en bidragande orsak till att fler
anvande formanen. Beslut har fattats om en ytterligare hojning av friskvardsbidraget till 2 000 kr under 2022.
Antalet medarbetare som nyttjar formanen att I6nevaxla for att fa tillgang till en datorn/cykel/telefon lag pa
ungefar samma niva som 2020. Det galler dven antalet medarbetare som pensionsvaxlar.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Métdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Medarbetare som semestervaxlar, antal 1/1-31/12 490 - - 421 - -
Medarbetare som nyttjar 31/12 1598 - - 1333 - -
friskvardsbidraget, antal
Medarbetare som bruttolonevaxlar 31/12 307 - - 309 - -
(datorer, cyklar, telefoner), antal
Medarbetare som pensionsvaxlar, antal 31/12 17 - - 16 - -
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Forvantad utveckling

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska staten har bidragit och bidrar med omfattande stimulanser for att stétta under pandemin.
Det gor att den offentliga sektorns skuld har ¢kat, men pa grund av BNP-tillvaxten och de laga rantorna
minskar anda skulden som andel av BNP. Aven framéver berédknas skulden som andel av BNP minska, fran
37 procent 2021 till 29 procent av BNP 2025. Inflationen forvantas inte bli lika hog under 2022 da energi-
prisinflationen vantas avta och de flaskhalsar som orsakat varubrist vantas bérja luckras upp.

vandningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare stimulanserna i Sverige och var omvarld, och det
ar latt att glomma hur djupt fallet i BNP var under 2020. SKR pekar ut tre viktiga omraden som staten
tillsammans med kommuner och regioner behover fokusera sarskilt pa for att klara kommande ars
utmaningar. Det ror sig om att klimatanpassa samhallet och vidta atgarder for att minska klimatpaverkan.
Det handlar ocksa om att stélla om valfarden med hjalp av modern teknik samt att genomfora insatser for
att 6ka sysselsattningen i grupper som star langt fran arbetsmarknaden och som annars riskerar att hamna i
langvarig arbetsloshet. Ett skal till att det ar viktigt att fa upp sysselsattningen bland grupper som star langt
frdn arbetsmarknaden ar att vi kommande ar riskerar brist pa arbetskraft bade till naringslivet och till
valfarden till féljd av den demografiska utvecklingen.

Sverige gar nu in i en period med lag befolkningstillvaxt. Den senaste prognosen fran SCB visar en vasentligt
lagre befolkningstillvaxt an tidigare prognoser. | synnerhet galler det grupperna barn och unga, som nu
berdknas minska, och befolkningen i arbetsfor dlder, som ¢kar langsamt. Den grupp som ékar snabbast de
narmaste tio aren, dven i antal raknat, ar personer 6ver 80 ar.

En vasentlig osakerhetsfaktor framover ar det sékerhetspolitiska laget i omvarlden, som kan leda till
svangningar pa borsen, hoga priser pa framst olja och naturgas samt minskad tillvaxt. Minskad tillvaxt i
kombination med hog inflation kan i sin tur leda till en negativ utveckling av vérldsekonomin, som kan fa stor
paverkan pa de ekonomiska férutsattningarna i Sverige.

Utvecklingen i Katrineholm

Under arets sista manad 6kade smittspridningen med en markant 6kning av bade sjukskrivningar och vard
av barn. Utvecklingen av pandemin paverkar hela organisation. Férhoppningarna ar att pandemin under
2022 overgar till endemi, det vill sdga att smittspridningen minskar och blir mer begransad. Det ar viktigt att
de negativa konsekvenserna av pandemin inte far leva vidare, da det till exempel kan fa forodande effekter
pa barn- och ungdomars maende och halsa. Samtidigt ar det viktigt att lardomarna och méjligheterna som
arbetet kring pandemin har skapat tas tillvara.

Katrineholms kommun har stora halsoutmaningar, vilket blev extra synligt under pandemin. For att 6ka
kunskapen om hélsa och kraftsamla for att forbattra halsan, bade bland invanare och medarbetare, ska
kommunen under 2022 fokusera pa halsa - Halsoaret 2022. Uppdraget omfattar hela kommunens organisa-
tion i samverkan med féreningsliv, naringsliv och Region Sérmland.

En forutsattning for halsa ar sysselsattning. Arbetslosheten i Katrineholm var jamforelsevis hog redan fore
pandemin och de som star langt ifran arbetsmarknaden har under de senaste aren blivit fler. For att 6ka
anstallningsbarheten, minska utanférskapet och moéta efterfragan pa kompetens kravs ett 6kat samarbete
mellan Arbetsférmedling, kommun och naringsliv. Under férsta delen av 2022 har flera projekt startat med
fokus pa arbetsmarknadsatgarder och utbildning, exempelvis larcentrum och ESF-projektet React-EU Ung
comeback.

Samtidigt har efterfragan pa arbetskraft inom fler sektorer och yrken 6kat. Framtida kompetensforsorjning
ar en utmaning for bade kommunorganisationen och kommunens foretag. Tillganglig arbetskraft ar ocksa en
faktor som paverkar framtida etableringar. Efterfragan av kompetenser har forandrats éver tid och
tillgangen pa kompetenser inom flera yrken ar lagre an efterfragan. Det staller krav pa anpassning och
omstallning, men ocksa pa en god arbetsmiljo.
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For att méta kommande utmaningar ar det viktigt att kommunen fortsatter utveckla sin attraktionskraft
bade som plats och som arbetsgivare. Attraktiva och trygga boendemiljéer, goda arbetsmiljoer, hog kvalitet i
forskola och skola samt goda kommunikationer, ar omraden som ar viktiga for att fler ska soka jobb, bosatta
sig och stanna kvar i Katrineholms kommun.

Mot bakgrund av 6kad oro och fler unga i riskzon for kriminalitet och droger under 2021 satsar Katrineholms
kommun pa forbattrad samverkan och mer narvaro bland barn och ungdomar. Kommunen ska genom SSPF-
samverkan (skola-socialtjanst-polis-fritid) tidigt identifiera barn och unga i riskzon och tidigt erbjuda stdd och
genomfora insatser. Genom denna metod, och i kombination med andra trygghetsframjande aktiviteter,
trygghetsvardar och samarbete med volontérer, ar malsattningen att under 2022 bryta den negativa
utvecklingen i ett tidigt skede. Vid sidan om riktade insatser kravs aven ett preventivt arbete riktat till alla.
Utover atgarder som minskar segregation och insatser som o6kar sysselsattning, behovs en hela-kommunen-
ansats i att forebygga vald och droger, ett Iangsiktigt arbete med malet att 6ka jamstalldhet, minska
utanforskap och motverka kriminalitet.

De vikande fodelsetal som har kunnat ses de tva senaste aren, kommer att paverka forskolans verksamhet
under flera ar framoéver. De minskade barnantalet kommer att stalla krav pa att forskolan anpassar sin
verksamhet till de nya ekonomiska férutsattningar som detta innebar. Pa langre sikt kommer de minskade
barnantalen ocksa att paverka bade grundskola och gymnasieskola.

Det har beslutats om forandringar i bade laroplaner och kursplaner fér grundskolan och grundsérskolan,
andringarna kommer borja galla fran hostterminen 2022.

Regeringen har beslutat att ta bort producentansvaret for insamling och behandling av returpapper, fran och
med 2022 ar det kommunen som ansvarar for detta. | slutet av 2021 presenterades ocksa forslag rorande
kommunalt insamlingsansvar for forpackningsavfall fran hushall. Beslut véantas sommaren 2022. S6rmland
Vatten har i samverkan med de tre kommunerna tagit fram ett forslag till ny avfallsplan fér perioden 2023-
2032.
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Kommunen tillampar de redovisningsregler som anges i kommunallagen, den kommunala redovisnings-
lagen samt praxis enligt rekommendationer och uttalanden fran radet fér kommunal redovisning (RKR) med
undantag for att kommunen avsatter medel som erhallits for sitt breda integrationsatagande. Ett dtagande
som stracker sig over flera ar, varfor intékterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras for framtida
ataganden. Fran och med 2021 hanteras kommunens leasingbilar som finansiell leasing. Under 2022
kommer en dversyn att goras for att se dver kommunens lokalhyror och aven hantera dessa som finansiell
leasing enligt RKR R5.

Sammanstéllda rikenskaper

Syftet med sammanstallda rakenskaper ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska stallning
oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. | sammanstallda rakenskaper ingar bolag med ett
kommunalt agande om minst 20 procent eller bolag dar agandet ar mindre men dar omsattningen i bolaget

ar hégre an 2 procent av kommunens skatteintakter.

I de sammanstallda rakenskaperna ingar tva bolag som ar hel- eller deldgda av Katrineholms kommun;
Katrineholms Fastighets AB (100 procent dgarandel) och Katrineholm Vatten och Avfall AB (100 procent
agarandel). Dessutom ingar ett delagt kommunalférbund, Vastra Sérmlands Raddningstjanstférbund
(82,4 procent ansvarsandel). Féljande bolag har uteslutits pa grund av lagt 4gande eller omsattning under-
stigande 2 procent av skatteintakterna: Katrineholms Entreprendrcentrum AB, Plus Katrineholm AB och
Katrineholms Tekniska College.

Sammanstallda rakenskaper for kommunkoncernen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvarvsmetoden avses att anskaffningsvardet for bolagens andelar har
avraknats mot forvarvat eget kapital. Proportionell konsolidering innebar att endast agda andelar av
bolagens resultat- och balansrakningar tas in i de sammanstallda rakenskaperna. | de sammanstallda
rakenskapernas redovisning av eget kapital ingar, forutom kommunens, endast den delen av bolagens egna
kapital som intjanats efter forvarvet.

Da de sammanstallda rakenskaperna endast ska visa koncernens férhallande mot omvarlden har interna
mellanhavanden inom koncernen eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen har tillampats.

De sammanstallda rakenskaperna ar grundade pa arsredovisningar som inte har varit definitivt faststallda
vid konsolideringstidpunkten. Vissa avvikelser av mindre omfattning kan darfér férekomma jamfoért med de
definitiva arsredovisningarna i bolagen.

For ingdende bolag i de sammanstallda rakenskaperna galler bokféringslagen. | kommunen har
redovisningen skett enligt den kommunala redovisningslagen. Redovisningsprinciperna kan darfor skilja
nagot mellan de ingdende enheterna. Det ror sig dock om i sammanhanget marginella skillnader som inte i
nagon vasentlig grad paverkar koncernens resultat och ekonomiska stéllning. Dar sa har varit méjligt har
kommunens redovisningsprinciper varit vagledande.

Kommunen har beréknat férandringen av pensionsskulden enligt den sa kallade blandmodellen varvid
skuldékningen belastat resultatrakningen samt bokforts som langfristig skuld i balansrakningen.
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Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Sociala avgifter har bokférts genom procentuella personalomkostnadspalagg i samband med Ioneredovis-
ningen. Periodisering av skulden har skett. Personalomkostnadspalégg har i genomsnitt debiterats med
foljande procentpaslag:

Personalomkostnadspalagg (%) Totalt
Anstallda pa kommunalt avtalsomrade 40,15
Anstallda pa timlén 40,15
Pan-avtalet (personliga assistenter) 40,15
Uppdragstagare 31,42
Beredskapsarbete 40,15

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 1,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Kostnader for IT, telefoni, porto, transport interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Intdkter fran avgifter, bidrag och férsdljningar

Kommunen féljer RKR:s rekommendation R2 avseende redovisning av intakter. Inkomster i form av bidrag
fran stat och landsting bokfors som forutbetalda intakter och intaktsfors i enlighet med matchnings-
principen successivt i takt med att motsvarande kostnader bokfors. Fran och med 2020 bruttoredovisas
forsaljning av tomter I6pande som intakter, foregdende ars varden, 2019 och tidigare, &r andrade efter de
tomtforsaljningar som gjorts.

Skatteintdkter
Katrineholms kommun féljer RKR:s rekommendation R2 som anger att det ar SKL:s decemberprognos som
ska anvandas i berdkningen av den preliminara slutavrékningen.

Ldnekostnader
Kommunen anvander sig av huvudregeln, det vill séga att Idnekostnader ska belasta resultatet da de
uppkommer.

Checkkredit
Fran och med 2019 bokférs koncernkontokrediten som langfristig skuld. Arets utnyttjande av koncernkonto-
krediten var 128,4 mnkr. Beviljad koncernkontokredit uppgar till 250 mnkr.

Semesterléneskuld
I kommunens semesterléneskuld ingar dven uppehallslon och ferieloneskuld. Skulden ar uppbokad for
innevarande och féregdende ar samt for 6vertid som inte &r kompenserad.

Pensioner

Pensionsskulden har beraknats av KPA och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att
skulden t.o.m. 2020-12-31 redovisas inom linjen/ansvarsférbindelse inkl. I6neskatt. Intjdnade pensioner
fr.o.m. 1998-01-01 samt avtalspensioner redovisas som skuld i balansrakningen. Individuell pensionsdel inkl.
I6neskatt redovisas under kortfristiga skulder.

Leasingavtal
Operationella leasingavtal samt lokalhyror bokférs mot resultatrakningen.

Kommuninterna mellanhavanden
Interna intakter och kostnader mellan forvaltningarna har eliminerats.

Anldggningstillgangar

Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst fem ar och med ett anskaffnings-
varde om minst ett halvt prisbasbelopp. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar och
inventarier av mindre varde, hogst ett halvt prisbelopp, kostnadsfors direkt.
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Immateriella tillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning och
galler IT licenser, dessa skrivs av linjart under de ar avtalet galler.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta for vardeminskning.
Komponenter for byggnader och tekniska anldggningar redovisas som separata enheter med olika
avskrivningstider. Investeringar aktiverade fére 2014 ar inte delade i komponenter. Anlaggningstillgangarna
upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag fér planenliga avskrivningar.

Exploateringsverksamhet

Med exploatering avses att iordningstalla ramark for industri- och bostadsomraden som kommunen inom
de narmaste aren berédknar att salja. Forsaljningsintakt redovisas mot resultatrakningen tillsammans med
matchande kostnader for sald mark nar dganderatten 6vergar till koparen. Utgifter for tillgdngar avsedda for
stadigvarande bruk som ska kvarsta i kommunens &go redovisas som anlaggningstillgang.

Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter R1 823 887 796 435 557 691 556 096
Verksamhetens kostnader R2 -2856852 -2761173  -2823993 -2712420
Avskrivningar R3 -232 184 -205 535 -84 274 -80 833
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 265 149 -2170 273 -2 350 576 -2 237 157
Skatteintakter R4 1569 764 1488 597 1569 764 1488 597
Generella statsbidrag och utjdmning R5 855 982 836 525 855 982 836 526
VERKSAMHETENS RESULTAT 160 597 154 849 75170 87 966
Finansiella intakter R6 11 254 1086 20012 7901
Finansiella kostnader R7 -39 657 -45 742 -3 862 -6 225
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 132 194 110 193 91 320 89 642
Extraordindra poster R8 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 132 194 110 193 91 320 89 642
Noter resultatrakningen
Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Not R1 Verksamhetens intédkter
Forsaljningsintakter 11 258 10474 11 896 26 641
Taxor och avgifter 193 663 190218 84 848 85695
Hyror och arrenden 214876 198 296 56 046 55638
Bidrag fran staten 214313 230 280 213 331 230 280
EU-bidrag 5241 4140 5241 4140
Ovriga bidrag 59118 9141 55 844 9141
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 111 801 116 751 123 474 125 861
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 6912 18 258 6913 18 258
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1038 414 52 414
Ovriga verksamhetsintékter 5667 18 463 46 28
Summa verksamhetsintakter 823 887 796 435 557 691 556 096
Not R2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1 666 357 -1 620333 -1 613 306 -1 565 105
Pensionskostnader -175 600 -149 097 -172 484 -144 535
Lamnade bidrag -126 180 -128 152 -126 180 -128 428
K6p av huvudverksamhet 241 458 -244 851 273724 -281 495
Lokal- och markhyror -16 723 -14 294 -302 189 -273 489
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Material, tjdnster och 6vriga verksamhetskostnader -590 114 -571 969 -316 277 -304 090
Realisationsforluster och utrangeringar -19 844 -13151 -19 833 -13 066
Anskaffningskostnad salda tomter 0 -2212 0 -2212
Bolagsskatt -10 626 -9596 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -9 950 -7 518 0 0
Summa verksamhetens kostnader -2856852 -2761173 -2823993 -2712420
Kostnader for finansiell leasing ar ej justerat for 2020, finns
bokfort pa eget kapital med 318 tkr.
Not R3 Avskrivningar
Immateriella tillgangar -515 -276 -515 -276
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -162 258 -125 966 -46 795 -40 547
Maskiner och inventarier -69 411 -50 643 -36 964 -33170
Nedskrivningar 0 -28 650 0 -6 840
Summa avskrivningar -232 184 -205 535 -84 274 -80 833
Not R4 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 1524279 1521834 1524279 1521834
Preliminar slutavrakning innevarande ar 39772 -24 837 39772 -24 837
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 5713 -8 400 5713 -8 400
Summa skatteintakter 1569 764 1488 597 1569 764 1488 597
Vid preliminar slutavrakning har RKR:s rekommendation 4.2
anvants.
Not R5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 488 118 478 676 488 118 478 676
Kommunal fastighetsavgift 71519 65 700 71519 65 700
Bidrag for LSS-utjamning 85165 80373 85 165 80373
Kostnadsutjamningsbidrag 107 729 93 060 107 729 93 060
Regleringsbidrag 103 451 35560 103 451 35560
Ovriga bidrag 0 83156 0 83156
Summa generella statsbidrag och utjamning 855 982 836 526 855 982 836 526
Not R6 Finansiella intdkter
Ranteintakter 214 281 29 92
Borgensavgifter 0 0 8943 7 087
Ovriga finansiella intakter 11 040 805 11 040 722
Summa finansiella intakter 11 254 1086 20012 7901
Not R7 Finansiella kostnader
Réantekostnader pa lan -35 785 -30 659 -16 -61
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -3 382 -5100 -3 382 -4 694
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0 -310 0 -310
Ovriga finansiella kostnader -490 -9673 -464 -1160
Summa finansiella kostnader -39 657 -45 742 -3 862 -6 225
Not R8 Extraordinara poster 0 0 0 0
Not R9 Upplysning om kostnader fér rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 1742 572 878 240
Fortroendevalda revisorer 438 77 438 77
Total kostnad fér revision 2180 649 1316 317
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Balansrakning
Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR B1 5069 5533 3625 4089
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR B2
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3153187 2882275 932 074 847 536
Maskiner och inventarier 820414 822 829 170 498 168 070
Pagaende investeringar 461 536 349 701 13706 23058
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR B3
Langfristiga fordringar 24 435 21819 0 0
Vardepapper, andelar m.m. 37563 32798 81152 76 387
Summa anlaggningstiligangar 4502 204 4114 955 1201 055 1119 140
Bidrag till statlig infrastruktur B4 27 864 29 648 27 864 29 648
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. B5 5738 39055 4538 37855
Fordringar B6 240 272 205 834 644 419 483 201
Kortfristiga placeringar B7 71012 60 777 71012 60 777
Kassa, bank B8 49 367 21052 3430 8964
Summa omsattningstillgangar 366 389 326 718 723 399 590 797
SUMMA TILLGANGAR 4 896 457 4471321 1952 318 1739 585
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital B9
Arets resultat 132194 110193 91 320 89 642
Resultatutjdmningsreserv 83 600 17 000 83 600 17 000
Ovrigt eget kapital 1097 386 1051 855 876 059 853019
Summa eget kapital 1313180 1179 048 1050 979 959 661
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser B10 292 515 264 499 276 282 248 008
Summa avsattningar 292 515 264 499 276 282 248 008
Skulder
Langfristiga skulder B11 2674144 2476 813 151 631 80719
Kortfristiga skulder B12 616617 550 961 473 425 451197
Summa skulder 3290 761 3027 774 625 056 531916
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 896 457 4471321 1952 318 1739 585
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna B13 465 662 508 423 465 662 508 423
Ovriga ansvarsférbindelser B14 6620 6 044 2391 445 2275868
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Noter balansrakningen

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Not B1 Immateriella anlaggningstiligangar
Ingdende anskaffningsvarde 10 754 5828 4926 0
Inkdp 52 167 52 167
Overféringar 0 4759 0 4759
Utgaende anskaffningsvarde 10 806 10 754 4978 4926
Ingdende ack. avskrivningar -5 221 -4 384 -837 0
Overféringar 0 -561 0 -561
Arets avskrivningar/nedskrivningar -515 -276 -515 -276
Utgaende ack. avskrivningar -5737 -5 221 -1 352 -837
Utgaende redovisat varde 5069 5533 3626 4089
Avskrivningstid 10 ar enligt avtal med leverantor
Not B2 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvéarde 4 608 888 4235911 1324 037 1225034
Inkép 150 824 472 836 139018 127 612
Utrangeringar -42 450 -58 459 -13 521 -58 459
Overféringar 292 845 -41 400 0 29850
Utgdende anskaffningsvarde 5010 107 4 608 838 1449 534 1324 037
Ingaende ack. avskrivningar -1726613  -1648 055 -476 501 -486 657
Forsaljningar 0 -3215 0 0
Utrangeringar 22012 50 553 5 836 50 553
Overféringar 9939 73 0 73
Arets avskrivningar/nedskrivningar -162 258 -125 969 -46 795 -40 470
Utgdende ack avskrivningar -1856920 -1726613 -517 460 -476 501
Utgaende redovisat viarde 3153 187 2882275 932 074 847 536
Avskrivningstider 10-80 ar, linjar avskrivning tillampas for
samtliga tillgangar.
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 1223544 1137021 336 069 384385
Inkép 76 538 194 591 52 597 60 530
Forsaljningar -101 -1282 -101 -1282
Utrangeringar -35919 -102 804 -35210 -102 805
Overféringar 4812 -3 982 0 -4759
Utgaende anskaffningsvarde 1268 874 1223544 353 355 336 069
Ingdende avskrivningar -400 714 -420 468 -167 998 -215731
Forsaljningar 101 957 101 1282
Utrangeringar 22712 88810 22 003 88810
Overféringar -1148 -2 856 0 561
Arets avskrivningar/nedskrivningar -69 411 -67 157 -36 963 -42 920
Utgaende ack avskrivningar -448 460 -400 714 -182 857 -167 998
Utgaende redovisat varde 820 414 822 829 170 498 168 070
Avskrivningstider 3-10 ar, linjar avskrivning tillampas for
samtliga tillgdngar. Finansiell leasing av bilar har lagts in som
investering under Maskiner och Inventarier och varden tidigare
an 2021 har andrat ingédende balanser.
Pdgdende investeringar
Redovisat varde vid arets borjan 349 701 383215 23058 37 360
Forandring under aret 111 835 -33514 -9 352 -14 302
Utgaende redovisat varde 461 536 349701 13706 23058
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Not B3 Finansiella tillgangar och skulder
Uppskjutna skatter 24 435 21819
Summa langfristiga fordringar 24 435 21819
Vardepapper, andelar m.m.
Aktier Katrineholms Fastighets AB 0 0 40129 40 129
Aktier Katrineholm Vatten och Avfall AB 0 0 4000 4000
Aktier Katrineholms Entreprendrscentrum AB 40 40 40 40
Aktier KFV marknadsfoéring AB 30 30 30 30
Aktier Inera AB 43 43 43 43
Aktier Katrineholms Tekniska College AB 255 255 255 255
Aktier Adda AB 2 2 2 2
Aktier Energikontoret i Malardalen AB 32 32 32 32
Aktier Sormlands turismutveckling 7 7 7 7
Andelar i Kommuninvest ekonomiska férening 34765 30000 34 765 30000
Andelar i S6rmlands kollektivtrafikmyndighet 1818 1818 1818 1818
Ovriga andelar 541 541 1 2
Andel Mellansvenska odlares ekonomiska férening 24 24 24 24
Bostadsratter 6 6 6 6
Summa véardepapper, andelar m.m. 37 563 32798 81152 76 387
Katrineholms kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommuner
som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
miska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finan-
siella effekten av Katrineholm kommuns ansvar enligt ovan
namnda borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till
510 996 139 138 kr och tillgangarna till 518 679 716 010 kr.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till
2 477 786 305 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 2517 816 855 kr.
Not B4 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till Citybana* 36 100 36 100 36 100 36 100
Arets upplésning Citybanan -1 444 -1 444 -1 444 -1 444
Ackumulerad upplésning Citybanan -11 552 -10 108 -11 552 -10 108
Bidrag till trafikplats Finntorp** 8500 8 500 8500 8500
Arets upplésning Finntorp -340 -340 -340 -340
Ackumulerad uppldsning Finntorp -3 400 -3 060 -3400 -3 060
Summa bidrag till statlig infrastruktur 27 864 29 648 27 864 29 648

*Kommunfullmaktige beslutade i november 2009 att
medfinansiera Citybanan med 36,1 mnkr. Bidraget redovisas i
balansrakningen och uppléses under 25 ar med bérjan 2013.

**Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2009 att
medfinansiera trafikplatsen vid Finntorp, 6stra forbifarten med
8,5 mnkr. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppldses
pa 25 ar med borjan 2011.
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Not B5 Forrad m.m.
Skyddsutrustning 0 1705 0 1705
Maltidsverksamhetens forrad 798 815 798 815
Forradsmaterial VA 1200 1200 0 0
Tomtmark for forsaljning, bostad/industrimark 3740 35335 3740 35335
Summa férrad m.m. 5738 39 055 4538 37 855
Not B6 Fordringar
Kundfordringar 22 287 49 400 20 041 18 682
Statsbidragsfordringar 2266 8777 2266 8777
Kortfristiga fordringar hos kommunens koncernféretag 0 0 418 875 286 760
Ovriga kortfristiga fordringar 33255 19 599 23114 34740
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 182 464 128 058 180 123 134 242
Summa fordringar 240 272 205 834 644 419 483 201
Not B7 Kortfristiga placeringar
Rantefonder Nordea 27 441 27151 27 441 27151
Aktiefonder Nordea 27 279 20476 27 279 20476
Alternativa placeringar 15278 12136 15278 12136
Ranta /alternativ 1014 1014 1014 1014
Summa kortfristiga placeringar 71012 60 777 71012 60 777
Not B8 Kassa och bank
Handkassor 58 48 58 48
Plusgiro 1487 7161 1487 7161
Bank 47 822 13843 1885 1755
Summa kassa och bank 49 367 21052 3430 8964
Not B9 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1097 248 989 176 875 921 790 340
Rattelse av varden fran 2019 och tidigare 0 62 541 62 541
Resultatutjdmningsreserv 17 000 17 000 17 000 17 000
6kning av RUR 66 600 0 66 600 0
Fond upprustning samlingslokal 138 138 138 138
Arets resultat 132 194 110193 91320 89 642
Utgaende eget kapital 1313 180 1179 048 1050 979 959 661
Upplysningar i not om redovisningsprinciper
For att anpassa redovisningen utifran nya rekommendationer
fran RKR har rattelse av redovisning gallande finansiell leasing
samt driftskostnader inom leasing gjorts mot eget kapital 2021
fran 2020 och tidigare.
Not B10 Avséattning for pensioner och liknande
forpliktelser
Specifikation - Avsatt till pensioner
Avsatt till pensioner
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet
redovisningsprinciper
Avséttningen
Ingdende avsattning 264 499 235653 248 008 218 669
Pensionsutbetalning -9 663 -9990 -8 997 -9 375
Nyintjdnad pension 0
formansbestamd alderspension 11708 21704 10383 21147
sarskild avtalspension 37 8524 37 8524
efterlevnadspension 975 0 975 0
ovrigt 0 0 0 0
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Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Arets utbetalningar 0 113 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 4453 6 249 4204 5835
Andrat livsldngdsantagande, RIPS 21 12 532 0 12115 0
Andring av forsakringstekniska grunder 1076 0 1076 0
Ovrig post* 6 898 2247 8 481 3208
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 292 515 264 499 276 282 248 008
Antal visstidsférordnanden

Politiker 3 4 3 4

Tjansteman 0 1 0 1
Overskottsmedel 25230 11684 25230 11684
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
* justerat for fel tidigare ar med 1 589 tkr
Not B11 Skulder
Koncernkontokredit 128 386 67 138 128 386 67 138
Lan hos Kreditinstitut 2522513 2396 094 0 0
Finansiell leasing 17 879 13581 17 879 13581
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 5 366 0 5 366 0
Summa langfristiga skulder 2674144 2476 813 151 631 80719
Beviljad koncernkontokredit 250 000 tkr
Ej utnyttjad koncernkontokredit 182 862 tkr
Not B12 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 1040 0 1040 -31
Leverantdrsskulder 140 470 84 361 83913 63 085
Moms och punktskatter 4808 3131 1901 1196
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 46 750 33176 44 464 27 885
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 423 549 430293 342 107 359 062

varav semesterléneskuld och okompenserad 6vertid 102 162 101 728 99124 99 004

varav pensionskostnad avgiftsbestamd alderspension 53615 52271 52779 51116
Summa kortfristiga skulder 616 617 550 961 473 425 451 197
Not B13 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsdttningarna inkl I6neskatt
Ingdende ansvarsforbindelse 508 423 553 371 508 423 553 371
Pensionsutbetalningar -23 833 -23 893 -23 833 -23 893
Rante- och basbeloppsupprakning 8 863 16 568 8863 16 568
Andrat livslingdsantagande, RIPS 21 15761 0 15761 0
Ovrig post -182 0 -182 0
Minskning av avsattning genom tecknande av forsakring/overf
till stiftelse -43 370 -37 623 -43 370 -37 623
Utgaende ansvarsforbindelse 465 662 508 423 465 662 508 423
varav léneskatt 90914 99 263 90914 99 263
Not B14 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser dotterbolag 0 0 2384 825 2269825
Borgensforbindelser foreningar 6573 5997 6573 5996
Borgensforbindelse och forlustansvar egna hem 47 47 47 47
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 6 620 6 044 2391 445 2 275 868
Not B15 Leasing
Finansiella leasingavtal dver 5 ar
Fastigheter
Totala minimileasingavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter 766 380 1041 648 766 380 1041648
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Dérav forfall inom 1 ar 117 606 252939 117 606 252939
Darav forfall inom 1-5 ar 547 377 690 849 547 377 690 849
Dérav forfall senare an 5 ar 101 397 97 859 101 397 97 859
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter 12 403 5394 12 403 5394
Dérav forfall inom 1 ar 3876 2697 3876 2697
Dérav forfall inom 1-5 ar 8527 1383 8527 1383
Darav forfall senare an 5 ar 0 1314 0 1314
Operationella leasingavtal 6ver 5, ar
Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter 14 277 42 358 14 277 42 358
Darav forfall inom 1 ar 7 366 18702 7 366 18702
Darav forfall inom 1-5 ar 6911 15001 6911 15001
Darav forfall senare an 5 ar 0 8 655 0 8 655
Summa leasing 793 060 1089 400 793 060 1089 400
Kassaflodesanalys
Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 132194 110193 91 320 89 642
Justering for av- och nedskrivningar 232184 205535 84 274 80833
Justering for pensionsavsattningar 28016 28 846 28 274 29 339
Justering Exploaterings/Leasingposter mot tidigare ar. 22 958 45 759 22 958 45759
Medel fran verksamheten fore foréandring av 415 352 390 333 226 826 245573
rorelsekapital
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar -34 438 14779 -161 218 -81 677
Okning-/minskning+ kortfristiga placeringar -10 235 -309 -10 235 309
Okning-/minskning+ forréd och varulager 33317 -29 603 33317 -28 403
Okning+/minskning- kortfristiga skulder 65 656 3991 22228 19 475
Kassafléde fran den lopande verksamheten 469 652 379 191 110918 155 277
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -52 -4 089 -52 -167
Investering- i materiella anlaggningstillgangar -634 703 -558 600 -186 016 -171 722
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1684 0 1684 1282
Okning-/minskning+ finansiella anlaggningstillgdngar -4 765 -13 606 -4765 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -637 836 -576 295 -189 149 -170 607
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan, checkkredit 197 331 200328 70912 12719
Okning-/minskning+ l&ngfristiga fordringar -2 616 5890 0 4300
Bidrag till statlig infrastruktur 1784 1784 1784 1784
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 196 499 208 002 72 696 18 803
Arets kassafléde 28 315 10 898 -5535 3473
Likvida medel vid arets bérjan 21 052 10 154 8 964 5491
Likvida medel vid arets slut 49 367 21052 3430 8964
Forandring av likvida medel 28315 10 898 -5535 3473
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Drift- & investeringsredovisning

Driftsredovisning
Redovisat 2021 2020

Belopp i tkr Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse Netto
Styrelse/ndmnd

Kommunfullmaktige/politisk ledning 0 -9 625 -9 624 -11 656 2032 -9 209
Kommunstyrelsen 65203 -258 401 -193 197 -197 054 3857 -182 032
Bygg- och miljonamnden -1 -569 -569 -670 101 -465
Service- och tekniknamnden 166 941 -287 104 -120 163 -117 839 -2 324 -114 922
Socialnamnden 23772 -235143 -211 371 -191 460 -19 911 -218 629
Kulturnamnden 8496 -51 077 -42 581 -43 095 514 -41 818
Bildningsnamnden 812580 -1709339 -896 758 -902 661 5903 -864 284
Vard- och omsorgsnamnden 225650 -1 005056 -779 406 -789 145 9739 -719 304
Viadidaktnamnden 51570 -115 506 -63 936 -63 942 6 -67 073
Summa namnder 1354213 -3671819 -2317605 -2317522 -84 -2217735
Raddningstjanst 0 -32197 -32197 -32010 -187 -32920
Ovrig verksamhetsposter

finansférvaltningen 64 585 -65 359 -774 -5 401 4627 13498
Summa verksamhetens nettokostnader 1418798 -3769374 -2350576 -2354933 4357 -2237157
Finansiella poster 2459 057 -17 161 2441896 2406442 35454 2326799
ARETS RESULTAT 3877855 -3786535 91 320 51509 39811 89 642
Verksamhet

Politisk verksamhet 276 -25 261 -24 985 -23739
Infrastruktur, skydd mm 44 428 -198 372 -153 944 -128 471
Fritid och kultur 19 507 -126 055 -106 549 -106 643
Pedagogisk verksamhet 900803 -1815004 -914 201 -888 610
Vard och omsorg 256750 -1027 410 -770 659 -719 092
Individ och familjeomsorg 15 440 -228 637 -213197 -216 691
Sarskilt riktade insatser 39127 -54 494 -15 367 -19 627
Affarsverksamhet 10499 -39 625 -29 126 -28 550
Gemensamma verksamheter 132137 -254 491 -122 354 -104 343
Justeras: Poster som ej ar hanférbara till

verksamhetens intakter och kostnader i RR -170 -25 -194 4472 924
Summa verksamhetens nettokostnader 1418798 -3769374 -2350576 2237 157

Kommentarer till driftsredovisningen

Katrineholms kommuns resultat for 2021 uppgar till 91,3 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget

pa 39,8 mnkr. Vid delaret var det prognostiserade resultatet for heldret 89,1 mnkr. Prognoserna stamde val
bade avseende namndernas totala avvikelse och for finansverksamheten.

Intaktsnivan holls pa samma niva som foregaende ar och 6kade med endast 0,3 procent. Kostnadsnivan
inklusive avskrivningar 6kade med 4,2 procent i jamférelse mot 2020 men kostnadsékningen 2020 var
extremt 1ag och hamnade pa samma niva som aret innan vilket berodde pa pandemin och nedstangning av
verksamheter. Investeringsnivan har paverkat kostnaden for avskrivningar, vilket 6kade med 4,7 procent.
Sammantaget innebar detta att nettokostnaden under aret 6kade med 5,1 procent. Skatteintdkterna dkade
med 5,5 procent medan statsbidrag och utjdmning ékade med 2,3 procent.

Fran 2021 har driftredovisningen justerats efter RKR:s rekommendationer. Namndernas resultat samt poster
pa finansen, som inte ar finansiella poster, summeras i raden verksamhetens nettokostnader som jamfors
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med motsvarande summering i resultatrakningen. D& beslutad budget inkluderar avskrivningar pa ndmnd-
niva redovisas namndernas resultat inklusive avskrivningar. Driftredovisningen visar ocksad summeringen av
de finansiella posterna samt arets resultat. Frdn och med rakenskapsaret 2020 redovisas utfall &ven per
verksamhetsomrade utifran verksamhetens nettokostnader. Eftersom budget inte beslutas pa verksamhets-
omrade, redovisas inte budget pa den nivan i tabellen ovan.

Nédmnder
Namnderna visar en positiv avvikelse mot budget pa +0,1 mnkr 2021. Samtliga namnder visar positiva
avvikelser mot budget, férutom socialnamnden samt service- och tekniknamnden.

For kommunfullmaktige och politisk ledning ger utfallet en positiv avvikelse pa 2,0 mnkr. Kommunfullmak-
tige har under dret haft ett installt sammantrade samt flera sammantraden med lagre néarvaro, detta till stor
del mot bakgrund av pandemin. Kostnaden fér arvoden och ersattning for foérlorad arbetsinkomst har
darmed blivit lagre an budgeterat. Lagre personalkostnader och arvoden an budgeterat pa éverférmyndaren
bidrar ocksa till 6verskottet.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budget med 3,9 mnkr. Kommunstyrelsen har haft lagre
kostnader, jamfort med budget, for bland annat planerade aktiviteter som har stallts in eller genomforts
digitalt samt lagre personalkostnader pd grund av sjukfranvaro, vakanser och foraldraledigheter. Det har
gjort att det har funnits utrymme for oférutsedda kostnader inom kommunstyrelsen samt vissa kommun-
gemensamma kostnader. Under aret har redovisningsreglerna for investeringar tydligare foljts upp och
redovisningsreglerna for exploateringarna gjorts om, vilket har paverkat driftredovisningen da detta redo-
visades under kommunstyrelsen vid deldren men vid heldret flyttats till finansen.

Bygg- och miljonamndens budgetavvikelse uppgar till 0,1 mnkr och forklaras av att de miljostrategiska
medlen inte ar forbrukade.

Service- och teknikndmnden visar en negativ avvikelse mot budget pa 2,3 mnkr. Resultat har paverkats
negativt av uteblivna externa intakter, pa grund av den pagaende pandemin. Simhallen och de offentliga
restaurangerna har varit stdngda under stora delar av dret, antalet evenemang inom Sportcentrum har varit
f& samt lokaluthyrningen till féreningar och privatpersoner har varit 1dg. Aven kostnadsékningar fér bland
annat byggmaterial och drivmedel har haft en negativ paverkan pa resultatet. Personalkostnaderna har
under aret varit cirka 4,0 mnkr lagre an budgeterat vilket beror pa franvaro och vakanta tjanster. En annan
bidragande orsak ar ett flexibelt arbetssatt under pandemin dar personalresurser har omférdelats inom
service- och tekniknamnden.

Socialndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 19,9 mnkr. Den stdrsta negativa avvikelsen
avser placeringar inom HVB-vard for barn och unga samt ekonomiskt bistand. Planering for hemtagning
samt omplacering av placerade barn och unga arbetades fram i slutet av juni. Denna plan har gett effekt,
under andra halvaret har kostnaden minskat med néstan 1,3 mnkr per manad. Ekonomiskt bistadnd visar en
negativ avvikelse mot budget men utbetalt forsorjningsstod har minskat med 6,6 mnkr i jamférelse med
2020. Antalet hushall med forsérjningsstod har minskat med 65 hushall. Socialndmnden fick infér budget
2020 i uppdrag att inom tva ar arbeta bort underskottet som redovisades 2019. | budget 2021 forlangdes
uppdraget med ett ar, sa att det dven omfattade 2022. | och med detta fick socialndmnden ett extra tillskott
om 10 mnkr i budget fram till och med 2022. Genomfdrda kostnadsminskningar har inte varit tillrackliga och
malet har inte uppnatts 2021. Ytterligare atgarder kravs for att na ett resultat i balans.

Kulturnamndens avvikelse mot budget ar positiv och uppgar till 0,5 mnkr. Den positiva avvikelsen beror till
stor del pa att kulturférvaltningen har haft vakanta tjanster pa forvaltningsévergripande niva. Pandemin har
ocksa haft en inverkan pa resultatet, da foreningar har haft svart att genomfora projekt och arrangemang.

Bildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse i forhallande till budget pa 5,9 mnkr. Kommunens forskola,
grundskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola redovisar pa verksamhetsniva ett positivt resultat for aret.
Samma sak géller for flera av stodverksamheterna sasom Kulturskolan, barn- och elevhélsan samt Bryggan.
Merparten av de positiva avvikelserna kan kopplas till pandemin som har bidragit till 1dga personalkostnader,
ldga kostnader for kompetensutveckling och mindre inkdp av forbrukningsmaterial én ett vanligt ar. Sam-
tidigt redovisas stora positiva avvikelser inom resursférdelningen da antalet elever varit lagre an budgeterat.
Grundsarskolan redovisar en negativ avvikelse, fler elever med omfattande behov av extraordinara stod-
insatser kan forklara denna avvikelse. Kostnaden for kdp av gymnasieplatser utanfor kommunen har 6kat
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kraftigt under aret och ger en negativ avvikelse mot budget, vilket kommer att paverka bildningsnamndens
kostnader dven kommande ar.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 9,7 mnkr. Avvikelsen beror bland
annat pa utbetalning av medel gallande merkostnader for covid-19 som avser 2020. Vidare har en storre
budget avsatts for skyddsutrustning dar inkdp inte har behdvts goras i den omfattningen som planerats, pa
grund av lagre smitta under aret. Inom Funktionsstéd har det varit farre drenden &n vad som planerats i
budget. Intern personlig assistans visar ocksa ett positivt resultat dels beroende pa farre brukare an budget
men dven pa mer strukturerad hantering i verksamheten. Aldreomsorg visar en negativ budgetavvikelse
vilket beror pa att den kommunalt utférda hemtjansten visar hogre kostnader &n 2020. Den del som
hemtjansten gar minus vags upp av resultatet inom sarskilt boende, vilket forklaras av farre antal brukare
under pagadende ombyggnationer.

Viadidaktnamnden redovisar ett resultat i balans vid arets slut. Forvaltningsledningen har en positiv
awvikelse som bland annat beror pa lagre personalkostnader &an budgeterat. Arbetsmarknadsenheten har
haft en hogre kostnad for arbetsmarknadsanstallningar an budgeterat. Verksamhetslokalerna har aven
behovts anpassas utifran forandrade arbetssatt och mer material an planerat har kopts in. Detta har gjort att
ledning samt stab och service varit dterhallsamma med inkop for att kunna tacka upp ett vantat underskott
pa arbetsmarknadsenheten. En utmaning infér kommande ars finansiering av sfi ar att Migrationsverkets
utbetalning av schablonersattning minskar. Under aret minskade intédkterna fran Migrationsverket med drygt
2,3 mnkr jamfort med 2020.

Finans

Finansférvaltningen visar totalt sett pa en positiv avvikelse mot budget pa 39,9 mnkr. Det ar framforallt
skatter och utjamning som ar anledningen till det stora 6verskottet. | driftredovisningen delas finansfoérvalt-
ningen upp i verksamhetsposter och finansiella poster. | budget 2021 har 15,5 mnkr avseende ett statsbidrag
budgeterats pa finansiella poster men utfallet finns i verksamhetens kostnader. Detta gor att budgetavvikel-
sen ar mindre negativ an vad den borde vara avseende verksamhetsposter pa finansférvaltningen och lagre
an vad den borde vara for finansiella poster.

Verksamhetsposter pa finansforvaltningen visar en avvikelse mot budget pa 4,4 mnkr men tar man hansyn
till att den felaktiga budgetposten hamnar avvikelsen pa -11,1 mnkr. Merparten av de kostnader som finns
pa finansforvaltningen ar verksamhetsposter sdsom kostnader for raddningstjanst, pensionskostnad, arbets-
givaravgifter, semesterloneskuld och kostnader i samband med exploateringar. Eftersom prognoserna under
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aret har pekat pa ett starkt resultat har en pensionsforsakringslosning gjorts, vilket paverkar resultatet 2021
med 33 mnkr men minskar pensionskostnadsokningen aren framéver. Utrangeringar, det vill saga en
minskning av vardet pa anlaggningstillgdngar for det som inte langre finns kvar eller om vardet pa tillgangen
ar noll, har belastat finansen resultat med 14,3 mnkr. Efter en dverenskommelse mellan kommunen och
KFAB, behaller bolaget sitt dverskott 2021, for AO kommunfastigheter. Detta for att KFAB ska kunna hantera
framtida kostnader i kommande utveckling samt avveckling inom byggnader, i stérre utstrackning. Pa
intaktssidan finns darfér en negativ avvikelse mot budget avseende korrigering enligt sjalvkostnadsprincipen
fran KFAB med 12,5 mnkr.

Det riktade statsbidrag som kommunen far avseende ersattning for sjuklonekostnader ger en positiv avvikel-
se mot budget pa 14,4 mnkr. Redovisningsprinciperna for exploateringar har gjorts om, vilket paverkar drif-
ten. Detta ger en positiv avvikelse mot budget pa 4,4 mnkr. Andra poster som visar en positiv avvikelse mot
budget ar leasingbilar, lokalhyror, arbetsgivaravgifter, semesterléneskuld, pensioner och momsersattning.

Finansiella poster visar en positiv avvikelse pa 35,5 mnkr, justerad avvikelse efter den felaktiga budget-
posten hamnar pa 51,0 mnkr. Skatter och utjamningsbidrag visar pa en positiv avvikelse, efter justering, pa
56,0 mnkr. Under hosten 2020, da budgeten beslutades, var osdkerheten stor och prognoserna varierande
gallande skatteintakter och utjamning pa grund av pandemins effekter. Finansiella intakter avviker ocksa
positivt. Detta beror framforallt pa att kommunens placeringar i rante- och aktiefonder bokats upp till
verkliga vardet, vilket har gjort att det bokats en orealiserad vinst pa 10,2 mnkr. Eftersom denna post ar
osaker och direkt paverkas av konjunkturen, finns ingen budget pa denna post.

Exploateringar

Belopp i tkr Utfall
Effekter pa resultatrikningen

Intakter markforsaljning 6 859
Kostnader arets forsalda mark -2435
Resultat 4424

Intakterna for forsaljning av tomter och mark har éverstigit kostnaderna under 2021, vilket ger ett positivt
resultat for exploateringar. Exploateringen Luvsjon 4 har inte kunnat pabdérjas under 2021 da detaljplanen
har upphavts av Mark- och miljoéverdomstolen, arbete pagar med att komplettera planen. Fér exploate-
ringen Lovasen Uppsala pagar projektering av infrastruktur inom detaljplan och markarbeten beraknas
paborjas under 2022.

Investeringsredovisning

2020 kom nya rekommendationer fér redovisning av investeringar. Rekommendationerna innebar att
projektens totalbudget samt ackumulerad utgift dver tid ska redovisas samt att investeringarna ska delas
upp i fardigstéllda och pagadende investeringar. Fardigstéllda investeringar &ar inte samma sak som fardig-
stallda investeringsprojekt utan avser det som blivit aktiverat i anlaggningsregistret under aret. Det betyder
att det finns pagdende investeringsprojekt i gruppen fardigstallda investeringar i tabellen. Raden fardig-
stallda investeringar fran tidigare ar avser till storsta del exploateringar och beror pa dndrade redovisnings-
principer under aret. Det ar ocksa forklaringen till den stora budgetavvikelsen for exploateringsprojekten.

| tabellen pa nasta sida, for kolumnerna som avser totalutgift, redovisar kommunen fér 2021 endast de
storsta projekten med uppgifter fran och med ar 2019. | samma tabell ar redovisningen fér samtliga
investeringar pa namndniva inte ifylld, vilket beror pa svarigheter med att fa fram uppgifter for att redovisa
projekten 6ver tid. Orsaker till detta ar att kommunen dels har bytt ekonomisystem samt hur investeringar
foljs upp i kommunen. Fér att kunna fa en mer komplett redovisning kommande ar kommer vidareutveck-
ling och anpassning av investeringsuppfoéljningen att goras.
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Totalutgift Varav: arets investeringar
Belopp i tkr Tot budget Ackutfall _Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Fdrdigstdllda investeringar
Kommunstyrelsen 36 697 23 857 12 840
varav kommunledningsférvaltningen 16 640 7002 9638
varav bredbandsprojekt 50 000 45999 4001 5574 6 587 -1013
varav samhdllsbyggnadsforvaltningen 20 057 16 855 3202
Service- och tekniknamnden 78 941 61212 17729
varav tennis/gymnastik/vandrar/boule 14118 9430 4688 6118 1429 4689
varav projekt Backavallen 115300 115 886 -586 39300 37271 2029
Socialnamnden 3481 911 2570
Kulturnéamnden 4131 1423 2708
Bildningsnamnden 21010 13722 7 288
varav 1:1 satsning 1-9 19 000 30778 -11778 7 000 6626 374
Vard- och omsorgsnamnden 19982 8151 11 831
varav inventarier Dufvegdrden 14 000 6592 7 408 13084 5676 7 408
Viadidaktnamnden 504 504 0
Exploateringar 127 800 -2 208 130 008
Fardigstallda investeringar fran tidigare ar 66 979
Finansiell leasing 11517
Summa fardigstallda investeringar 292 546 186 068 184 974
Pdgdende investeringar
Kommunstyrelsen 366 -366
varav kommunledningsférvaltningen 0 0
varav samhdllsbyggnadsférvaltningen 366 -366
Service- och teknikndmnden 3274 -3274
Socialnamnden 0 0
Kulturndmnden 0 0
Bildningsnamnden 0 0
Vard- och omsorgsnamnden 0 0
Viadidaktnamnden 0 0
Exploateringar 10 065 -10 065
Summa pagaende investeringar 0 13 705 -13 705

Av budgeterade medel for investeringar har totalt 69 procent nyttjats under aret. Stérre projekt som har
fardigstallts ar service- och tekniknamndens investering tennis/gymnastik/vandrar/boule samt bildnings-
namndens investering 1:1 satsning 1-9. Fér investeringen tennis/gymnastik/vandrar/boule &r avvikelsen mot
budget 4,7 mnkr, vilket avser byggnation av boulehall. D& en annan befintlig lokal iordningstalldes till boule-
hall, blev projektkostnaden vasentligt lagre.

Backavallen, bredbandsprojekt och inventarier Dufvegarden ar storre pagaende projekt som kommer att
fortsatta nasta ar. En forklaring till avvikelsen gallande Dufvegarden ar att verksamheterna har flyttat med
inventarier istallet for att kdpa nytt och darmed inte behdvt nyttja hela investeringsbudgeten. For investe-
ringen bredbandsprojektet fortsatter arbetet med att fler privatpersoner och féretag ska ansluta sig, med
foretagare pa landsbygden som speciellt fokus. Férvaltningar som planerade att upphandla nya
verksamhetssystem under 2021 skjuter upp det till 2022 eller senare, darav positiva avvikelser for bildnings-
namnden, socialnédmnden och vard- och omsorgsnamnden.

Investeringsprojekt i kommunala bolag

Inom kommunkoncernen pagar ett antal storre ny-, till- och ombyggnadsprojekt. Det géller bland annat
byggnation av tva nya skolor samt renovering av sarskilda boenden for aldre. Totalt under aret uppgar de
kommunala bolagens investeringar till 460 mnkr, vilket &r nagot hégre an 2020 och betydligt hogre an de
narmaste aren dessférinnan. | tabellen nedan redovisas ackumulerat utfall, det vill saga totalt utfall under
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hela projektperioden som kan stracka sig over flera ar, for de kommunala bolagens stérsta investerings-
projekt. Kostnadsbilden i flera projekt ar kraftigt stigande till f6ljd av underliggande prisdkningar.

De nya skolorna Jarvenskolan och Stensattersskolan berdknas bli fardigstallda under 2022, liksom aven
tillbyggnationen pa Sandbéacksskolan. Den idrottshall som ingar i projektet Jarvenskolan togs i drift under
2021. Aven Sandbacksskolans nya idrottshall fardigstalldes under aret. Renoveringen av dldreboendet
Strandgarden beraknas vara klar i juni 2022 och renoveringen av Furuliden paboérjades hosten 2021.

P43 bostadssidan har KFAB fardigstallt en ny hyresfastighet med 29 lagenheter i kvarteret Pantern, inflyttning
skedde i september. | kvarteret Pressjarnet pagar ett storre investeringsprojekt gallande stambyte.

Inom KVAAB har en avjarningsanlaggning for dricksvattenférsorjningen fardigstallts under aret och arbetet
med en ny rotgasanlaggning paborjats.

Beslutad
totalutgift Berdknad Beraknad
Belopp i tkr (inkl evstod) Ack utfall Avvikelse totalutgift avvikelse
Fdrdigstdllda investeringsprojekt
KFAB
Sandbdcksskolan, idrottshall 35700 35710 -10
Safiren, ombyggnation inkl ventilation 33367 31701 1666
Pantern, nybyggnation bostdder 44 416 44 262 154
KVAAB 0
Avjérningsanldaggning (dricksvatten) 105 000 105 551 -551
Pdgaende investeringsprojekt
KFAB
Jdrvenskolan (inkl idrottshall) 259 000 171470 87 530 272 428 -13428
Stensdittersskolan 188 946 150 115 38 831 191 830 -2 884
Sandbdckskolan, ombyggnation 41000 26 609 14 391 35910 5090
Furuliden, renovering dldreboende 110 000 1367 108 633 110 000 0
Strandgdrden, renovering dldreboende 33300 5923 27 377 29 679 3621
Pressjdrnet, stambyte bostdder 35000 21 306 13 694 33017 71983
KVAAB
Rétgasanldggning 210 000 6 501 203 499 210 000 0
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Bilaga 1: Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

| tabellen redovisas aktuell status for de uppdrag som kommunfullmaktige beslutade om i dvergripande plan
med budget 2021-2023. | redovisningen anvands dessa symboler:

Pagar
v Genomfort

Status Uppdrag

Kommentar

v Inféra kompetenshéjande Under 2021 har 43 personer anvisats av socialférvaltningen till Viadidakt for
aktiviteter inom férsérjnings- en daglig aktivitet inom ramen for det sarskilda uppdraget. Insatserna har
stodet med krav pa daglig bland annat bestatt av samhallsinformation, halsa och livsstil samt traning i
ndrvaro svenska spraket. Mer an hélften av deltagarna har efter avslutad insats
SOCN, VIAN fortsatt till Viadidakts ordinarie arbetsmarknadsinsatser eller studier. Antalet

deltagare har varit farre 4n vad som férvantades i planeringsskedet. En
forklaring ar att deltagarna har for stora svarigheter med fysisk och psykisk
ohalsa for att klara en daglig aktivitet. Under perioden maj-december har det
inte funnits nagra aktiva deltagare i insatsen.

v Kartldgga och satta stopp for | augusti anstalldes en FUT-handlaggare. Arbetet under hosten har
felaktiga utbetalningar och framforallt inriktats pa att ta fram rutiner och samverkansformer. Ett
valfardsbedrégerier femtontal drenden har 6verlamnats fran enheten ekonomiskt bistand for
SOCN utredning och flera av dessa har lett till andrade rutiner i handlaggningen.

Arbetet fortsatter under 2022.

v Trygghetsskapande atgarder for  Trygghetsvardar finns sedan bérjan av aret anstéllda under sakerhetschefen
barn och unga och har arbetat riktat mot malgruppen barn och ungdomar, med sarskilt
BIN, KS fokus pa unga som bedéms vara i riskzon for kriminalitet. Arbetet har utgatt

ifran Jarvenskolan och fordelats for att kunna vara pa platser och under tider
pa dygnet nar behoven ar som storst och nér andra verksamheter inte finns
tillgangliga. De platser som haft sarskilt fokus ar Centrum, delar av norr,
Lokstallsomradet, Djuldomradet och handelsomradet pa Lovasen.
Trygghetsvandringar och aktiv narvaro har genomférts i samverkan med
polis, kvinnojour, socialtjanst, skola och fritid.

v Omfordela internt motsvarande 6 mnkr har omfdrdelats till grundskolan och till viss del férskolan. Framst har

minst 6 mnkr for att effektivisera
och starka maluppfyllelsen i
grundskolan

BIN

forstarkning skett i ar 7-9. Insatser enligt upprattad handlingsplan &r genom-
forda och det kan konstateras att den riktade satsning som gjordes pa ar 9
under varterminen 2021 med fokus pa 6kad gymnasiebehorighet gav god
effekt.

Renovera och anpassa
aldreboendet Strandgarden
KFAB

Tidsplanen fér den pagdende ombyggnationen har forsenats cirka en manad
pa grund av en vattenskada som uppkom i samband med ombyggnads-
arbetet. Arbetet beraknas vara fardigstallt i juni 2022. Budgeten férvantas
hallas under forutsattning att de statliga bidragen utbetalas.

Omvandla dldreboendet
Malmgarden till trygghetsboende
KFAB

Den under 2021 genomfdrda projekteringen och upphandlingen resulterade i
for hoga anbudssummor for att fa ekonomi i projektet. En ny projektering
med férandrad inriktning har genomforts och skickats ut.
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Bilaga 2: Volymutveckling

Volymmatten speglar utvecklingen inom namndernas storre verksamhetsomraden. | bilagan redovisas
volymutvecklingen for ndmndernas stérre verksamhetsomraden jamfort med foregdende ar. Storre
forandringar kommenteras.

Kommunstyrelsen 2021 2020
Leverantdrsfakturor 80309 76 157

varav elektroniska fakturor (%) 90% 86,5%
Lénespecifikationer 67 366 67 656
Fullvardiga e-tjanster 124 113
Arenden hos konsumentvagledningen 240 498
Foretagsbesok enligt naringslivsradets samverkansprogram 70 80

Andelen e-fakturor har fortsatt att 6ka, vilket ar positivt da det innebar effektivare processer.

Antalet I6nespecifikationer har minskat, till stor del till f6ljd av farre vikarier inom bildningsférvaltningen som
har avtalat med en extern part om vikariebemanning.

Antalet e-tjanster har fortsatt att 6ka men i en lagre takt, vilket ar ett resultat av inriktningen kvalitet fore
kvantitet.

En bidragande forklaring till minskningen av antalet drenden inom konsumentvagledningen ar att det var ett
ovanligt hogt tryck varen 2020 med manga fragor gallande avbokningar av resor till foljd av pandemin.

Foretagsbesdken, som sker for att traffa potentiella kunder/etableringar, har inte kunnat genomforas fysiskt
pa grund av pandemin. Nagra digitala méten har genomforts.

Bildningsndmnden 2021 2020
Barn i férskola inkl. pedagogisk omsorg 1964 1972
Elever i grundskola 4097 4099
Elever i grundsarskola 70 75
Barn i fritidshem 1431 1407
Elever i gymnasieskolan 1263 1252
Elever i gymnasiesarskolan 55 57
Barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 629 682
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 22 27
Elever som deltar i modersmalsundervisning 706 734

Uppgifterna avser barn och elever folkbokférda i Katrineholm. Utfallet ér ett genomsnitt av volymerna per 15 mars och 15 oktober.

Antalet barn i forskola har under aret minskat da en stor barngrupp lamnade forskolan for forskoleklass
samtidigt som den relativt lilla arskullen barn som féddes 2020 bérjade skrivas in i férskolan. Aven om
hansyn togs till detta i budgeten for 2021 har antalet barn, framst under hdsten, understigit budgeterat
antal. Antalet férskolebarn kommer att fortsatta att minska da det fotts fa barn dven under 2021.

Jamfort med 2020 ar antalet barn i grundskolan totalt sett oférandrat. Antalet barn i férskoleklass och ar 1-6
har dock 6kat medan antalet elever i &r 7-9 har minskat, till stor del pa grund av variationer i arskullarnas
storlek. Antalet elever i grundskola har under aret varit nagot lagre an budgeterat da det i budgeten
raknades med en viss elevokning. Under aret har ocksa ett antal elever lamnat grundskolan pa grund av att
de flyttat.

Antalet elever i gymnasieskolan har 6kat ndgot under aret, dven det till foljd av variationer i arskullarnas
storlek. Inom denna verksamhet foljer det faktiska antalet elever det budgeterade antalet.

Inom bade grundsarskola och gymnasiesarskola har antalet elever minskat. Bada verksamheterna signalerar
att elevgruppen har forandrats pa senare ar och att manga elever har behov av extraordinéra stodinsatser.
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Kulturskolan har de senaste aren arbetat intensivt med att locka tillbaka elever till verksamheten. Elevantalet
har varierat under aret men snittet for aret ar lagre an 2020. Fortsatta insatser genomfors for att bade fa
tillbaka tidigare elever och locka nya elever till verksamheten.

Antalet elever som véljer att lasa modersmal har minskat jamfort med féregaende ar. En forsta analys visar
pa flera mojliga orsaker. Bland annat anger elever och vardnadshavare att de tycker att kunskapskraven ar
for hoga for elever fodda i Sverige, att eleverna behover lagga mer tid pa andra amnen eller att de slutade da
undervisningen flyttade till annan skola. Vidare har flera elever som laste modersmal varen 2021 flyttat till
ett annat land eller en annan kommun. En hypotes ar aven att varens distansundervisning har paverkat.

Bygg- och miljénamnden 2021 2020
Inkomna bygglovsansdkningar 358 367
Strandskyddsarenden 21 25
Anmalningsarenden, icke lovpliktiga atgarder 194 176
Ansokningar om forhandsbesked om bygglov 8 9
Antagna detaljplaner 4 1
Tillsynsuppdrag miljoskydd 133 82
Tillsynsuppdrag halsoskydd 183 130
Tillsynsuppdrag livsmedel 236 305
Inkomna avloppsansoékningar 232 227
Miljo- och halsoskyddsarenden totalt 2928 2557

Under forsta halvaret var drendeinstrémningen for bygglovs- och anmalningsarenden mycket stor och
antalet arenden lag pa en betydligt hogre niva an snittet for de senaste fem aren. Under andra halvaret har
antalet inkomna drendena minskat till en mer normal niva.

Varken inom miljéskydds- eller livsmedelstillsynen nadde antalet genomférda tillsynsuppdrag upp till
prognosen och malsattningen for aret. Orsaken ar framst personalbortfall. Pa halsoskyddssidan har all
planerad tillsyn kunnat genomféras och dartill har ett antal trangseltillsyner utforts.

Kulturnamnden 2021 2020
Beviljade projekt- och arrangemangsbidrag 21 29
Beviljade ungdomsbidrag “Snabba stalar” 6 8
Besok pa Kulturhuset Angeln 91 746 181771
Besok i konsthallen 10 308 11036
Utlan av e-media 17 970 17 075
Utlan per invanare 6,9 7,2

varav 1an per invanare pa huvudbiblioteket 46,7% 52%

varav lan per invanare pa skolbibliotek/filial 53,3% 48%
Besok pa Turbinen och Perrongen, Lokstallet 59 813 56 227

Besoksunderlaget pa Kulturhuset Angeln har dels paverkats av att byggnaden var stangd for besok 1 januari
till 7 maj pa grund av pandemin, dels av att Statens Servicecenter hade en egen ingang till sin verksamhet
och sedan under hdsten flyttade till andra lokaler.

Arsredovisning 2021 Katrineholms kommun | 73



BILAGOR

Service- och teknikndmnden 2021 2020
Besok i Duveholmshallen Nytt matt

Besok i simhallen 37 608 49 900
Avtal med féreningar 61 58
Asfaltsbelaggning, antal kvadratmeter 38843 30903
Lunchportioner férskola 260972 269 504
Lunchportioner grundskola 545 965 599 599
Lunchportioner Duveholmsgymnasiet och KTC 95 022 102 322
Dagsportioner sarskilt boende for aldre 131247 130818
Portioner matlada dldreomsorg 80729 73716
Inkommande samtal per dag i véxeln 580 598
Bilar inom bilsamordningen 123 113

Minskningen av antalet bestkare i simhallen ar en konsekvens av pandemin. En ny teknik fér att mata
antalet besokare i Duveholmshallen haller pa att tas fram, arbetet har dock férsenats under pandemiaren
och beraknas vara fardigt under 2022.

Antalet foreningar som sokt och beviljats foreningsbidrag eller har ett skotsel- eller nyttjanderattsavtal for en
anlaggning har 6kat under aret.

Utfallet avseende asfaltsbeldggning har 6kat och ar hogre an prognosen. Det beror pa att en stor del av drets
arbeten utforts pa storre gator, vilket ger ett lagre kvadratmeterpris an pa villagator och gang- och
cykelvagar.

Volymerna géllande skolluncher pdverkas av varens distansundervisning pa gymnasiet och hégstadiet. Det
har varit mojligt for eleverna att hamta matlador pa skolorna i Katrineholms kommun. Antalet matlador till
aldre har fortsatt att 6ka, utfallet avser leverans till bade Katrineholms och Flens kommuner.

Antalet bilar inom bilsamordningen har 6kat genom att fler befintliga bilar inom kommunen har kommit
med i bilsamordningen.

Socialndmnden 2021 2020
Hushall med utbetalt forsérjningsstéd, antal per manad 500 565
Ensamkommande barn och unga 16 22
Varddygn i familjehem, ensamkommande barn och unga 4475 8000
Varddygn i stodboende/HVB, ensamkommande barn och unga 2490 4500
Varddygn i familjehem, barn och unga exkl ensamkommande 26 450 26300
Varddygn pa institution, barn och unga exkl ensamkommande 5850 7 500
Antal utnyttjande varddygn pa institution, vuxna 6 400 5400
Antal utnyttjade varddygn pa Varnas, 6ppet intag 841 900
Pagaende insatser, kontaktfamiljer/kontaktpersoner 80 89
Spelmissbruksarenden 6 5
Kvinnofridsarenden 68 79
Sociala kontrakt 73 75
Stadigvarande serveringstillstand 35 34

Det genomsnittliga antalet hushall per manad med utbetalt forsérjningsstod har minskat jamfért med 2020.
Anledningen ar framst att antalet ansdkningar om férsorjningsstéd har minskat.

Under aret har sex nya ensamkommande barn och unga anvisats till Katrineholm och 12 drenden avslutats.
Vid arets slut var det 16 ensamkommande barn och unga totalt.
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Principen for redovisning av varddygn pa institution for vuxna har férandrats i och med omorganisationen.
De personer som fyllt 18 ar redovisas fran och med 2021 i kategorin vuxna. Det &r cirka 1 900 varddygn som
tidigare redovisats under institution, barn och unga. Om hansyn tas till denna férandring har antal varddygn
pa institution for vuxna minskat jamfort med forra aret. Inflodet ar ungefar som tidigare, men istallet for att
placera externt anvands mer hemmaplanslésningar. De placeringar som sker ar ocksa kortare.

Antal varddygn pa institution, barn och unga ar ungefar i samma niva som forra aret da hansyn tas till
forandringen i redovisningen. Dock ar kostnaden hogre an forra aret. Projekt Multiteam har permanentats i
ordinarie verksamhet och anvands i storre utstrackning i hemtagning av placerade barn och unga.

Antalet varddygn pa Varnas har minskat pa grund av pandemin da antalet platser har minskat.

Kvinnofridsarendena har varit farre an prognostiserat men har 6kat under arets sista manader och forvantas
fortsatta 6ka under 2022.

Viadidaktnamnden 2021 2020
Producerade verksamhetspoang gymnasial niva 542 548 432 035
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva 100 512 148 095
Studerande inom svenska fér invandrare, sfi 681 779
Studerande inom samhallsorientering 693 583
Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler och

service vid larcenter Campus Viadidakt 238 193
Mottagna ungdomar inom aktivitetsansvaret 142 172
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av

socialférvaltningen 219 313
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av

socialforvaltningen 76 152
Deltagare i arbetsmarknadséatgard i Katrineholm anvisade av

Arbetsférmedlingen 78 52
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av

Arbetsformedlingen 26 14
Ungdomar 16-24 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg 46 74
Ungdomar 16-24 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg 11 27
Feriearbetare i Katrineholm 278 261
Feriearbetare i Vingaker 77 70

F6r vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva gdller att 20 verksamhetspodng motsvarar en veckas heltidsstudier for en elev.
Deltagare fran socialforvaltningen i Katrineholms kommun som anvisats till det sdrskilda uppdraget om kompetenshéjande dtgdrder med krav pé daglig
ndrvaro redovisas separat.

Pa gymnasial niva 6kade antalet producerade verksamhetspoang med 26 procent under 2021, motsvarande
nara 140 arsstudieplatser. Konjunkturutvecklingen, arbetsmarknadspolitiska atgarder och verksamhetens
overgang fran bestamda ansokningsperioder till standigt 6ppen ansokan till vuxenutbildningen tros ha
bidragit till detta. Antalet producerade poang pa grundlaggande niva minskade daremot med 32 procent,
motsvarande nara 60 arsstudieplatser. En forklaring ar att 6vergangen fran sfi till grundlaggande
vuxenutbildning har minskat. Det forklaras i sin tur av att det for nagra ar sedan fanns en betydligt stérre
andel elever inom de hogre studievagarna inom sfi.

Antalet studerande inom sfi har minskat med 13 procent under 2021. Inflédet till verksamheten bestar till
storsta delen av elever med oavslutade studier i sfi. Pa lang sikt férvantas minskningen i antalet beviljade
uppehallstillstand leda till minskande volymer inom bade sfi och samhallsorientering for nyanlanda. Att
antalet studerande inom samhallsorienteringen 6kade under 2021 tros i huvudsak vara en effekt av
pandemin. Ett antal avde kommuner som nyttjar Viadidakts samhallsorientering pausade denna verksamhet
under 2020.

Under aret har verksamhet och utbildningsutbud vid Campus Viadidakt utvecklats. Till féljd av detta har
antalet studenter som anvander verksamhetens lokaler och service 6kat med 23 procent.
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Den priméara malgruppen for Viadidakts arbetsmarknadsinsatser ar deltagare med beslut om férsérjnings-
stdd enligt socialtjanstlagen. Ett minskat behov av forsorjningsstod har bidragit till en minskning av antalet
deltagare under 2021. Arbetsformedlingens forandrade arbetssatt kan ocksa ha resulterat i att vissa
personer, som tidigare skulle ha anvisats till Viadidakt, idag ar inskrivna hos nagon av Arbetsférmedlingens
leverantérer. Fran socialférvaltningen i Katrineholm minskade deltagarantalet med 30 procent, en minskning
som borjade redan under fjolaret. Fran Vingdker minskade deltagarantalet med 50 procent, men
omstandigheter finns som gor det svart att jamféra mellan aren, bland annat en kommunintern satsning pa
kompetensforsorjning for det lokala naringslivet som vissa forsorjningsstodstagare anvisades till.
Minskningen i deltagarantal ar ocksa tydlig vid Viadidakts ungdomstorg. Férutom ndmnda orsaker har
ungdomsarbetslosheten minskat i bAda kommunerna under aret.

Inom sdval vuxenutbildning som arbetsmarknadsatgarder tenderar andelen kvinnor att vara storre an
andelen man. Det aterspeglar monster i den nationella statistiken kring arbetsmarknad, arbetskrafts-
deltagande och utbildning. Exempelvis &r kvinnor i majoritet bland studerande inom komvux aven pa
riksnivd, medan andelen som har ett forvarvsarbete ar hogre bland man. Pa motsvarande satt speglar
nyttjandet av Campus Viadidakt ett monster dar fler kvinnor an man vidareutbildar sig.

Viadidakt samordnade sommarjobb och tillfalliga ungdomsjobb fér drygt 500 ungdomar under 2021. | den
ordinarie arskullen, det vill sdga ungdomar efter ar ett pa gymnasiet, hade 355 ungdomar sommarjobb
genom Viadidakt. Det &r en 6kning jamfért med 2020 d& pandemin sannolikt minskade soktrycket. Med stod
av extra statliga medel till sommarjobb och tillfalliga ungdomsjobb kunde ocksa malgruppen for arets
feriearbetare utvidgas och tidsperioden forlangas.

Vard- och omsorgsnamnden 2021 2020
Utférda hemtjansttimmar per manad, intern regi 16794 16 070
Utférda hemtjansttimmar per manad, extern regi 6 032 6754
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 289 290
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, internt utférd 5017 6 204
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, externt utford 11392 14 281
Personlig assistans enligt LSS, internt utford 671 1174
Personlig assistans enligt LSS, externt utford 3962 5456
Belagda platser pa LSS-boende 143 141
Belagda platser pa sarskilt boende socialpsykiatri 16 16
Externa placeringar LSS 10 5
Externa placeringar SoL 5 5
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per manad 248 238
Brukare med arbete/sysselsattning inom SolL per manad 44 44
Beviljade timmar boendestéd per manad 1511 1543

Volymmatt som anges i timmar dr ett snitt per manad under angiven period. Volymmatt som anger belagda platser eller externa placeringar anger antalet i
den sista manaden i angiven period.

Totalt var antalet utférda timmar inom hemtjansten oférandrat jamfért med 2020. Det har dock skett en viss
forskjutning av utférda timmar fran extern utférare till internt utford hemtjanst, framst till féljd av att
externa utforare avslutats.

Gallande belagda platser pa sarskilt boende for aldre beror variationerna under aret framst pa de beslutade
stegen och flyttkedjorna i de pagdende renoveringarna av kommunens sarskilda boenden.

Antalet drenden inom personlig assistans varierar naturligt mellan aren. Totalt sett har det varit farre
arenden jamfort med foregaende ar, vilket &ven medfort att antalet timmar har minskat totalt. Minskningen
galler saval internt som externt utférd personlig assistans.

Antalet externa placeringar LSS har 6kat under &ret, fran sex personer till tio personer. Okningen bestar av
barnarenden. Inom daglig verksamhet LSS har en ny arbetsgrupp startats i nya lokaler under aret och
verksamheten har vaxt med tio personer.

76 | Arsredovisning 2021 Katrineholms kommun



BILAGOR

Bilaga 3: Uppféljning av kommunens handlingsplan fér jamstélldhet
Utgangspunkten for Katrineholms kommuns handlingsplan for jamstalldhet ar den europeiska deklaration
for jamstalldhet enligt CEMR (Council of European Municipalities and Regions) som Katrineholms kommun
undertecknade i februari 2017. Handlingsplanen utgar ocksa fran det dvergripande nationella jamstalldhets-
politiska malet att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv samt de sex
jamstalldhetspolitiska delmalen.

| kommunens handlingsplan for jamstalldhet, som faststalldes av kommunfullmaktige i februari 2020, anges
vilka artiklar i CEMR-deklarationen som prioriterats for 2020-2023 samt vilka néamnder som ansvarar for
respektive artikel. Handlingsplanen foljs upp i arsredovisningen genom en kortfattad rapportering av de
vasentligaste atgarderna och processerna under aret med koppling till respektive artikel.

Artikel 6 - Bekdmpa stereotyper

Handlingsplanens mal: Jamstalldhets- och HBTQ-arbetet ska genomsyra kommunens personalpolitik och
satta sin pragel pa all kommunal verksamhet

Ansvariga: Samtliga namnder

Att motverka och utmana konsstereotyper ingar i det dagliga arbetet fér kommunens verksamheter. Det
galler till exempel skolan dar arbetet dven &r starkt kopplat till kommunens mal att 6ka maluppfyllelsen i
grundskolan och i gymnasieskolan. Genom att arbeta med artiklarna i barnkonventionen ges ytterligare
tyngd at arbetet med att bekampa konstereotyper med utgangspunkt fran att alla barn har samma
rattigheter och lika varde och att ingen far diskrimineras. P4 motsvarande satt ar jamstalldhetsarbete och
jamstalldhetsperspektiv ocksa en del i det mesta av vard- och omsorgsforvaltningens arbete.

Utoéver det I6pande arbetet inom kommunens verksamheter kan nagra sarskilda satsningar under aret for
att bekampa stereotyper lyftas:

e Ett kommundvergripande internt natverk, dar kommunens tidigare HBTQ-certifierade enheter och ett
par ytterligare verksamheter ingar, har samordnat arbetet kring HBTQI-fragor.

e Under varen genomfordes tva digitala utbildningstillfallen kring HBTQI i samarbete med RFSL riktat till
nyanstallda och personal som missat tidigare tillfallen. Totalt deltog 142 medarbetare.

e Arbetet pa ungkulturhuset Perrongen syftar i stor utstrackning till att genomfora aktiviteter i vilka
stereotypa kdnsmonster ifrdgasatts, diskuteras och hanteras. Pa Perrongen bedrivs dven HBTQI-kafét
MOGAI en gang i veckan.

e For praktikanter inom service- och teknikforvaltningen, exempelvis inom MIKA-projektet, har
information, utbildning och workshops kring jamstalldhet, fordomar och olika beteenden utifran
konsroller ingatt vid mottagandet.

e Viadidakt har alltmer forankrat ett aktivt arbetssatt for att bekdmpa stereotyper i marknadsféring och
kommunikation till elever, deltagare och allmanhet. Under aret har det uppmarksammats att en
larplattform anvander sig av konsstereotypa bilder, vilket patalats for leverantéren.

e Anhorigcentralen har haft som utgangspunkt att verksamheten ska vara kénsneutral.

Artikel 9 - Jamstalldhetsanalyser

Handlingsplanens mal: Katrineholms kommun ska vara en foregangare nar det galler jamstalldhets-
integrering av styrningen och verka for att jamstalldhetsperspektivet alltid ar narvarande i verksamhets-
férandringar samt beredningsarbetet.

Ansvariga: Samtliga namnder

Jamstalldhetsanalys ar en naturlig del i det I6pande analysarbete som bedrivs inom kommunens
verksamheter. Till exempel finns kdn med som en faktor i alla analyser som bildningsférvaltningen gor av
betygsresultat och elevenkater. Kénsskillnader som upptacks analyseras vidare for att ta reda pa orsaken
och insatser tas darefter fram som ar anpassade till kon. Aven inom Viadidakt sker kontinuerliga analyser av
verksamheten, bade i det dagliga arbetet och vid uppféljningar. Till exempel har uppféljningar av
vuxenutbildningen visat att maluppfyllelsen for kvinnor har férsémrats pa vissa nivaer medan den
forbattrats for man. En tankbar forklaring ar att kvinnor haft samre forutsattningar att klara évergdngen till
distansstudier under pandemin da de fortfarande i hogre utstrackning har ansvar for barn, hem och hushall.
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Under aret har ocksa arbetet med att ta fram fordjupade jamstalldhetsanalyser fortsatt inom kommunens
processledargrupp for jamstallhet. Arbetet utgar fran analysmetoden 4R som syftar till att analysera och
utveckla verksamheter ur ett jamstalldhetsperspektiv genom att kartldgga vem som far vad och pa vilka
villkor. Exempel pa genomférda och pagaende analyser:

e En4R-analys av upplevelsen av maltider inom sarskilt boende for aldre som pabérjades 2020 har
slutforts. En arlig aktivitetsplan tas fram i dialog mellan service- och teknikférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen.

e Under 2021 har en jamstélldhetsanalys av Anhérigcentralen gjorts, dven denna gang har metoden 4R
anvants.

e Socialférvaltningen har gjort en analys av kostnad per brukare (KPB), som visade hur férdelningen ser ut
mellan kvinnor och man, flickor och pojkar.

e Jamstalldhet foljs upp kontinuerligt inom MIKA-projektet i samverkan med utsett utvarderingsforetag.

o Jamstalldhetsperspektivet har beaktats i granskningen av ansékningar inom uppdrag psykisk halsa.

Artikel 11 - Arbetsgivarrollen

Handlingsplanens mal: Jamstalldhets- och HBTQ-arbetet ska genomsyra kommunens personalpolitik och
verka for en jamstalld 16nepolitik.

Ansvariga: Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret men arbetet involverar samtliga forvaltningar. Exempel pa
genomforda atgarder under aret dar jamstalldhetsperspektivet har varit en del i arbetet:

e Entredrig |6nestrategi har arbetats fram.

e Enarbetsvardering har genomforts for att se éver om det fanns behov av att revidera gallande
varderingar for olika yrkesroller.

e Ett drshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet har publicerats och handlingsplaner tagits fram bade
overgripande och for kommunens foérvaltningar.

e Inom service- och teknikforvaltningen har en l6nekartlaggning genomforts pa enheterna gata/anlaggning
och park for att framja jamstallda I6ner.

Artikel 15 - Social omsorg och sociala tjénster

Handlingsplanens mal: Social omsorg som utgar fran individens behov och sjélvbestammande fér 6kad
trygghet, god folkhalsa samt 6kad egen forsorjning. Lika tillgang till social omsorg och sociala tjanster.
Ansvariga: Vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden

Socialférvaltningens analys av kostnad per brukare (KPB) visade hur fordelningen ser ut mellan kvinnor och
man, flickor och pojkar. Fordjupad analys kommer att pabdrjas under 2022 for att jamna ut skillnaderna.

Allt arbete inom vard- och omsorgsférvaltningen utgar ifran individens behov och sjalvbestammande.
Arbetet med att infora IBIC (individens behov i centrum) 6kar méjligheterna att identifiera individuella behov
och motverka ojamlikhet i bedémningar.

Artikel 17 - Vard av anhériga

Handlingsplanens mal: Tillampa ett genusperspektiv rérande ansvaret for vard av andra anhoriga an barn
bland annat genom att motverka den stereotypa uppfattningen att vard av anhériga i forsta hand ar ett
ansvar for kvinnor.

Ansvariga: Vard- och omsorgsnamnden

| arbetet med jamstalldhetsanalysen av Anhorigcentralen har en vision fastslagits att de aktiviteter som
erbjuds ska vara konsneutrala och att det ska finnas ett brett utbud av aktiviteter. Exempel pa nya mal ar att
erbjuda besok for att informera om Anhérigcentralen pa lika manga manligt dominerade arbetsplatser som
kvinnliga, ta fram mer kénsuppdelad statistik, revidera olika typer av utskick och rutiner sa att de ar
kénsneutrala samt anvanda kénsneutrala bilder i sociala medier.
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Artikel 18 - Social integration

Handlingsplanens mal: Social omsorg som utgér fran individens behov och sjalvbestdammande for 6kad
trygghet, god folkhalsa samt 6kad egen forsorjning. Framja integrationen av invandrare, saval kvinnor som
man, med beaktande av deras sarskilda behov.

Ansvariga: Socialnamnden, viadidaktnamnden

Utgangspunkten ar alltid att erbjuda verksamhet och stod utifran individuella forutsattningar och behov,
oavsett konstillhérighet, med malet att deltagarna ska bli sjalvforsérjande och delaktiga i samhallet. Exempel
pa riktade satsningar under aret:

e Projekten KLARA och Fogelstadkvinnor pa 2020-talet med fokus pa utrikesfodda kvinnor, som ar den grupp
som bed®ms ha storst svarigheter att na forankring pa arbetsmarknaden och i samhallet.

e  Projektet Digital inkludering som har arbetat med utrikesfédda méan och kvinnor med lag sprakniva i
svenska och helt utan digitala kunskaper. Med stéd av IT-pedagog har deltagarna gatt fran ett digitalt
utanforskap till att sjalvstandigt kunna hantera bland annat e-post och BankID.

o Ettdrig satsning pa ett larcentrum for distansstuderande. Insikter fran projektet tas tillvara i utvecklingen
av ordinarie stddverksamhet, som riktar sig till alla elever med behov av stéd.

e Ungdomstorget har pa prov infért menssakrade toaletter for att erbjuda en jamstalld och trygg miljo
som kan 6ka deltagarnas narvaro, vilket underlattar for att kunna fa det stéd som behoévs och komma
vidare i sin utveckling.

e Socialférvaltningen har planerat for att starta kulturanpassat foraldrastod pa Familjecentralen men
starten har flyttats fram pa grund av pandemin.

Artikel 20 - Kultur, idrott och fritid

Handlingsplanens mal: God och jamlik halsa samt minskade halsoklyftor i samhallet. Jamstallda och jamlika
forutsattningar for en aktiv fritid.

Ansvariga: Kulturnamnden, service- och tekniknamnden

Ett kontinuerligt jamstalldhetsarbete finns med i alla delar av kommunens kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter. Exempel pa satsningar under aret som 6kat forutsattningarna for en jamstalld och
jamlik verksamhet:

o Fardigstallande av tva nya sporthallar som gor det mojligt for fler personer i alla aldrar att ha ett aktivt
fritidsliv.

e Samarbetsprojektet Tillsammans pd isen, i samverkan med Kronfagel, isféreningar, Fritidsbanken och
Lyckliga Gatorna, som okar allmanhetens mojligheter att aka skridskor och lana utrustning.

e Lanseringen av foreningshandboken, ett metodstod for foreningars kvalitetsarbete, som innehaller flera
malomraden dar foreningar kan vélja att arbeta strategiskt och/eller i projektform.

Artikel 22 - Konsrelaterat vald
Handlingsplanens mal: Det ska vara tryggt och sédkert att leva och verka i Katrineholms kommun.
Ansvariga: Samtliga namnder

Under aret har omfattande insatser for 6kad trygghet pagatt inom kommunen som bland annat haft fokus
pa jamstalldhet och kénsrelaterat vald. Arbetet kring vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
samordnas genom ett kommundévergripande internt natverk som sammankallas av relationsvaldsteamet
inom socialforvaltningen. Exempel pa insatser under aret:

o All personal inom Viadidakt och inom socialfoérvaltningens enhet for ekonomiskt bistand har gatt en
webbaserad utbildning gallande vald i néra relationer framtagen av NCK, Nationellt center fér kvinnofrid
vid Uppsala universitet. Utbildningen féljdes upp pa arbetsplatstraffar med samtal om hur medarbetare
kan agera vid kannedom eller misstanke om att nagon ar utsatt eller utsatter nagon.

o Socialférvaltningens samordnare for vald i nara relationer har I6pande utbildat nyanstallda kring vald i
nara relationer samt hedersvald och fortryck. Flera medarbetare har ocksa gatt kortare eller langre
utbildningar gallande relationsvald samt hedersrelaterat vald.

o Relationsvaldsteamet har hallit en digital utbildning om vald i nara relation for yrkesverksamma inom
vard- och omsorg.
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e Projektet KLARA har genomfort en utbildning for nyanlanda for att kunna navigera i det svenska
samhallet vad det galler att vara foralder. Utbildningen har inkluderat diskussioner om vald i nara
relationer och hederskultur.

o Vid mottagande av praktikanter inom exempelvis projektet MIKA ingar det information, utbildning och
workshops kring sakomradet. Ett besok har gjorts vid utstéllningen i Kulturhuset Angeln med temat
"Stoppa barnéktenskap, tidiga graviditeter och vald mot kvinnor och barn".

o |slutet av dret deltog kommunen i den internationella kampanjen 76 Days of Activism against Gender-
based Violence som syftar till att motverka vald mot flickor och kvinnor. For att uppmarksamma
kampanjen stélldes belysning i det offentliga rummet om till att lysa orange. Pa Kulturhuset Angeln
genomférdes en utstallining med Zonta och en férelasning med Nina Rung. Aven pa Familjecentralen
genomfordes informationsinsatser anpassade bade till foraldrar och sma barn.

Artikel 25 - Stadsplanering och lokal planering

Handlingsplanens mal: Katrineholm ska vara tillgéngligt for alla. God tillganglighet ska vara vagledande i all
fysisk planering.

Ansvariga: Kommunstyrelsen

Kommunens inriktning for stadsutveckling med fokus pa 6kad upplevd trygghet, levande stad och
manniskan i centrum stodjer utvecklingen av en jamstalld stad dar kvinnor och man tar del av det offentliga
rummet i lika stor utstrackning. Aven om stadsutvecklingen inte haft ett uttalat fokus att 6ka jamstalldhet i
den offentliga miljon finns flera konkreta exempel pa trygghetsframjande projekt under aret:

e Forbattrad belysning och réjning av vegetation vid Carl Fredriks grand for att 6ka tillganglighet och
trygghet till och fran centrum.

o Forbattrad skolvag vid Jarvenskolorna med ny belysning av gang- och cykelbanor.
o Nytt gang- och cykelstrak och forbattrad belysning genom och vid Backavallens idrottsomrade.
o Forstarkt belysning i park/lekmiljéer, band annat pulkabackarna i Sveaparken och vid Dufvegarden.

Artikel 27 - Ekonomisk utveckling

Handlingsplanens mal: Ekonomisk sjalvstandighet och jamstalldhet genom tillvaxt, fler jobb och 6kad egen
forsorjning. Lika tillgang till yrkesutbildning och vidareutbildning for alla oavsett konsuttryck.

Ansvariga: Viadidaktnamnden, kommunstyrelsen, bildningsnamnden

Arbetet inom detta omrade handlar dels om att framja en positiv utveckling av kommunens férutsattningar
nar det galler tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad, dels om att 6ka invanarnas forutsattningar att utbilda
sig, fa jobb och vara ekonomiskt sjalvstandiga. Darmed finns starka kopplingar aven till insatserna som tas
upp under artikel 18 - Social integration. Exempel pa nagra insatser som skett under aret:

o Utveckling av etableringsbar mark 6kar mojligheterna att fler féretag etablerar sig i kommunen och
bidrar till fler arbetstillfallen.

o Flera stodjande aktiviteter har riktats till féretag som paverkats av pandemin, till exempel projektet
Kompetens infor framtiden, moijligheter till hyresreduktion samt betalningsanstand for tillstand och
tillsynsavgifter.

e FOr att 6ka kunskapen om arbetstillfallen har kommunens niondeklassare besokt arbetsgivare i
kommunen.

e Extra satsningar har genomforts pa feriearbeten fér ungdomar.

e Fler praktikanter har tagits emot inom kommunens verksamheter, vilket ger mgjlighet att trana
yrkeskunskap och sprak och pa sa vis komma narmare egen forsorjning.

e Projekten MIKA (Mat och integration i Katrineholm) och MIKA YB har bidragit till 6kad ekonomisk
sjalvstandighet och jamstalldhet. Bland annat har flera av de kvinnor som deltagit starkts sa pass i
sjalvkansla och sprak att de nu har fatt arbete inom foérskolan.

o Viadidakts studie- och yrkesvagledare har aktivt fokuserat pa sin roll att bade beakta elevers individuella
behov och intressen och samtidigt uppmuntra till icketraditionella utbildnings- och yrkesval.

e Region S6rmland och lanets nio kommuner har tillsammans skapat “Bli redo fér jobb i Sérmland”, en
hemsida om alla utbildningar som vuxenutbildningen kan erbjuda.
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Bilaga 4: Uppféljning av indikatorer

| bilagan redovisas utfall for de indikatorer som anvands som underlag for bedémning av resultatmalen i
kommunplan 2019-2022. Indikatorerna faststalls av kommunfullmaktige i samband med dvergripande plan
med budget

Vid rapportering av utfall for indikatorerna anvands senast tillganglig statistik, i kommentaren anges vilken
period som statistiken avser. Om majligt redovisas ett jamforelsetal som anger det genomsnittliga utfallet
for samtliga kommuner i riket. Utfallet ska dven rapporteras kénsuppdelat nar sa ar mojligt. Genom
trendpilar redovisas utvecklingen over tid:

Utfallet har forbattrats
Utfallet ar oférandrat
Utfallet har férsamrats

Utfallet kan inte jamfdras over tid

Trendpilarna uttrycker en vardering av utfallet jamfort med foregdende matning, det vill sédga om utfallet har
blivit battre eller sémre. For vissa indikatorer innebar det att pilen pekar uppat nar utfallsvardet ékat, till
exempel nar det galler betygsresultat. For andra indikatorer betyder det att pilen pekar nedat nar utfalls-
vardet okat, till exempel arbetsldshet.

Indikatorerna baseras i stor utstrackning pa statistik som kommunen anda tar fram till foljd av myndighets-
krav eller annan uppféljning. Omkring en tredjedel av indikatorerna inhamtas automatiskt fran Kolada.
Kolada ar en databas som ger mojlighet att jamfora och analysera cirka 5 000 nyckeltal for kommuners och
regioners verksamheter. Kolada drivs av den ideella féreningen Radet for framjande av kommunala analyser
(RKA), med staten och SKL som medlemmar.

Tillvaxt, fler jobb & dkad egen férsorjning

utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor maén Kommentar
Invanarantalet ska Invanare, antal kvartal 34764 17 353 17 411 Utfall per 31 december
0Oka till minst 35 500 2021.
personer V'_d Invanare, antal per 1 nov 34804 17 369 17 435 Utfallet avser 2021.
mandatperiodens
slut Forandring antal invénare 0% 0,2% -0,2% 0,2% Utfallet avser 2020.
KS, BMN sedan foregaende ar (%)
Forbattrat Féretagarnas samman- 38 34 Utfallet avser 2021.
foretagsklimat fattande omdéme om
KS, BMN, STN, KIAB kommunen enligt Svenskt
Naringsliv
Foretagarnas helhets- 75 74 Utfallet avser 2020.
beddmning av servicen i
myndighetsutévningen (NKI)
Kundnéjdhet avseende NKI 82 Utfallet avser 2019.
lokaler som KIAB
tillhandahaller (NKI)
Vaxande och Nyregistrerade foretag, 156 st Utfallet avser 2021.
breddat naringsliv antal
ks Nyregistrerade foretag, 4,8 4,9 Utfallet baseras pa forsta
antal per 1000 invanare halvaret 2018.
Fler unga Elever som driver UF- 8,7% 8% 9,3% Utfallet avser lasaret
entreprendrer foretag (%) 2021/22, andel elever som
KS, BIN, VIAN driver UF-féretag av totalt
antal elever pa gymnasie-
skolan. Okningen forklaras
framst av att dven elever pa
KTC och gymnasiesarskolan
driver UF-foretagi ar.
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SOCN

per hushall (kr)

utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Foretagsamhet bland unga 3,7% 5,4% Utfallet avser 2019 och visar
(%) andel invanare 16-34 ar som
har F-skattsedel, ar delagare
i ett aktivt handelsbolag
eller ar vd eller ordinarie
styrelsemedlem i ett aktivt
aktiebolag.
Fler arbetstillfallen Forvarvsarbetande 15188 17 161 7 449 7739 Utfallet avser 2020.
KS dagbefolkning
Okad sysselsattning | Ungdomar som &r etable- 53,9% 54,4% 56,1% 52,8% Utfallet avser 2019.
KS, BIN, KULN, STN, rade pa arbetsmarknaden
SOCN, VIAN, VON, 1 ar efter fullféljd gymnasie-
KFAB utbildning, yrkesprogram
kommunala skolor (%)
Praktikanter i kommunala 76 42 34 Utfallet avser jan-dec 2021,
verksamheter, antal deltagare anvisade till
Viadidakt fran socialférvalt-
ningen i Katrineholm.
Invanare 17-24 ar som 10,3% 8,4% 10,5% 10,3% Utfallet avser 2019.
varken arbetar eller
studerar, andel (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 9,3% 7,2% 9,6% 9% Utfallet avser dec 2021.
Arbetsldsheten har minskat
fér bade kvinnor och man,
men mest for man.
Okad 6évergang frén Resultat vid avslut i 18% 12% 24% Utfallet avser jan-dec 2021.
forsorjningsstod till kommunens arbets-
egen forsorjning marknadsverksamhet, andel
SOCN, VIAN deltagare fran Katrineholm
som bdrjat arbeta
Resultat vid avslut i 5% 3% 6% Utfallet avser jan-dec 2021.
kommunens arbets-
marknadsverksamhet, andel
deltagare fran Katrineholm
som bdrjat studera
Ej dteraktualiserade vuxna 81% 79% Utfallet avser 2021.
personer med forsorjnings-
stod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)
Hushall med utbetalt 500 Utfallet avser genomsnitt
forsorjningsstod, antal per per manad 2021.
manad
Barn som ingar i hushall 9% Utfallet avser 2021, arets 10
med forsorjningsstod, andel férsta manader.
av totalt antal invanare 0-
18 ar (%)
Minskade kostnader | Utbetalt forsorjningsstod 51 mnkr Utfallet avser 2021.
for utbetalt totalt (mnkr)
forsorjningsstod Utbetalt forsorjningsstod 8473 kr Utfallet avser 2021.

Férandringen jamfért med
2020 ar marginell.
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raddningstjansten kring
olycksfoérebyggande och
olycksavhjalpande atgarder,
antal

utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor maén Kommentar
Fler bostader, med Planerade bostader i 0 Utfallet avser 2021.
variation mellan detaljplaner som vunnit laga Detaljplan for Valla
olika bostadstyper kraft under aret, antal prastgard har vunnit laga
och upplatelse- kraft men tillfor ej fler
former bostader. Detaljplan for
KS, BMN, KFAB Luvsjon etapp 4 med ca 60
bostader antogs av
kommunfullmaktige men
upphavdes av mark- och
miljédomstolen.
Fardigstallda lagenheter i 53 Utfallet avser kvartal 1-3
nybyggda smahus, antal 2021, preliminara uppgifter.
Fardigstallda lagenheter i 111 Utfallet avser kvartal 1-3
nybyggda flerbostadshus, 2021, preliminadra uppgifter.
antal
Nyproduktion av 19 Utfallet avser 2020.
hyresratter, andel av totalt
antal fardigstallda bostader
(%)
Tryggare offentliga Invanarnas bedémning av 60% 47% 76% Utfallet avser andel
miljoer tryggheten i kommunen invanare som i polisens
KS, BIN, BMN, KULN, trygghetsundersokning
STN, SOCN, VIAN, 2018 svarat trygg pa fragan:
VON, KFAB, KIAB, VSR "Om du gér ut ensam sent
en kvéll i omradet dér du
bor, kdnner du dig da trygg
eller otrygg?".
Elever i 3k 9 som kanner sig 93% 90% 96% Utfallet avser 2020. Jamfort
trygga pa vag till och fran med 2017 har andelen
skolan, andel (%) minskat bland flickor.
Eleveriar 2 pa gymnasiet 97% 96% 98% Utfallet avser 2020. Jamfort
som kanner sig trygga pa med 2017 har andelen
vag till och fran skolan, minskat nagot bland flickor.
andel (%)
Elever i ak 9 som kéanner sig 86% 89% 85% Utfallet avser 2020, andel
trygga pa stan eller i som kanner sig trygga pa
centrum, andel (%) stan eller i centrum pa
dagen. Utfallet ar inte helt
jamforbart med forra
matningen 2017.
Eleveriar 2 pa gymnasiet 93% 93% 93% Utfallet avser 2020, andel
som kanner sig trygga pa som kénner sig trygga pa
stan eller i centrum, andel stan eller i centrum pa
(%) dagen. Utfallet ar inte helt
jamforbart med forra
matningen 2017.
Klottersanering som 53% Utfallet avser 2021, totalt
slutférts inom 24 timmar, 106 arenden pa
andel avinkommande kommunens ytor varav 56
uppdrag till kommunen (%) sanerats inom 24 timmar.
Olyckor dar 98% Utfallet avser 2021.
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
malsatt tid, andel (%)
Personer som utbildats av 1967 Utfallet avser 2021.
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tillgang till fiberbaserat
bredband, andel (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Olyckor dar en forsta 51% Utfallet avser 2021.
skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som féranlett
raddningsinsats (%)
Resandet med cykel | Gangtrafik Lovatunneln, 1799 Utfallet avser genomsnittligt
och till fots ska 6ka antal passager antal passager per dygn
KS, STN under 2021 (pa grund av
mattekniska problem ingar
inte vecka 21-39).
Cykeltrafik Lovatunneln, 0 Utfall saknas pga felkallor
antal passager vid matningen, ej jamférbart
resultat.
Andel resor med gang- och 43% Utfallet avser 2014.
cykeltrafik inom Undersokningen var tankt
Katrineholms stad (%) att genomforas vart femte
ar men har skjutits upp.
Eftersom resandet minskat
avsevart pa grund av
pandemin avvaktar man nu
tills normalt resande ar
igang.
Resandet med buss Resande med stadstrafiken 112794 Utfallet avser 2021.
och tag ska oka (buss), antal
ks Resande med 220874 Utfallet avser 2021.
landsbygdstrafiken (buss),
antal
Tagstopp vid Katrineholms 90 Utfallet avser vardag hosten
Central, antal 2021.
Tagstopp i rusningstid vid 38 Utfallet avser vardag kI 06-
Katrineholm Central, antal 09 samt 16-19 hosten 2021.
Andel resor med 3% Utfallet avser 2014.
kollektivtrafik inom Undersokningen var tankt
Katrineholms stad (%) att genomforas vart femte
ar men har skjutits upp.
Eftersom resandet minskat
avsevart pa grund av
pandemin avvaktar man nu
tills normalt resande ar
igang.
Forbattrad standard | Asfaltsbelaggning, antal 38 843 Utfallet avser 2021.
pa gator, vagar, kvadratmeter
gang- och cykel- Sakra GCM-passager i 36% 27% Utfallet avser 2021.
vagar p . o) x
tatorten, andel (%) Nollvisionens etappmal ar
KS, STN .
35% sakra passager.
Alla katrineholmare Invénare i tatort med 94% 85% Utfallet avser 1 oktober
ska erbjudas fiber- tillgang till fiberbaserat 2020.
baserat bredband bredband, andel (%)
Is(t;nast 2020 Invénare pa landsbygd med 81% 55% Utfallet avser 1 oktober

2020.
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utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor maén Kommentar
Trygg och Inskrivna barn per 5,1 52 Utfallet avser 2020.
utvecklande arsarbetare i forskolan,
forskoleverksamhet | antal
BIN, KULN, STN Arsarbetare i férskolan med 37% 46% Utfallet avser 2020.
pedagogisk
hégskoleexamen, andel (%)
Barn som uppger att de 92% 93% 92% Utfallet avser 2021, andel av
kanner sig trygga pa barnen i forskolan svarar
forskolan, andel (%) "stammer helt" eller
"stammer delvis".
Vardnadshavare som 94% Utfallet avser 2021, andel av
uppger att deras barn vardnadshavare som svarar
kanner sig tryggt pa "stammer helt" eller
forskolan, andel (%) "stammer ganska bra".
Vardnadshavare som 86% Utfallet avser 2021, andel av
uppger att forskolan vacker vardnadshavare som svarar
deras barns nyfikenhet och "stammer helt" eller
lust att lara, andel (%) "stammer ganska bra".
Fler elever ska klara Elever som gdr ut drskurs 1 88% 90% 87% Utfallet avser vt 2021.
malen i grundskolan | som kan lasa (%) Andelen har 6kat bade
och nd hoga resultat bland flickor och pojkar.
BIN, KULN, SOCN Elever som gar ut arskurs 1 84% 88% 80% Utfallet avser vt 2021.
som kan skriva, andel (%) Andelen har 6kat bade
bland flickor och pojkar.
Elever i ak 3 som deltagit i 70% 74% 74% 67% Utfallet avser vt 2019. Med
alla delprov som klarat alla anledning av covid-19
delprov for amnesprovet i samlades inte resultat pa
svenska och svenska som nationella prov in varen
andrasprak, kommunala 2021. Varen 2020 stélldes
skolor, andel (%) alla nationella prov in.
Elever i 3k 6 med lagst 84% 87% 82% 86% Utfallet avser vt 2021.
betyget E i matematik, Andelen har 6kat markant
kommunala skolor, andel bland pojkar men minskat
(%) nagot bland flickor.
Eleveriar 9 som ar 78% 83% 80% 76% Utfallet avser vt 2021.
behdoriga till yrkesprogram, Andelen har 6kat markant
kommunala skolor, andel bland flickor men minskat
(%) nagot bland pojkar. Efter
sommarskolan blev 81% av
eleverna behdriga, 82% av
flickorna och 80% av
pojkarna.
Elever med hoga betyg (A/B) 70% 76% 65% Utfallet avser vt 2021,
i &rskurs 9, kommunala andelen elever som natt
skolor, andel (%) minst ett hogt betyg (A/B) i
ett eller flera @mnen (betyg
fére sommarskola). Andelen
har 6kat kraftigt bland
flickor men minskat nagot
bland pojkar.
Fler elever ska klara Gymnasiefrekvens, (%) 88% 93% 89% 86% Utfallet avser 2020.
malen i gymnasie-
Gymnasieelever med 62% 64% 69% 56% Utfallet avser 2021. Andelen

skolan och na hoga
resultat
BIN, KULN, SOCN

examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel
(%)

har 6kat nagot for kvinnor
men minskat for man.
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Katrineholm inom
gymnasial vuxenutbildning
som klarar malen, andel (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Gymnasieelever som 44% 49% 57% 34% Utfallet avser 2021. Andelen
uppnatt grundlaggande har minskat négot for bade
behdorighet till universitet kvinnor och man.
och hégskola inom 4 ar,
kommunala skolor, andel
(%)
Betygspoang efter avslutad 13,8 141 14,6 13,1 Utfallet avser 2021. Andelen
gymnasieutbildning, har 6kat nagot for bade
kommunala skolor kvinnor och man.
Ungdomar som ar 79% 80% 85% 73% Utfallet avser 2019.
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)
Okad trygghet i Elever i drskurs 6 som anger 83% 78% 90% Utfallet avser 2021. Andelen
skolan att de kanner sig trygga i som kanner sig trygga i
KS, BIN, STN, KFAB skolan, kommunala skolor, skolan har minskat lite
andel (%) bland flickor men okat
kraftigt bland pojkar. |
enkaten finns mojlighet att
identifiera sig som pojke,
flicka eller annat. Ett fatal
elever har angett annat, av
dessa uppger endast 25%
att de kanner sig trygga.
Elever i arskurs 9 som anger 84% 78% 89% Utfallet avser 2021. Bade
att de kanner sig trygga i andelen flickor och pojkar
skolan, kommunala skolor, som uppger att de kanner
andel (%) sig trygga i skolan har 6kat
men betydligt mer bland
pojkarna.
Elever i ar 2 pad gymnasiet 0% 0% 0% Svarsfrekvensen i 2021 ars
som anger att de kanner sig enkat ar for 1ag for att nagra
trygga i skolan, kommunala resultat ska kunna
skolor, andel (%) redovisas. Cirka 18% av
eleverna i ar 2 svarade pa
enkaten.
Mer fysisk aktivitet Elever som anger att de 67% 71% 65% Utfallet avser 2020, ak 7.
och utveckling av vanligtvis ater skollunch 4-5 Utfall for ak 9 totalt 69%,
skolmaltiderna ska dagar per vecka, andel (%) flickor 68% och pojkar 72%.
starka barns och Utfall ar 2 gymn totalt 65%,
elevers halsa och flickor 67% och pojkar 62%.
studieresultat Elever som tycker att Fragan stalldes inte pa
KS, BIN, KULN, STN, o b N . pr -
KEAB skolmalt:den ar en trevlig detta satt i elevenkaten
stund pa dagen, andel (%) 2021.
Elever som ror pa sig minst 44% 38% 50% Utfallet avser 2020, 3k 7.
60 minuter per dag, andel Utfall for ak 9 totalt 43%,
(%) flickor 41% och pojkar 48%.
Utfall for ar 2 gymn totalt
36%, flickor 20% och pojkar
52%.
Fler studerande ska Studerade fran Katrineholm 82% 83% 78% Utfallet avser 2021,
klara malen i inom grundlaggande amnesomradena svenska,
kommunal vuxen- vuxenutbildning som klarar svenska som andrasprak,
utbildning malen, andel (%) matematik och engelska.
VIAN Studerande fran 68% 69% 66% Utfallet avser 2021,

amnesomradena svenska,
svenska som andrasprak,
matematik och engelska.
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boende for aldre som
erbjuder minst en
organiserad och gemensam
aktivitet per dag under
helgen, andel (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Studerande fran 62% 63% 61% Utfallet avser 2021.
Katrineholm som klarar
malen i utbildning i svenska
for invandrare, andel (%)
Fler ska ga vidare till | Ungdomar som studerar pa 29% 29% 40% 16% Utfallet avser de elever som
studier pa efter- hogskola/universitet 2 ar slutade gymnasieskolan
gymnasial niva efter fullfoljd 2019 och som nu studerar
BIN, VIAN gymnasieutbildning, pa hogskola/universitet.
hemkommun, andel (%) Andelen har 6kat markant
for kvinnor men minskat for
man.
Studenter som i sina 238 68% 32% Utfallet avser jan-dec 2021.
eftergymnasiala studier
anvander lokaler och service
vid larcenter Campus
Viadidakt, antal.
Trygg vard & omsorg
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor maén Kommentar
Fler brukare inom Brukare som svarar att det 86% 88,1% 85% 87% Utfallet avser 2020.
vard och omsorg kanns ganska/mycket tryggt
ska ha en positiv att bo hemma med stéd
upplevelse kring fran hemtjansten, andel (%)
b”emotande, Brukare som svarar att det 88% 88% 83% 95% Utfallet avser 2020.
fortroende och N
trygghet kanns g?nska{‘rnygket tryggt
att bo pa ett sarskilt boende
K5, VON, KFAB for aldre, andel (%)
Personalkontinuitet inom 16 16 15 16 Utfallet avser 2021.
hemtjansten, antal personal
som en brukare inom
hemtjansten moter under
14 dagar, medelvarde
Brukare pa gruppbostad 80% 77% 94% 74% Utfallet avser 2021.
enligt LSS som svarar att de
kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)
Brukare pa servicebostad 81% 73% 80% 82% Utfallet avser 2021.
enligt LSS som svarar att de
kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)
Brukare inom daglig 85% 83% 86% 84% Utfallet avser 2020.
verksamhet enligt LSS som
svarar att de kanner sig
trygga med alla i
personalen, andel (%)
Okade forutsatt- Boendeplatser i sarskilt 73% 50% Utfallet avser 2021. Att
ningar for aktiviteter | boende for dldre som vardet inte &r 100% beror
for brukare inom erbjuder minst tva pa att servicehusen, dar
vard och omsorg organiserade och forutsattningarna ar
KULN, VON gemensamma aktiviteter pa annorlunda, ingar i
vardagar, andel (%) matningen.
Boendeplatser i sarskilt 73% 42% Utfallet avser 2021. Att

vardet inte &r 100% beror
pa att servicehusen, dar
forutsattningarna ar
annorlunda, ingar i
matningen.
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beddmd risk for fall som har
en planerad forebyggande
atgard, andel (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Brukare som svarar att de 67% 60% 64% 71% Utfallet avser 2020.
ar ganska/mycket ndjda
med de aktiviteter som
erbjuds pa sitt sarskilda
boende for aldre, andel (%)
Brukare i sarskilt boende for 72% 56% 69% 78% Utfallet avser 2020.
aldre som svarar att de
upplever att méjligheterna
att komma utomhus ar
ganska/mycket bra, andel
(%)
Brukare inom hemtjansten 44% 48% 36% Utfallet avser 2021.
med bistandsbeslut om
social samvaro/promenad,
andel (%)
Maltiderna inom Brukare som svarar att 76% 75% 73% 81% Utfallet avser 2020.
vard och omsorg maten smakar
ska utvecklas ganska/mycket bra pa sitt
STN, VON sarskilda boende for aldre,
andel (%)
Brukare som svarar att 71% 70% 71% 71% Utfallet avser 2020.
maltiderna pa sitt sarskilda
boende for aldre
oftast/alltid &r en trevlig
stund pa dagen, andel (%)
Brukare pa sarskilt boende 100% 46% Utfallet avser 2021.
for aldre som har méjlighet
att valja mellan olika
matratter, andel (%)
Brukare i sarskilt boende for 37% 35% 41% Utfallet avser matning av
aldre vars nattfasta ar nattfastan som
mindre an 11 timmar (med genomfordes varen 2021.
hansyn taget till den enskil-
des 6nskemal), andel (%)
Aldre p& vérdboenden med 89% Utfallet avser 2021 och visar
beddmd risk for andelen av samtliga
undernaring som har en riskbeddmningar som har
planerad férebyggande en handlingsplan. Varje
atgard, andel (%) enskild person kan ha flera
riskbeddmningar.
Starkt patient- Brukare som svarar att det 69% 74% 70% 68% Utfallet avser 2020.
sakerhet inom vard ar mycket eller ganska latt
och omsorg att vid behov traffa en
VON sjukskoterska pa sitt
sarskilda boende for aldre,
andel (%)
Personal inom vard och 78% Utfallet avser varen 2021
omsorg som foljer basala och visar andel personal
hygienrutiner och som féljer basala hygien-
kladregler, andel (%) rutiner och kladregler
utifran alla atta steg som
ingar i matningen.
Aldre pa vardboenden med 88% Utfallet avser 2021 och visar

andelen av samtliga
riskbeddmningar som har
en handlingsplan. Varje
enskild person kan ha flera
riskbeddmningar.
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utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Rapporterade avvikelser 94% Utfallet avser 2021 och visar
inom hélso- och sjukvard andelen av samtliga
som minst har en atgard, rapporterade HSL-avvikelser
andel (%) som vid utgédngen av 2021
hade en atgard inlagd.
Okad méjlighet till Brukare med hemtjanst 86% 88% 85% 88% Utfallet avser 2020.
delaktighet och som svarar att personalen
inflytande oftast/alltid tar hansyn till
SOCN, VON asikter och 6nskemal, andel
(%)
Brukare med hemtjanst 55% 59% 56% 55% Utfallet avser 2020.
som svarar att de
oftast/alltid kan paverka
vilka tider de far stod, andel
(%)
Brukare inom sarskilt 82% 79% 85% 76% Utfallet avser 2020.
boende for aldre som svarar
att personalen oftast/alltid
tar hansyn till asikter och
onskemal, andel (%)
Brukare inom sarskilt 65% 60% 63% 69% Utfallet avser 2020.
boende for aldre som svarar
att de oftast/alltid kan
paverka vilka tider de far
hjalp av personalen, andel
(%)
Brukare pa gruppbostad 85% 78% 81% 92% Utfallet avser 2021.
enligt LSS som svarar att de
far bestamma om saker
som ar viktiga hemma,
andel (%)
Brukare pa servicebostad 89% 82% 93% 83% Utfallet avser 2021.
enligt LSS som svarar att de
far bestdémma om saker
som ar viktiga hemma,
andel (%)
Brukare inom daglig 72% 75% 71% 73% Utfallet avser 2020.
verksamhet enligt LSS som
svarar att de far bestamma
om saker som ar viktiga,
andel (%)
Anhorigstodet ska Traffar for anhoriga som 345 Utfallet avser 2021, varav 3
utvecklas socialférvaltningens grupptraffar och resten
SOCN, VON Oppenvardsavdelning enskilda traffar. Utfallet ar
erbjuder, antal inte jamfoérbart med
foregaende ar eftersom
gruppverksamhet
begransats pga pandemin.
Férebyggande och Informationsbesok av 9 Utfallet avser 2021, varav
tidiga insatser for socialsekreterare pa fem forskolor och fyra
barn och unga ska forskola och skola, antal grundskolor.
prioriteras Besok pa Familjecentralens 2157 1969 188 Utfallet avser 2021. P3

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN

Oppna forskola, antal

grund av pandemin var
verksamheten stangd fran
januari till mitten av augusti.
Under hosten har
verksamheten anpassats
genom att t.ex. vara
utomhus och begransa
antalet besokare.
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(%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Deltagare i 2 0 2 Utfallet avser 2021, enskilda
foraldrastédsutbildningar, digitala utbildningar. Pa
antal grund av pandemin har inga
ordindra
foraldrastddsutbildningar
kunnat genomféras.
Deltagartillfallen Lyckliga 5800 3016 2784 Utfallet avser 2021.
gatornas fritids- och
lovverksamhet, antal
Utbildade ANDTS-coacher, 0 0 0 P& grund av pandemin har
antal inga coacher utbildats. En
digital forelasning riktad till
bildningsforvaltningen med
ca 45-50 deltagare har dock
genomforts i samverkan
med Polisen som ett led i
arbetet med ANDTS-
coachmetoden.
Fler ska fa en Andel av barn som 55% 58% 53% Utfallet avser 2021.
forbattrad situation kommunen placerar i Minskningen forklaras av
efter kontakt med familjehem/pa institution fler korta placeringar samt
individ- och familje- som genomgar halso- och placeringar i natverket.
omsorgen tandvardsundersokning i
SOCN samband med
socialndmndens forsta
placering av individen (%)
Personer i dppna insatser 42% 67% 35% Utfallet avser 2019.
gallande missbruksvard Uppstart av insatser sker
som slutfor sin behandling, |6pande varfor det ar det
andel (%) svart att redovisa hur
manga som fullfoljt
behandling under aret.
Oppna insatser och Personer som deltar i 6ppna 102 33 69 Utfallet avser 2021. Trots
hemmaplans- insatser gallande pandemin har fler deltagit
|6sningar ska missbruksvard, antal vid 6ppna insatser gallande
anvandas i 6kad missbruksvard.
utstrackning inom
individ- och familje-
omsorgen
SOCN
Kommunens Bildningsnamndens totala 6,8 mnkr Utfallet avser 2021.
kostnader for kostnader for placeringar
placeringar ska (mnkr)
minska Vard- och 14,1 Utfallet avser 2021.
BIN, SOCN, VON .
omsorgsnamndens totala mnkr
kostnader for externa
boendeplaceringar inom
LSS (mnkr)
Socialnamndens totala 62,1 Utfallet avser 2021.
kostnader for placeringar mnkr
(mnkr)
Farre barn och unga | Kvinnor som roker eller 6,4% 6,9% Utfallet avser 2020.
ska utsattas for risk snusar vid graviditetsvecka
att skadas till foljd 8-12, andel (%)
avegetellerandras | 1oy o skning i hem dar 10,9% 10,8% Utfallet avser 2019,
bruk av tobak, A o .
barn i 8 manaders alder
alkohol eller )
) finns, andel (%)
narkotika
KS, BIN, BMN, KULN, Elever i ak 7 som roker 5% 5% 5% Utfallet avser 2020.
STN, SOCN ibland eller dagligen, andel
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Elever i ar 2 gymnasiet som 16% 13% 17% Utfallet avser 2020.
réker ibland eller dagligen,
andel (%)
Invanare som roker 10% 7% 7% 13% Utfallet avser 2021.
dagligen, andel (%)
Forsaljningsstallen tobak 100% Utfallet avser 2021.
som fatt tillsynsbesok, andel
(%)
Elever i ak 9 som druckit 44% 50% 38% Utfallet avser 2020.
alkohol nagon gang under
de senaste 12 manaderna,
andel (%)
Invanare med riskabla 14% 14% 10% 19% Utfallet avser 2021.
alkoholvanor, andel (%)
Serveringsstallen alkohol 77% Utfallet avser 2020.
som fatt tillsynsbesok, andel
(%)
Elever i 3k 9 som nagon 13% 17% 7% Utfallet avser 2020.
gang anvant narkotika,
andel (%)
Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor maén Kommentar
Fler ska delta aktivti | Deltagartillfallen Lyckliga 5800 3016 2784 Utfallet avser 2021.
kultur-, idrotts- och gatornas fritids- och
fritidslivet lovverksamhet, antal
K5, BIN, KULN, STN, Besok pa Turbinen och 59813 Utfallet avser 2021.
SOCN, VON
Perrongen, Lokstallet, antal
Deltagartillfallen 3113 2114 999 Utfallet avser 2021.
kulturférvaltningens
programverksamhet, antal
Aktiva lantagare 16770 4602 3276 Utfallet avser 2021. Med
Katrineholms bibliotek, aktiv lantagare avses de
antal som under aret utfort minst
en transaktion, dvs. utlan,
aterlamning, omlan eller
reservation. Lantagare kan
vara saval privatpersoner
som institutioner. For
privatpersoner éver 18 ar
registreras kén men inte for
barn och institutioner.
Besok i Konsthallen, antal 10 308 Utfallet avser 2021.
Deltagartillfallen i 21 24 16 25 Utfallet avser 2020.
idrottsféreningar, antal/inv
7-20 ar
Besok i simhallen, antal 37 608 Utfallet avser 2021.
Besok i Duveholmshallen, Utfall saknas, ny matmetod
antal ar under framtagande.
Aktiva féreningar inom 98 Utfallet avser 2021.

kultur, idrott och fritid som
far bidrag, antal
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solelproduktion
KS, BMN, KFAB, KIAB

solcellsanlaggningar i
kommunen, (MW)

utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Kultur, idrott och Andel deltagartillfallen for 67% Utfallet avser 2021.
fritid for barn och barn och unga (inkl
unga ska prioriteras | lovverksamhet) som andel
KS, BIN, KULN, STN, av totalt antal
VON deltagartillfallen inom
kulturférvaltningens
programverksamhet (%)
Bokningar med juniortaxa 77% Utfallet avser 2021 och
som andel av totalt antal baseras pa de bokningar
bokningar pa Sportcentrum dar det angivits ungdoms-
(%) eller seniorverksamhet. For
37% av bokningarna ar
detta ej angivet.
Jamstallda kultur- Koénsfordelning 30% Utfallet avser 2021.
och fritids- deltagartillfallen i
verksamheter ungdomsverksamheten
KS, BIN, KULN, STN, Perrongen, andel
VON flickor/kvinnor (%)
Koénsfordelning 32% Utfallet avser 2021.
deltagartillfallen
kulturférvaltningens
programverksamhet, andel
pojkar/man (%)
Konsférdelning aktiva 42% Utfallet avser 2021, barn
lantagare biblioteket, andel ingar inte i statistiken.
pojkar/man (%)
Koénsfordelning 35,5% 37,9% Utfallet avser 2020.
deltagartillfallen 7-20 ar
idrottsféreningar med LOK-
stod, andel flickor/kvinnor
(%)
Hallbar miljo
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor maén Kommentar
Okad andel Miljébilar i kommun- 57% 34% Utfallet avser 2020.
miljofordon i organisationen, andel (%)
kommunens Kommunens férbrukningav 1350371 Utfallet avser 2021. Forbruk-
verksamheter ) . . ) .
fossilt bransle, antal liter ningen har minskat med ca
STN, KFAB, KIAB diesel och bensin 25000 | pa personbilssidan
men ligger totalt sett pa
samma niva som 2020 till
féljd av mer omfattande
vintervaghallning.
Okad energi- Minskad energiintensitet 19% Utfallet avser 2021.
effektivitet i (el och varme) i kommunala
kommunens lokaler | verksamhetslokaler som ags
KS, BIN, KULN, STN, och forvaltas av KFAB
SOCN, VIAN, VON, jamfort med basar 2007,
KFAB, KIAB (kWh/m2)
Minskad energiintensitet 9% Utfallet avser 2021.
(el och varme) i kommunala
verksamhetslokaler som ags
av kommunen och férvaltas
av KFAB jamfort med basar
2007, (kWh/m2)
Okad Installerad effekt for 8,19 MW Utfallet avser 2020, total

installerad effekt fran sol-
cellsanlaggningar anslutna
till elnatet i hela kommunen.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
KFAB/KIAB:s totala 271 490 Utfallet avser 2021.
solelproduktion, (kWh) kwWh
Minskade utsldpp av | FosforhaltiNasnaren, 210 Utfallet avser 2019.
naringsamnen och (mikrogram/liter)
fororeningar tll Hushall vars bristfalliga 197 Utfallet avser 2021.
sjéar och vattendrag oy .
avlopp atgardats, antal
KS, BMN, STN, KVAAB
Nedskrapningen ska | Nedskrdpning allmanna 8 st Utfallet avser 2021.
minska platser, antal skrap/10 m2
KS, BIN, BMN, STN, (st)
KFAB, KIAB, KVAAB N&jdhet bessk vid 85% 88% Utfallet avser 2020.
atervinningscentral, andel
(%)
Nojdhet tillganglighet till 69% 77% Utfallet avser 2020.
atervinningscentral, andel
(%)
Biologisk mdangfald Areal reservat och 921 ha Utfallet avser 2021 och ar
ska framjas genom biotopskydd, (ha) ungefarligt eftersom
aktiva atgarder och reservatet ar nybildat
naturskydd (dec -21) och delas mellan
KS, STN Flens och Katrineholms
kommuner.
Klimatsmartare Ekologiska livsmedel, andel 23% Utfallet 2021 &r inte helt
maltider i (%) jamforbart med tidigare ar
kommunens pga nytt statistiksystem.
maltidsverksamhet Andelen har minskat till
STN foljd av att inkdp av svenska
produkter prioriterats, dock
ar den faktiska minskningen
nagot mindre an vad utfallet
visar.
Néarproducerade livsmedel, 10% Utfallet avser 2021.
andel (%)
Livsmedelsinkdpens 1,6 Co2e Utfallet 2021 ar inte helt
klimatavtryck, (Co2e) jamforbart med tidigare ar
pga att Co2e-listorna som
ligger till grund for
matningen uppdaterats och
nu tar hansyn till rdvarornas
ursprung, vilket forbattrar
utfallet.
Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Sakrad kompetens- Tillsvidareanstallda som 172 127 45 Utfallet avser perioden
forsorjning slutat pd egen begaran, 2020-12-01 - 2021-11-30.
KS, BIN, KULN, STN, antal
SOCN, VIAN, VON Manadsanstallda som 79,7% 77.2% 89,1% Utfall per 2021-11-30.
arbetar heltid, andel (%)
Manadsanstéllda som ar 65 86 55 31 Utfall per 2021-11-30
ar eller aldre, antal
Okat medarbetar- Hallbart medarbetar- 4,2 4,2 4,2 Utfallet avser 2021
engagemang engagemang, HME totalt
K5, BIN, KULN, STN, HME delindex ledarskap 4,2 4,2 4,3 Avser utfall 2021
SOCN, VIAN, VON
HME delindex motivation 4,2 4,2 4,2 Avser utfall 2021
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STN, SOCN, VIAN,
VON

skatt & generella statsbidrag
kommun, (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
HME delindex styrning 4,2 4,2 41 Utfallet avser 2021
Forbattrad halsa for | Sjukfranvaro tillsvidare- 8,3% 8,9% 5,8% Utfallet avser perioden
kommunens anstallda (%) 2020-12-01 - 2021-11-30.
;;_e‘;‘;"l\rlb;ir; oy | Slukfranvaro totate () 7.8% 8,5% 55%  Utfallet avser perioden
Co ro 2020-12-01 - 2021-11-30
SOCN, VIAN, VON
Andel av totala 43% 44% 33% Utfallet avser perioden
sjukfranvaron som avser 2020-12-01 - 2021-11-30.
franvaro under en
sammanhangande period
av 60 dagar eller mer (%)
Kommunens Andel invanare som far svar 74% 87% Utfallet avser 2020.
tillganglighet for pé en enkel e-postfraga Matningen har lagts ner av
invanarna ska 6ka inom en arbetsdag, (%) SKR och indikatorn kommer
KS, BIN, BMN, KULN, att andras.
STN, SOCN, VIAN, Andel invanare som far ett 70% 56% Utfallet avser 2020.
VON . . . s
direkt svar pa en enkel fraga Matningen har lagts ner av
nar de tar kontakt med SKR och indikatorn kommer
kommunen via telefon, (%) att andras.
Gott bemotande via telefon, 85% 84% Utfallet avser 2020.
andel av maxpoang (%) Matningen har lagts ner av
SKR och indikatorn kommer
att andras.
BesOkare som uppger att de 67% Utfallet avser 2020, ingen
hittade vad de sokte pa undersokning gjordes 2021.
webbplatsen, andel (%)
Arenden som hanteras 12354 Utfallet avser 2021, arenden
genom e-tjanster (externa), som hanterats via
antal kommunens e-tjanstportal.
E-tjanster som hanteras i
andra system, t.ex.
felanmalan, ingér ej.
Besdkare som har tillgdng 489 Utfallet avser 2021 och visar
till MerOppet pa antal utldamnade taggar for
Kulturhuset Angeln, antal MerOppet. P& grund av
pandemin var MerOppet
inte tillgangligt under
perioden 1 jan till 18 okt.
Arenden som hanteras av 12 966 4042 8924 Utfallet avser 2021.
Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal
Okad digital
delaktighet
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON
Okad effektivitet
genom nya
samverkansformer
internt och externt
KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB, KIAB,
KVAAB, VSR
Resultatet ska Resultat som andel av skatt 3,8% Utfallet avser 2021
uppga till minst en och generella statsbidrag
procent av skatte- (inkl utjamning), kommun
intakterna (%)
K5, BIN, BMN, KULN, Arets resultat som andel av 3,9% 4,3% Utfallet avser 2020.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Nettodrifts- Férandring nettokostnader 5,1% Utfallet avser 2021
kostnaderna ska (%)
Inte Oka snabbare Férandring skatteintakter 4,3% Utfallet avser 2021

an skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,

och generella statsbidrag
(inkl utjamning) (%)

VON Nettokostnad som andel av 96% 96% Utfallet avser 2020.
skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)

Avskrivningar ska Avskrivningar som andel av 3,6% Utfallet avser 2021
under mandat- driftbudget, (%)
perioden inte Soliditet kommun, (%) 56% 46% Utfallet avser 2020.
Overstiga tre
procent av Soliditet inkl pensionsatag. 26% 22% Utfallet avser 2020.
driftbudgeten kommun, (%)
KS
Soliditet kommunkoncern, 26% 35% Utfallet avser 2020.
(%)
Soliditet inkl pensionsatag. 15% 20% Utfallet avser 2020.
kommunkoncern, (%)
Skulder totalt 86 780 81108 Utfallet avser 2020.
kommunkoncern, kr/inv kr/inv kr/inv
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Bilaga 5: Information om ombudgetering av investeringsmedel

For investeringar som har paborjats under aret men inte ar fardigstallda ska namnderna lamna information
om ombudgetering fran 2021 till 2022. Ndmnderna ska kommentera varfor investeringsmedel behdver féras
om till nésta ar och kan maximalt begara ombudgetering av kvarvarande medel for 2021.

Ombudgetering

Némnd Projektbenamning till 2022 Kommentar

KS/KLF  Digitalisering ek/upph avd- Raindance 357 Modul till leverantdrsreskontran i ekonomisystemet,
implementering sker under 2022.

KS/KLF  Arliga nétverksinvesteringar 207 Pga komponentbrist har investeringen férsenats.
Kommer slutféras varen 2022.

KS/KLF  Bredbandsutbyggnad 4001 Arbetet fortsatter med att fler privatpersoner och
foretag, ska ansluta sig. Speciellt fokus pa foretagare
landsbygden.

Summa kommunledningsférvaltningen 4 565

KS/SBF  Atg. enl park. strat 248 Inte klart pa grund av resursbrist, utékning och
utbyte av cykelstall med ramlasning samt laddning pa
norr, kvarstar.

KS/SBF  Belysning 27 inte klart pa grund av kyla, arbetet aterupptas under
varen 2022

KS/SBF  Cirkulationsplats Vingakersv 1449 inte klart pa grund av kyla, arbetet aterupptas under
varen 2022

Summa samhidillsbyggnadsforvaltningen 1724

KS Digitalisering 2 887 Investeringsmedel som férvaltningarna anséka om.
Finns ansékningar som inte har hunnits att
genomforas eller inte blivit fardigstéllda under aret.

Kommunstyrelsen totalt 9176

BIN Forskola - inv, teknisk utr 1250 Avser upprustning av Forskolan Haringe som sker i
samverkan med KFAB. Arbetet pagar men inkép av
mobler kommer att ske forst 2022.

BIN Investering gymnasieskola 240 Inkop av utrustning till El- och energiprogrammet
kommer att ske 2022.

BIN Nya férskolor 320 Aterstdr investeringar i tvattstuga Karamellens
férskola.

BIN Pedagogiska uterummet 125 Investeringar i utemiljon pa forskolor Nord 1 Nord 2
kommer att ske 2022.

BIN Oférutsedda investeringar 139 Beslutade investeringar pa totalt 139 tkr aterstar.
Detta handlar om idrottshallar och gymnasieskolan.

Bildningsndmnden totalt 2074

KULN Inventarier 129 Pagaende projekt.

KULN  Oférutsedda investeringar 63 Pagaende projekt.

KULN Offentlig konst 517 Pagaende projekt, avser Scania-rondellen, fardigstalls
2022.

KULN Konst Dufvegarden 620 Pagaende projekt, fardigstalls under 2022.

KULN KOHA 357 Pagaende projekt dar slutimplementeringen av
bibliotekssystemet aterstar.

KULN Skyltsystem 77 Pagaende projekt och preliminart fardigstalls
projektet under 2022.

KULN Depositionskonst 81 Pagaende projekt.

Kulturndmnden totalt 1844

STN Arbetsmiljoatgarder 811 Projektet fortsatter 2022

STN Oférutsedda investeringar 978 Projektet fortsatter 2022

STN Fordon och maskiner 640 Leverans av fordon under 2022.

STN Vaginvesteringar 1494 Projektet fortsatter 2022

STN El och belysning 963 Projektet fortsatter 2022
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Namnd Projektbendmning till 2022 Kommentar
STN Lekplatser & parkutrustning 476 Projektet fortsatter 2022
STN Digitalisering 123 Projektet fortsatter 2022
STN Sportutrustning 125 Projektet fortsatter 2022
STN Tillganglighetsanpassning 46 Projektet fortsatter 2022
STN Storkoksutrustning 976 Fdrsenat p g a organisationsférandringar
STN Maltidsmiljo 664 Fdrsenat p g a organisationsférandringar
STN Matbil fossilfri 111 Invantar leverans av bil.
STN Anlaggningar och fastigheter 666 Projektet fortsatter 2022
STN Grasplaner 94 Projektet fortsatter 2022
STN Skyltprogram Sportcentrum 295 Projektet fortsatter 2022
Service- och teknikndmnden totalt 8 462
SOCN Digitalisering 450 Taligenkanning for att lasa in dokumentation istallet
for att skriva. Fardigstallande av paborjade projekt
sasom e-tjanst och arvoderingsmodul
Socialndmnden totalt 450
VON Inventarier Dufvegarden 700 Kvarvarande inkdp som kommer att ske under 2022,
tex. tradgardsmaobler och kvarvarande leverans av
mobler.
VON Ny gruppbostad Humlen 100 Inkdp som kommer att levereras under januari 2022
till "Sinnesrum" pa Humlen.
Vard- och omsorgsnamnden totalt 800
Information om ombudgetering totalt 22 806
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Bilaga 6: Begdran om ombudgetering av investeringsmedel

For investeringar som inte paborjats under aret, men som beddms bli utférda under 2022, ska namnderna
lamna begaran om ombudgetering, det vill sdga en begaran att fora 6ver inte nyttjade investeringsmedel
frdn 2021 till 2022. Namnderna ska kommentera varfor investeringen inte paborjats och varfér medel ska
foras om till nasta ar. Avsikten med en ombudgetering far inte vara att anvanda investeringsmedel for annat
andamal an vad kommunfullmaktige beslutat. Némnderna kan maximalt begara ombudgetering av
kvarvarande medel for 2021.

Ombudgetering

Ndmnd Projektbendmning till 2022 Kommentar
KS/KLF  Stadsparken belysning 150 P& grund av resursbrist har investeringen inte
paborjats under aret.
KS/KLF St Djuld bergvarme 1000 Slutfaktura for arbetet kommer 2022.
KS/KLF  Fettavskiljare Maistro 500 Pa grund av resursbrist har inte investeringen
pabdrjats under aret.
KS/KLF  Trygghetsskapande atgarder 100 Investeringen har inte anvants under aret eftersom
kommunen fatt stadsbidrag som har tackt detta.
Behovet av investeringen kvarstar under 2022.
Summa kommunledningsférvaltningen 1750
KS/SBF  Djuld Lantbruk 1000 Avser ekonomibyggnader och bostader. Pa grund av
resursbrist har detta inte genomférts 2021. Arbetet
med detta kommer att pabérjas inom den nya
fastighetsavdelningen under 2022.
Summa samhdllsbyggnadsférvaltningen 1000
Kommunstyrelsen totalt 2750
BIN Upph verks.system och larplatt 4500 Upphandling av larplattform slutférd men ej
fakturerad under 2021 da inférandet inte var
slutgodkant. Upphandling av verksamhetssystem
paborjat men kostnader kommer att uppsta forst vid
inférandet 2022.
Bildningsnamnden totalt 4500
KULN Konst Backavallen 550 Pagaende projekt och preliminart fardigstalls
projektet under 2022.
KULN Konst Sandbacksskolan 300 Pagaende projekt och preliminart fardigstalls
projektet under 2022.
Kulturnémnden totalt 850
STN Sarg och plexiglas lilla ishallen 1500 Generella kostnadsokningar har lett till att ett omtag
fatt goras i projekteringen.
STN Automatbevattning stadsparken 300 Forsenad upphandling medfér att projektet behdver
ombudgeteras.
Service- och teknikndmnden totalt 1800
Begaran om ombudgetering totalt 9900
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BILAGOR
Bilaga 7: Ord- och begreppsférklaringar samt forkortningar

Ord- och begreppsférklaringar

Anldggningstillgang
En ekonomisk tillgang som kan vara fast- eller |16s egendom och som ar avsedd for stadigvarande bruk i
verksamheten.

Avskrivningar

Planmassig fordelning av den utgift som motsvarar vardeminskningen under en tillgangs livslangd eller sa
lange den antas kunna anvandas. Ska i princip motsvara forslitning eller férbrukningen av en
anlaggningstillgang.

Balansrikning
En Oversiktlig sammanfattning 6ver den ekonomiska stallningen som inkluderar tillgangar, skulder och eget
kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Storleken pa det egna kapitalet beror pa hur de tillgangarna och
skulderna varderas. Det egna kapitalet bestar av ingaende eget kapital samt arets vinst/forlust.

Finansieringsanalys/Kassaflodesanalys
Oversiktlig sammanfattning av hur &rets drift-, investerings- och laneverksamhet med mera har bidragit till
rérelsekapitalets (likviditetens) férandring.

Intern rinta

En intern kostnad vid anvandande av kapital, vid investeringar i verksamheten. En kalkylerad réanta som
utgar fran upplaningskostnader.

Kapitalkostnader
Ett samlat begrepp for intern ranta och avskrivning. Detta kan vara en kostnad for att anvanda en tillgang
med avseende hur mycket den minskar i varde samt kostnad fér hur den finansieras.

Kortfristiga skulder
Lan och skulder som ar hanforliga till den Iopande verksamheten och som forfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet
Den formaga som finns for att betala, pa kort sikt. Detta beraknas genom att de likvida medel divideras med
andelen av de kortsiktiga skulderna.

Léngfristiga skulder
Skulder som ar langre an ett ar, innan de forfaller till betalning.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omsdttningstillgangar
En tillgdng som anvands, omsatts eller forbrukas i verksamheten och som inte &r avsedd for ett
stadigvarande bruk.

Periodisering
Sker av de utgifter och inkomster for att fordela de till vilken period som de hor till. Nar dessa ar
periodiserade benamns de som kostnader och intakter.

Resultatrdkning

For en bestamd period en &versiktlig uppstallning av intakter och kostnader, driftverksamheten. For
arsredovisningen visar den hur 6verskottet eller underskottet har skapats for aret.

Rorelsekapital

Ar det kapital som behdvs for att bekosta den I6pande verksamheten. Anvands i analyser och for att
avspegla den finansiella styrkan, vilket motsvarar skillnaden mellan omséattningstillgdngar och kortfristiga
skulder.
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Soliditet

BILAGOR

Det ar ett matt for att visa den finansiella stabiliteten och kan visa vilken betalningsférmaga som finns pa
lang sikt. Detta kan berdknas genom att det egna kapitalet divideras med de totala tillgdngarna, och pd s
satt fa fram graden av egna finansierade tillgdngar.

Tillgang

Ar ndgot som bedéms medféra ekonomiska férdelar i framtiden. Syftet med innehavet bestammer bland

annat om tillgdngen ar en omsattningstillgang eller anlaggningstillgang.

Utrangering

Nar en tillgang inte lange finns kvar eller behéver kasseras, sker en utrangering. Nar detta sker av en

anlaggningstillgang registreras detta i anlaggningsregistret.

Férkortningar

KS Kommunstyrelsen

BIN Bildningsnamnden

BMN Bygg- och miljonamnden

KULN Kulturnémnden

STN Service- och tekniknamnden
SOCN Socialnémnden

VIAN Viadidaktnamnden

VON Vard- och omsorgsnamnden
KFAB Katrineholms Fastighets AB

KIAB Katrineholms Industrihus AB
KVAAB Katrineholm Vatten och Avfall AB
VSR Vastra Sérmlands Raddningstjanst
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Fokus pa hiilsa och nytt rekordresultat

Aterigen har vi lagt ett exceptionellt verksamhetsar bakom oss. Pandemin har fortsatt
att skorda offer och paverka allas vara liv, pa manga olika satt. | de kommunala
verksamheterna har mycket fokus lagts pa att hindra smittspridningen och skydda
vara skoraste invanare. Inom flera verksamheter har personalsituationen under delar
av aret varit anstrangd och tillgangen till vikarier valdigt begransad. Kommunens
medarbetare har dock, aterigen, visat en beundransvard installning till sitt uppdrag
och en mycket stor vilja att hjalpa till dar det som mest behovs. Framfor allt inom vard-
och omsorgsforvaltningen och bildningsférvaltningen har personalfranvaron under
delar av aret varit besvarlig att hantera. Sjukfranvaron har totalt sett anda minskat
jamfort med foregaende ar. Att ytterligare forbattra halsan och arbetsmiljon for vara
medarbetare och chefer kommer vara hogt prioriterat aven kommande ar.

Naringslivet och civilsamhallet har ocksa drabbats pa manga satt av pandemin och de
restriktioner som féljt i dess spar. Forhoppningsvis vander det rejalt uppat for
besoksnaringen nu nar restriktionerna ar borta, men vi behéver alla jobba hart for att
foreningslivet ska komma igang igen, som fére pandemin. Ett satt som kommunen
stottat foreningslivet under 2021 ar att vi aterigen har betalat ut forstarkt
foreningsstod till de foreningar som bedriver verksamhet for barn och unga.

Det ekonomiska resultatet ar aven for 2021 valdigt hogt, saval for kommunen som for
kommunkoncernen som helhet. Kommunens overskott forklaras till stor del av att den
svenska ekonomin visade en mycket mer positiv utveckling an de prognoser som
budgeten baserades pa, mycket beroende pa fortsatta statliga stimulanser av flertalet
branscher. Den osakerhet som radde i planeringsforutsattningarna infor 2021 vandes
till en stark intaktsutveckling for landets kommuner, dar skatteunderlagsutvecklingen
blev betydligt battre an forvantat. Namnderna har, som helhet, hallit sina
budgetramar. Kommunens kostnader for vikarier har varit lagre an forvantat, dels pa
grund av att manga barn och elever i forskola och skola ocksa varit franvarande och
dels pa grund av svarigheter att rekrytera vikarier. Sammantaget blev arets resultat for
kommunen lika starkt som 2020, trots att kostnaderna 6kade mer an under 2020. Ett
mycket starkt resultat, for andra aret i rad, bidrar till att skapa en trygg ekonomi for
kommunen, nu och framat.

Befolkningstillvaxten har bromsat in under pandemin, och det ar fodelsetalen
som star for den storsta forandringen. Hur det kommer att utveckla sig nar
restriktionerna slappts och livet atergar till det mer normala aterstar att ske.
Det ar dock helt klart viktigt att bostadsbyggandet fortsatter, for att majliggora
fortsatt inflyttning och tillvaxt i Katrineholm. Det ar darfor valdigt gladjande att
se att byggforetag, saval lokala som utifran, har en fortsatt stark tilltro till en
positiv tillvaxt i var kommun.

Invigningen av det nya aldreboendet Dufvegarden har gjort att vi under aret har
kunnat satta igang renoveringen av vara tidigare dldreboenden. Det ar en viktig
forutsattning for att vi ska sta rustade for den demografiska utvecklingen, med
moderna och anpassade boenden for vara aldre i behov av omsorg. Under 2021
har ocksa byggandet av vara tva nya grundskolor fortsatt, som kommer vara
inflyttningsklara till hostterminen 2022.

Slutligen har omfattande insatser gjorts under aret for att dka tryggheten i
var kommun och forebygga brott, med bland annat fortsatta satsningar pa
trygghetsvardar, forbattrad belysning samt gott samarbete med polisen och
andra aktorer. Under 2022 kommer det trygghetsskapande arbetet att
intensifieras ytterligare, med sarskilt fokus pa barn och ungas mojligheter
att vaxa upp i en kommun fri fran vald.

Johan Soderberg (S) Christer Sundgqvist (M)
Kommunstyrelsens ordforande Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande



Paverkat verksamhet och resultat

- Pandemi

« Konjunkturuppgang

- Befolkningsutveckling

 Skatteintakter och statsbidrag

* Inflation

- Okad digitalisering och
forandrade arbetssatt

Katrineholm
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Befolkningsutveckling
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Nagra vasentliga hindelser under aret

 Inflyttning pa nya aldreboendet Dufvegarden och LSS-boendet Humlen

- Paborjad renovering av dldreboendena Strandgarden och Furuliden

« Forbattrade skolresultat, bland annat behorighet till gymnasiet

« Upprustning av forskolorna Sérgarden och Haringe

 Invigning av tva nya idrottshallar, Sandbackshallen och Jarvenhallen

« Ny servicebyggnad med omkladningsrum pa Backavallen

- Simhallen, Kulturhuset Angeln och Familjecentralen var stangda delar av aret pa grund av pandemin
- Aktivt arbete med kompetensforsdrjning och mottagande av praktikanter

» Flera satsningar inom arbetsmarknad och vuxenutbildning genom extra statsbidrag

« Minskade kostnader for férsérjningsstod

- Omfattande insatser for 6kad trygghet, bland annat trygghetsvardar och battre belysning
 Invigning av nya straket genom Katrineholm samt tva nya cirkulationsplatser

- Nya vatmarker och battre dagvattenhantering projekteras i samarbete med naringslivet

« Tva nya offentliga konstverk, Tracks pa nya parkeringshuset och muralmalningen Everything will be ok
* Arbetet med Framtidsplan 2050 har inletts

Katrineholm
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redovisning
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Kommunen
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Resultat

Resultat, mnkr 2021 2020
Kommunen 91,3 39,6
KFAB/KIAB 42,5 20,2
VSR* -1,2 0,3
KVAAB -0,4 0,0
Koncernens resultat 132,2 110,2

* Da kommunens agarandel ar 82,4% i VSR ar det ocksa den andel av resultatet
som redovisas for kommunkoncernen

Katrineholm
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Budgetavvikelse kommunen

Verksamhet (namnder, raddningstjanst, ovriga poster) 4,4
Finansen 35,4
Budgetavvikelse 39,8
Budgeterat resultat 2021 51,5
Resultat 2021 91,3

Katrineholm
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Avvikelse namnder (mnkr)

Kommunfullmaktige 2,0 1,9
Kommunstyrelsen 3,9 14,2
Bygg- och miljonamnden 0,1 0,0
Bildningsnamnden 5,9 5,3
Kulturnamnden 0,5 0,7
Service- och tekniknamnden -2,3 -4,2
Socialnamnden -19,9 -27,6
Viadidaktnamnden 0,0 -2,3
Vard- och omsorgsnamnden 9,7 8,6
Summa 0 -3,4

Katrineholm
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Hur anviandes skattepengarna

100 kr som du betalade i skatt fordelades sa har:

2,06 kr 1,76 kr

4,35 kr

holm

PN Katrine
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Investeringar 2021 2020

Koncernen

Investeringar (mnkr) 635 559
Langfristig skuld (mnkr) 2 674 2 477
Sjalvfinansieringsgrad (%) 20,8 19,7
Kommunen

Investeringar (mnkr) 186 172
Langfristig skuld (mnkr) 152 81
Sjalvfinansieringsgrad (%) 49,1 52,1

Katrineholm



Finansiella mal

Status Resultatmal

Resultatet ska uppga till minst en procent av
. skatteintakterna (%)

Nettodriftskostnaderna ska inte 0ka mer an
skatteintakterna

m Avskrivningarna ska under mandatperioden inte
uppga till mer an tre procent av driftsbudgeten (%)

Katrineholm
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Reserver

Avsatta medel, mnkr 31 dec 2021
RUR 83,6
Integrationsfonden 26,0
Tillvaxtframjande medel 35,3

TOTALT

Katrineholm
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Malredovisning i

Resultatmal
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Kommunplan

» Sju Overgripande mal
J er'p Attraktion & livskvalitet
- Tillvaxt, fler jobb och 6kad egen forsorjning Kommunplan

- Attraktiva boende- och livsmiljoer 2019-2022

av kommunfullmaktige 2019-01-21,§ 2

- En stark och trygg skola for battre kunskaper
- Trygg vard och omsorg

— Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv

- Hallbar miljo

- Attraktiv arbetsgivare och effektiv organisation

« Resultatmal

 Utredningsuppdrag

Katrineholm
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Bedomning av resultatmal 2021

20 Nagra omraden diar malen uppnatts

= QOkad egen forsorjning

= Bostader

" Forebyggande insatser for barn och unga
= Klimat- och miljoatgarder

= Effektivitet genom 6kad samverkan
46% o o . o o
’ Nagra omraden med delvis uppnadda mal

Skolresultat
Tryggare offentliga miljoer
Foretagsklimat och naringsliv

m Uppnas/évertraffas Kvalitet i vard och omsorg
Uppnas delvis

Mal som inte uppnatts

Uppnas | . .
" “ppnasinte = Resandet med kollektivtrafik

Katrineholm
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Personal-
redovisning

Personalkostnader
Kompetensforsorjning
Arbetsmiljo och halsa

Katrineholm
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Nagra nyckeltal
mm mm

Manadsanstallda 3327 2627 3246 2567

- varav tillsvidare 91,0% 92,0%  87,4% 91,4% 92,3% 88,1%
- varav visstid 9,0% 8,0% 12,6% 8,6% 7,7% 11,9%
- som arbetar heltid 79,7% 77,2% 89,1% 78,8% 76,3% 88,1%
Total sjukfranvaro 7,8% 8,5% 5,5% 8,4% 9,0% 6,3%

Katrineholm
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Aktuell sjukfranvaro per dag

Katrineholms kommun 2021 = Katrineholms kommun 2020 === Katrineholms kommun 2019

4 april 5 maj 4 juni 4 juli

v Katrineholm




Framatblick

God kommunal
hushallning

Skakiga omvarlds-
forutsattningar

Katrineholm
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Forutsattningar for god kommunal hushallning

 Positiva resultat

- Halla igen pa kostnadsutvecklingen

« Pensionsforsakringslosningar

- Balanserad investeringstakt

« Samarbete och samordning

« FOrandrade arbetssatt och digitalisering

« Minska sjuktalen och arbeta halsoframjande och férebyggande

« Sakra kompetensforsorjningen

- Oka forutsattningarna for fler att komma in pa arbetsmarknaden

- Fortsatta insatser for 6kad trygghet, battre folkhalsa och hogre skolresultat
» Utvecklingen i omvarlden kan fa stor paverkan pa manga olika satt

Katrineholm
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8 Katrineholm

o2 o . Datum Var beteckning
Samhallsbyggnadsférvaltningen 2022-03-04 KS/2022:19 - 1.9.1 -
Fastighetsavdelningen Inkommande remisser

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Stefan Jansson Stefan.Jansson@katrineholm.se

Yttrande avseende ansokan om natkoncession for tva
luftledningar fran Hedenlunda till Oxel6sund

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen staller sig bakom samhallsbyggnadsforvaltninges forslag till yttrande och
overlamnar det till Energimarknadsinspektionen som kommunens yttrande.

Sammanfattning av arendet

Vattenfall Eldistribution AB har ansokt hos Energimarknadsinspektionen (Ei) om tillstand att
bygga och anvanda tva kraftledningar (natkoncession for linje).

Ansokan avser tva luftledningar fran Hedenlunda till Oxelésund inom Flens, Katrineholms,
Nykopings och Oxelésunds kommuner, S6dermanlands lan. De ska drivas med 132 kV
(nominell spanning) och konstrueras for 145 kV (konstruktionsspanning)

Katrineholms kommun har tidigare inkommit med samradsyttrande 2019-11-06 samt
kompletterande samradsyttrande 2020-05-05 angdende anlaggning av ny kraftledning
mellan Hedenlunda i Flens kommun och SSAB i Oxel6sunds kommun.

Katrineholms kommuns yttrande

De investeringar som nu gors i ny teknik och omstalining till fossilfri produktion av stal som
gors pa SSAB i Oxeldsund ser vi som mycket angeldgen och nédvandig.

Katrineholms kommun &r inne i en mycket positiv tillvaxtfas, vilken ocksa kommer att krava
okad kraftforbrukning pga. att nya exploateringsomraden planeras med majlighet till
etablering av kraftintensiva verksamheter samt en 6kad tillvaxt befolkningsmassigt. For att
mojliggdra denna utveckling kommer det att kravas en utbyggnad av dagens
kraftledningsnat for att sakerstalla befintliga och framtida nya etableringar och
arbetstillfallen.

Om samtlig utbyggnad av kraftledningsnatet runt och till Katrineholms tatort férlaggs
traditionellt med luftledning kommer det innebara stor paverkan pa landskapsbild och ge
stora intrangseffekter i skog och pa jordbruksmark. Darfor forordar vi markforlagd ledning i
den man det ar mojligt i denna forlaggning samt i framtida forlaggningar. Vi ser aven
positivt pa att forsok pagar att samforlagga ledningar med befintlig ledningsgata eller
annan infrastruktur.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Samhallsbyggnadsfoérvaltningen Datum var beteckning
2022-03-04 KS/2022:19 - 1.9.1 -
Inkommande
remisser

Ledningens pdverkan pa samhdllsbyggnaden

Katrineholms kommun anser att ledningarna som skall férlaggas ar férenliga med
kommunens detaljplaner och omradesbestammelser, ledningarna passerar inte nara
skolor, férskolor eller annan liknande verksamhet.

Katrineholms kommun ser positivt pa att linjestrackningen anpassats for att bevara
vardefulla fagelmiljéer samt att bullrande och stérande verksamhet forlaggs till tid pa aret
da minst storningar for djur- och fagelliv kan uppsta. Kommunen vill sarskilt poangtera att
arbete i vatten ska ske med skyddsatgarder for att motverka grumling samt att mark i
anslutning till strander eller i sumpskogar ska aterstallas fran kérskador.

Kommunen vill framhalla att markférlagt nat ger mindre paverkan pa landsbygdsutveckling,
miljé och landskapsbild och ar att féredra for framtida dragningar av ledningsnat. Den
satsning pa gron industri och den specifika klimatnytta som sokt elnatsdragning ger ar av
mycket stor betydelse fér de regionala klimatmalen och for den regionala tillvaxten.

Arendets handlingar

e www.ei.se/bransch/koncessioner/natkoncession-for-linje/pagaende-remisser---
natkoncession-for-linje/arenden-natkoncession-for-linje-2020/arende-2020-103485

Linda Aldebert Stefan Jansson
Miljostrateg Fastighetschef
Beslutet skickas till:
Energimarknadsinspektionen

Akten


http://www.ei.se/bransch/koncessioner/natkoncession-for-linje/pagaende-remisser---natkoncession-for-linje/arenden-natkoncession-for-linje-2020/arende-2020-103485
http://www.ei.se/bransch/koncessioner/natkoncession-for-linje/pagaende-remisser---natkoncession-for-linje/arenden-natkoncession-for-linje-2020/arende-2020-103485
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. . . Datum P
Kommunledningsférvaltningen 2022-02-25 v
Namndadministration
Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Anmiilan av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lagger anmalan om delegationsbeslut till handlingarna.

Tilldelningsbeslut
Tilldelningsbeslut Catering Katrineholm Dnr Tl 2021-1147. (KS Del/2022 § 23)

Tilldelningsbeslut Vitvaror och hemelektronik Katrineholm Dnr Tl 2021-1180. (KS Del/2022 §
25)

Dnr KS/2021:166-000

Bidrag till Kajrocken 2022

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens vagnar att bevilja ett
bidrag pa 45 000 till Studieframjandet Sormland till Kajrocken 2022.

2. Finansiering sker via kommunstyrelsens medel till férfogande.

3. Efter genomfért evenemang ska féreningen inkomma med en skriftlig redovisning till
kommunledningsférvaltningen éver hur bidraget har anvants. (KS Del/2022 § 24)

Dnr KS/2022:66-3.10.1

Forlustgaranti for pjasen Tva flugor - DuD

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens vagnar att bevilja en
forlustgaranti pa 40 000 kronor for en eventuell forlust i samband med uppsattning av
pjasen Tva flugor.

2. Medlet ska tas ur kommunstyrelsens medel till férfogande.

3. Vid ett eventuellt uttagande av bidrag ska en ekonomisk redovisning av arrangemanget
goras. (KS Del/2022 § 29)

Dnr KS/2022:68-3.10.1

Bidrag till domare i tdvlingar i Katrineholms Ryttarférening

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens vagnar att bevilja ett
bidrag pa 15 000 kronor till Katrineholms Ryttarforening till tavlingsdomare.
2. Finansiering sker via kommunstyrelsens medel till férfogande. (KS Del/2022 § 26)

Dnr KS/2022:73-3.10.1

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2022-02-25 -

Bidrag till foreldsning - Nattfotboll Katrineholm

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens vagnar att bevilja ett
bidrag pa 13 900 kronor till RF Sisu till forelasning.
2. Finansiering sker via kommunstyrelsens medel till férfogande. (KS Del/ § 27)

Dnr KS/2022:74-3.10.1

Bidrag till musikkvallar i stadsparken 2022 - Kvitterkvallar

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pd kommunstyrelsens vagnar att bevilja ett
bidrag pa 50 000 kronor till ABF Sormland till Kvitterkvallar i stadsparken.

2. Finansiering sker via kommunstyrelsens medel till férfogande.

3. Efter genomfort evenemang ska foreningen inkomma med en skriftlig redovisning till
kommunledningsférvaltningen dver hur bidraget har anvants. (KS Del/2022 § 28)

Dnr KS/2022:75-3.10.1
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Kommunledningsforvaltningen 2029-03-08 KS/2021-403
Namndadministration
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Axel Stenbeck 0150-570 80 Axel.Stenbeck@katrineholm.se

Information om yttrande av ny avfallsplan 2023-2032

Samrad av ny avfallsplan har inkommit fran Sérmland Vatten och Avfall AB dar kommunen
ges mojlighet att yttra sig. Yttrande ska vara inskickat senast den 15 mars.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett yttrande som hanteras pa bygg- och
miljdBnamndens sammantrade den 9 mars.

Bygg—och miljonamndens yttrande utgdr underlag for kommunstyrelsens vidare hantering
av arendet.

Samhallsbyggnadsférvaltningens yttrande hanteras som ett informationsarende pa
kommunstyrelsens sammantrade den 9 mars och antas darefter av kommunstyrelsens
ordférande pad delegation efter samrad med kommunstyrelsens presidium.

Axel Stenbeck

Utredare
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Datum Var beteckning
Samhallsbyggnadsférvaltningen 2022-02-23 ALLM.2021.38

Var handlaggare
Eva Frykman Bygg- och miljénamnden
Avdelningschef Miljo Katrineholms kommun

Yttrande over forslag till avfallsplan for Flens,
Katrineholms och Vingakers kommuner 2023-2032

Férvaltningens férslag till beslut
Bygg- och miljonamnden beslutar att anta forvaltningens forslag till yttrande som sitt
eget remissvar och éverldamna det till S6rmland Vatten och Avfall.

Yttrande

Forslaget till ny avfallsplan har tagits fram gemensamt fér och av de tre kommunerna och
Sormland Vatten. Att samverka i frdgorna ar en stor fordel da saval utmaningar som
atgarder for desamma sannolikt ar likartade i de tre kommunerna. Planen ar ambitios
och ger forutsattningar for ett framgangsrikt arbete att minska mangden avfall i
kommunerna och dess farlighet.

Den nya avfallsplanen spanner 6ver en lang tid och omfattar en lang rad forslag till mal
och atgarder. Det kan dock noteras att planen ar framtung, dvs det stora flertalet
atgarder ar planerade att pabérjas redan 2023. Aven om alla fragor ar angelagna sa anser
namnden att starten av ett antal atgarder kan senarelaggas for att utjamna

arbetsbordan.

Sedan forslaget till ny avfallsplan togs fram sa har regeringen lagt fram en promemoria
"En forbattrad forpackningsinsamling" i vilken kommunerna foreslas ta éver det
operativa ansvaret for insamlingar av forpackningar fran hushdll och verksamheter vars
avfallshantering ar samlokaliserad med hushall. Enligt forslaget ska de vanligaste
forpackningsslagen insamlas hushallsnara, 6vriga férpackningsslag och skrymmande
forpackningar ska kunna lamnas pa lattillgangliga stationer (motsvarande dagens
atervinningsstationer). Kommunerna ska sedan 6éverlamna det insamlade
forpackningsmaterialet till producentnsvarsorganisationerna. Det sker forslagsvis pa en
sadan omlasningsstation som omnamns i avfallsplanen, sid 12. Dessa fragor behover
beaktas i avfallsplanen redan nu och kan inte invanta nasta avfallsplanedversyn.

Bygg- och miljonamnden beklagar att avfallsplanen saknar ambitioner, mal och atgarder
for avloppsfraktioner och filtermaterial fran sma avloppsanlaggningar. Dessa avfallslag ar
inte definierade som kommunalt avfall men ar fortfarande avfall som kommunen
ansvarar for och borde darfor inga i avfallsplanen.

Bakgrund

Enligt Miljobalken (SFS 1998:808) ar varje kommun skyldig att uppratta en
renhallningsordning, bestdende av avfallsplan och avfallsforeskrifter, vilken ska antas av
kommunfullmaktige.

Katrineholms kommun Besoksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer: 212000-0340
Samhallsbyggnadsforvaltningen Telefon: 0150-57700 www.katrineholm.se
641 80 Katrineholm E-post: samhallsbyggnadsforvaltningen@katrineholm.se
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Kommunerna har enligt 15 kap § 41 miljdbalken ett 6vergripande ansvar for
omhandertagande av hushallsavfall och ansvar for avfallsplanering som en del av
renhallningsordningen.

Avfallsplanen ar ett strategiskt dokument i kommunen och ett verktyg for att langsiktigt
styra avfallshanteringen i en mer miljomassigt hallbar riktning.

Nuvarande avfallsplan galler 2018-2022. Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan
pabdrjades 2020 och har gjorts av Flens, Katrineholms och Vingakers kommuner med
hjalp av S6rmland Vatten och Avfall AB (Sérmland Vatten) som processledare for sjalva
framtagandet. Den nya avfallsplanen foreslas galla 2023-2032, med en
aktualitetsprévning under varje mandatperiod.

Planen ar ute pa samrad och utstallning till den 15 mars.
Beslutsunderlag

Avfallsplan 2023-2032;Bilagsdokument 2023-2032;Bilaga-
Miljokonsekvensbeskrivning;Brev om samrad och utstallning av forslag till ny avfallsplan

Beslutsmottagare
Katrineholms kommun Besoksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer: 212000-0340
Samhallsbyggnadsforvaltningen Telefon: 0150-57700 www.katrineholm.se

641 80 Katrineholm E-post: samhallsbyggnadsforvaltningen@katrineholm.se



X Katrineholm

Vingakers
kommun

Flens kommun

Samrad och utstallning av forslag till ny avfallsplan
2023-2032

Tid for samrad och utstallning: 15 december-15 mars

Enligt Miljdbalken (SFS 1998:808) ar varje kommun skyldig att upprétta en
renhallningsordning, bestdende av avfallsplan och avfallsforeskrifter, vilken ska antas av
kommunfullméaktige.

Kommunerna har enligt miljobalkens 15 kap 8 41 ett évergripande ansvar for
omhandertagande av hushallsavfall och ansvar fér avfallsplanering som en del av
renhallningsordningen.

Avfallsplanen &r ett strategiskt dokument i kommunen och ett verktyg for att langsiktigt styra
avfallshanteringen i en mer miljomassigt hallbar riktning.

Flens, Katrineholms och Vingakers kommuner har tagit fram en gemensam avfallsplan for
perioden 2023-2032 med hjalp av Sérmland Vatten och Avfall AB (S6rmland Vatten) som
processledare for sjdlva framtagandet.

Samrad och utstéllning av forslaget ar en del i férankringsarbetet och innefattar
kommuninvanare, myndigheter, organisationer, foretag samt fortroendevalda och
tjanstepersoner inom kommunerna.

Forutom samrad via mejl kommer avfallsplanen stallas ut i respektive kommun pa féljande
stéllen:

Flen:

Flens kommun, Sveavéagen 1, 642 81 Flen och
Flens Bibliotek, Drottninggatan 3, 642 37 Flen

Katrineholm:

Stadshuset Grona Kulle, Fredsgatan 38, 641 30 Katrineholm och
Kulturhuset Angeln, Djuldgatan 27, 641 30 Katrineholm



Vingaker:

Vingakers kommun, Parkvagen 8, 643 80 Vingaker och
Vingakers Bibliotek, Bondegatan 6, 643 30 Vingaker

Sormland vatten och Avfall AB: Vingakersvagen 18, 641 51 Katrineholm

Synpunkter pa ny avfallsplan ska inkomma skriftligen senast 15 mars 2022 till
kundservice@sormlandvatten.se alternativt lamnas till: Sérmland Vatten och Avfall AB
Vingakersvagen 18, 641 51 Katrineholm. Fragor gallande avfallsplanen hanvisas till
kundservice tfn: 0150-800 100
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Flens kommun

Avfallsplan 2023-2032

Ett samarbete mellan Flens, Katrineholms och Vingékers kommuner 2023-2032
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1 Inledning

Enligt Miljobalken (SFS 1998:808) &r varje
kommun skyldig att uppratta en
renhallningsordning, bestaende av
avfallsplan och avfallsforeskrifter, vilken
ska antas av kommunfullmaktige.

Kommunerna har enligt miljdbalkens 15
kap § 41 ett Overgripande ansvar for
omhandertagande av hushallsavfall och
ansvar for avfallsplanering som en del av
renhallningsordningen.

Avfallsplanen &r ett strategiskt dokument i
kommunen och ett verktyg for att
langsiktigt styra avfallshanteringen i en
mer miljomassigt hallbar riktning.

En fungerande och véalplanerad
avfallshantering ar en viktig del av den
kommunala infrastrukturen och en
forutsattning for en hallbar
kommunutveckling. Avfallsplanen &r
gemensam for Flens, Katrineholms och
Vingakers kommuner och syftar till att
foérebygga uppkomsten av avfall och hjalpa

2 Syfte

Syftet med denna avfallsplan ar att bidra
till en cirkular ekonomi dar vi férebygger
uppkomst av avfall, 6kar ateranvandning
och atervinning samt minskar
nedskrapning.

Syftet ar ocksa att forbattra samverkan
mellan kommunerna, féretagen och
hushallen for att sprida kunskap och goda
exempel.

kommuninvanarna, fritidshusagare,
foretag med flera att gora kloka, hallbara
val nu och fér kommande generationer.

Som stdd i detta arbete har EU beslutat
om en avfallstrappa som styr hur avfallet
ska tas omhand i samtliga medlemslander.
| férsta hand handlar det om att se till att
det uppstar sa lite avfall som majligt vilket
ar det basta sattet for att minska
anvandningen av jordens resurser och
paverkan pa miljon. D& avfall val uppstatt
ar det viktigt att det hanteras pa ett sddant
satt att miljopaverkan minimeras och
resurser cirkuleras sa langt mojligt.

Genomférandet av avfallsplanen bidrar till
Agenda 2030 och FN:s 17 mal for hallbar
utveckling. Utan en hallbar avfalls- och
resurshantering sa kan vi inte bygga ett
hallbart samhalle. For att forverkliga
Agenda 2030 ar det centralt att ha ett
cirkulart samhalle dar avfall minimeras.

Avfallstrappan
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3 Framtagande av avfallsplan
2023-2032

Flens, Katrineholms och Vingakers
kommuner har tagit fram en gemensam
avfallsplan med hjalp av Sérmland Vatten
och Avfall AB (Sérmland Vatten) som
processledare for sjalva framtagandet.

Kommunerna har arbetat utifran sin egen
organisation och involverat
tjanstepersoner inom omraden sasom
upphandling och inkdp, maltidsenhet,
tekniskt kontor, miljé- och bygg,
naringslivskontor med flera for
framtagande av mal och atgarder. Genom
detta har kommunerna skapat
forutsattningar for att avfallsplan 2023—
2032 blir ett viktigt styrdokument i sitt
arbete att skapa en hallbar kommun for
sina kommuninvanare och den egna
organisationen.

Avfallsplan 2023—2032 omfattar delar av
avfallet som kommunerna har radighet
over. Avfallsplanen har tagits fram utifran

ett antal behov och utvecklingsomraden
som har identifierats utifran bland annat
nationella lagar och mal, lokala och
regionala mal, strategier och
styrdokument, lokala behov for
avfallshanteringen samt diskussioner som
har forts under arbetet med planen.
Maluppfyllelsen i nuvarande avfallsplan
har legat till grund vid framtagande av
avfallsplan 2023—-2032.

Arbetsgrupper samt projekt- och styrgrupp
med representanter fran respektive
kommun har arbetat fram och fattat beslut
om innehallet i den nya avfallsplanen.
Arbetsgrupperna och projektgruppen
bestar av tjanstepersoner medan
styrgruppen bestar av
samhallsbyggnadschef/miljochef och
politiker fran Flens, Katrineholms och
Vingakers kommuner.

Samrad och utstalining av forslaget har
varit en del i férankringsarbetet och
innefattar kommuninvanare, myndigheter,
organisationer, foretag samt
fortroendevalda och tjanstepersoner inom
kommunerna.

Avfallsplan 2023-2032 antogs av
respektive kommuns fullméktige hosten
2022 men arbetet med att ta fram en ny
avfallsplan startade redan under 2020.
Mer ingaende information kring denna
process redovisas i bilaga 8.



4 Malomraden

| arbetet med ny avfallsplan har fyra
malomraden identifierats for vilket
kommunerna valt att ta fram mal och
atgarder. Dessa ar fysisk planering,
avfallsminimering, minska nedskrapning
samt forhindra spridning av farliga amnen.

| detta kapitel foljer en beskrivning for de
fyra malomradena mer ingdende med
precisering for vilka avfallsstrémmar som

4.1 Fysisk planering

| arbetet med den fysiska planeringen i
form av oversiktsplaner och detaljplaner
har kommunen goda forutsattningar att
styra avfallshanteringen i en hallbar
riktning genom att se till att avfallsfragorna
kommer in i ett tidigt skede. Det behover
sakerstéllas att det finns tillrackligt med
platser bade nu och i framtiden for att
kunna hantera det avfall som uppstar i
samhallet pa ett bra satt och med basta
mojliga forutsattningar for aterbruk och
atervinning.

Avfallshanteringen behéver ses som en
grundlaggande infrastruktur som kréavs for
att samhallet ska fungera val.

i

respektive malomrade ska fokusera pa. |
bilaga 1 redovisas mal, atgard, ansvar,
projektmedlemmar, start- och slutdatum
for mal och atgarder, bakgrund,
genomférande, resurser och finansiering
som kravs for att genomfoéra atgarden och
pa sa satt nd uppsatta mal.

Framtagna mal och atgarder har under
arbetets gang férankrats i styrgruppen.

Avfallsfradgorna behover darfor lopa med i
hela samhallsbyggnadsprocessen, fran
Oversiktsplaner och ner till enskilda
bygglov for bade bostader och
verksamheter.

Alla behover ges basta mojliga
forutsattningar att kunna sortera och
hantera sitt avfall enkelt och smidigt och
avfallet ska ocksa kunna hamtas pa ett
tryggt och sakert sétt, bade for de som
hamtar avfallet men sjalvklart ocksa for
omgivningen. Nar nya insamlingssystem
infors for vara medborgare ar det darfor
viktigt att kundens behov star i fokus.

Det ska vara latt att gora ratt, vilket
innebar bade att vi har enkla system som
minimerar risken for felsortering och
narhet till den plats dar det sorterade
avfallet kan [Amnas. Kommunerna
behover tillhandahalla information och rad
till bade den som planerar och bygger
bostéder och verksamhetslokaler.
Sormland Vatten hjalper kommunerna
med att pa olika satt tillhandahalla
information till kommuninvanarna som ar
osdkra pa hur man pa miljobasta satt ska
hantera sitt avfall.



4.2 Avfallsminimering

Avfallsminimering aterfinns 6verst i EU:s
avfallshierarki och ar det bésta sattet att
minska anvandningen av jordens resurser
och var paverkan pa miljon. Férebyggande
av avfall utgor en barande del av en
cirkular ekonomi och ger flera positiva
effekter, bade ekonomiska och
miliomassiga. Allt avfall har en gang varit
nya produkter och for att producera dem
kravs ravaror och energi.

4.3 Nedskrapning

Med nedskrapning menas att slanga eller
lamna foremal av olika karaktar pa marken
till exempel fimpar,
snhabbmatsférpackningar, godispapper,
tuggummi, pasar, engangsgrillar, glas och
pantflaskor. Ett strategiskt arbete mot
nedskréapning kan innebéra positiva
effekter for kommunen eftersom
stadinsatser medfér betydande kostnader
for kommunen och skattebetalarna varje
ar, pengar som skulle kunna anvandas till
annat.

Ett rent samhalle ger battre forutsattningar
for turism och lokalt naringsliv, ger en
tryggare och trevligare miljo for
kommuninvanarna och leder till att skador
pa halsa och miljoé minskar.

Nedskrapade miljéer bidrar till en
upplevelse av otrygghet, att minska
nedskréapningen ar darmed ett led i att 6ka
tryggheten i offentliga miljéer. Genom att
implementera ett strategiskt arbetssatt kan
nedskrapning minskas.

Pa senare ar har forekomsten av och
problemen med mikroplast i varldshaven
uppmarksammats. Mikroplast ar ett
samlingsnamn for mycket sma partiklar av
plast som kan ha olika ursprung.

Genom att fokusera pa ateranvandning
och smarta inkdp kan mangden avfall
minska vilket leder till miljovinster i form av
lagre energibehov, minskad forbrukning av
jordens resurser och lagre utslapp av
vaxthusgaser.

Detta malomrade har brutits ned till ett
antal omraden, sdsom
Minimeringsmastarna, inkdp/upphandling,
matsvinn, bygg- och rivningsavfall samt
cirkular ekonomi.

De kan bildas oavsiktligt genom slitage av
storre foremal av plast men det finns
ocksa plast som fran borjan tillverkas som
sma korn eller pellets exempelvis fran
konstgrasplaner. Mikroplasten hamnar i
vattendrag och slutligen i haven.
Nedbrytning av plast i naturen gar
langsamt och forekomsten av plastskrap
och mikroplast i vara vattendrag och hav
Okar risken for forekomsten av mikroplast i
vara livsmedel.

Utover den vardagliga nedskrapningen
forekommer ocksa illegal dumpning av
avfall i naturomraden, bostadsomraden
och vid atervinningsstationer. Dumpning i
skog och mark sker av exempelvis
vitvaror, skrotbilar och annat miljéfarligt
avfall.




4.4 Forhindra spridning av farliga @mnen
Spridning av farliga @mnen sker nar varor
och material som innehaller farliga amnen
tillverkas, anvands och blir till avfall. Detta
kan leda till akuta effekter och orsaka
massdod av olika arter, eller mindre akuta
effekter som pa sikt kan orsaka allvarliga
storningar gallande exempelvis
reproduktion, utveckling och beteende hos
olika organismer.

For att skydda manniskors hélsa och den
biologiska mangfalden maste spridningen
av farliga amnen férebyggas och minska.
Detta kan ske dels genom att minska
produktionen och konsumtionen av varor
som innehaller farliga @&mnen, dels genom
en saker hantering av farligt avfall.

Stigande konsumtion och 6kad kemikalie-
och varuproduktion bidrar till 6kad
spridning av farliga @amnen och fér manga
av amnena rader fortfarande brist pa
kunskap om effekter, anvandning och
exponering. Att den ékade produktionen i
hog grad sker i lander med svag
kemikaliekontroll bidrar till problemet.
Halter av amnen som inte har
uppmarksammats och reglerats kan
darigenom Oka i miljon. Forskning visar pa
allt starkare samband mellan
folksjukdomar och paverkan fran

4.5 Genomforande av atgarder

De mal som satts upp i avfallsplanen
kraver engagemang och resurser for att
kunna nas inom den angivna tidsperioden.
Flera olika férvaltningar och kommunala
bolag &r ansvariga for eller férvantas bidra
aktivt till olika atgarder. En forutsattning for
att avfallsplanens mal och atgarder
uppnas ar att tillrackligt med resurser
avsetts. Kommunerna star for
finansieringen for de flesta atgarderna och

industrikemikalier som vi utsétts for i Iaga
doser under lang tid.

Begransningsatgarder ar effektiva, men for
bioackumulerande och svarnedbrytbara
amnen som redan ar spridda i varor,
byggnader och miljén sker minskningen
langsamt.

Avfallsdeponier som ar i drift i dag
omfattas av deponeringsférordningen som
staller krav pa bland annat uppsamling av
lakvatten, bottentatning, skyddsatgarder
under och runt om deponin liksom en
avslutande téackning. For aldre, nedlagda
deponier ar forutsattningarna dock
annorlunda. Det finns ett stort antal aldre
deponier som har avslutats enligt tidigare
lagre krav for deponering eller innan krav
pa skyddsatgarder fanns. Miljoskyddet vid
dessa aldre deponier ar generellt sémre
an vid de deponier som ar i drift idag.
Nedlagda deponier kan paverka
manniskors halsa och miljén negativt
genom fororening av mark, grund- och
ytvatten samt utslépp av deponigas.
Dessa deponier behover darfor identifieras
och risk klassificeras och de omraden som
innebér en risk for halsa och miljé behdver
atgardas.

avfallsplanen behover darfor integreras i
kommunernas ordinarie styrprocesser och
budgetarbete for att resursallokering ska
ske enligt plan. Kommunala bolag som
ska medfinansiera atgarder behover ha
framforhallning och begéara eventuella
tillskott i budgetmedel fran kommunerna. |
bilagan 1 framgar vilken organisation som
ar ansvarig foér genomforande och
finansiering av olika atgarder.



4.6 Uppfoljning av mal och atgarder
Under planperioden kommer det fortsatt
finnas en projektgrupp och en styrgrupp
med samma funktioner som ingatt i
framtagande av avfallsplanen. Efter att en
ny avfallsplan har beslutats ska
projektgruppen traffas utifrdn behov men
minimum fyra ganger per ar genom
kallelse fran projektledaren. Styrgruppen
ska traffas utifran behov men minimum tva

4.7 Planperiod

Den nya avfallsplanen kommer att ha en
malinriktning pé tio ar. Atgarder och mél
kommer kunna revideras och utvecklas i
samband med aktualitetsprévning av
avfallsplanen som behover ske minst vart
fiarde ar. Da beslut om samt
ikrafttradandet av den nya avfallsplanen
kommer att infalla samtidigt som en ny

5 Styrmedel och strategier for
att uppna mal i avfallsplanen

Kommunen har flera styrmedel att
anvanda for att na de mal som anges i

ganger per ar for att stamma av och félja
upp arbetet med mal och atgarder genom
kallelse fran projektledaren.

Sormland Vatten ska tillsammans med
kommunerna rapportera status fér mal och
atgarder i respektive kommuns
kommunstyrelse en gang per ar efter
initiativ frdn kommunerna.

mandatperiod paborjas i kommunerna har
styrgrupp beslut att avfallsplanen ska
aktualitets provas tva ar efter pabdrjad
avfallsplaneperiod for att efterféljas av en
revidering efter fyra ar. Detta for att de
politiska foretradarna ska hinna sétta sig in
i avfallsfrdgan och kunna fatta beslut.

avfallsplanen och har nedan féljer nagra
av dem.




5.1 Avfallstaxa och foreskrifter

Foreskrifter och taxa ar juridiskt bindande
och faststélls genom beslut i respektive
kommuns fullméktige. | foreskrifterna slas
fast vad som ska galla for hushall,
verksamheter och fér avfallsverksamheten
i kommunerna avseende avfalls-
hanteringens olika delar. Taxan finansierar
avfallshanteringen i de tre kommunerna
och kan utformas pa ett satt sa att den styr

5.2 Tillsyn

Miljondmnden i varje kommun ar
tillsynsmyndighet nar det géaller bland
annat avfallsfragor och uppdraget utfors
av miljokontoret eller motsvarande. Tillsyn
genomfors pa saval storre som mindre
verksambheter, till exempel industrier,
verkstader och avfallsanlaggningar,
lantbruk, skolor och forskolor,
restauranger och livsmedelsbutiker.
Darutover hanterar miljékontoren
nedskrapningsarenden, férorenade
omraden och renhallningsdispenser.
Tillsynen syftar till att kontrollera sa att
miljobalken och beslut efterlevs och
tillsynsmyndigheten ska underlatta for den
enskilde att gora ratt genom exempelvis
information. Vid behov kan

5.3 Fysisk planering

Kommunen har i sitt arbete med fysisk
planering majlighet att forma samhallet sa
att forutsattningarna for avfallshanteringen
blir bra. Det kan till exempel handla om att
se till att tillr&ckligt med mark finns for
atervinningsstationer och i bra lagen. Men
ocksa att bevaka avfallsfragorna i bygglov
sa att plats finns for avfallskarl val
tillgangliga for saval boende som
hamtningsfordon.

kunderna till att vélja det basta alternativet
ur resurs- och miljghanseende genom
exempelvis differentierade avgifter dar
sortering och minimering av avfall innebar
lagre avgift for abonnenten. En val
genomtéankt taxa kombinerat med tydliga
bestammelser i foreskrifterna ger énskvard
styrning gallande befolkningens beteende.

tillsynsmyndigheten stalla krav for att fa till
stand en battre avfallshantering. Via
tillsynen nar vi avfall som inte omfattas av
kommunens ansvar vilket gor att tillsynen
ar ett viktigt styrmedel for att styra
avfallshanteringen i en hallbar riktning.

Aven byggnadsnamnden i varje kommun
hanterar fragor om avfall i sin
handlaggning av lov och anmaélan gallande
byggnation och rivning. Byggherrens
kontrollplan ska innehalla uppgifter om hur
avfall kan férebyggas och uppkommet
avfall tas om hand. Bygg- eller
rivningsarbeten far inte paborjas forran en
kontrollplan ar faststalld av
byggnadsnamnden

Oversiktsplanen &r ett av kommunernas
styrdokument som anger inriktningen for
den langsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljon i kommunen. Det behdver
synliggdras vad det finns for fysiskt behov
i kommunen for att hantera avfall for att
skapa en fungerande och langsiktig
infrastruktur som kan tillgodose
manniskors behov.



Infor framtagande av framtida
Oversiktsplaner ar det viktigt att féljande
aspekter beaktas och tillgodoses:

e Behov av plats for
atervinningscentraler for att kunna
samla in grovavfall och farligt avfall
fran hushallen kommer behéva
garanteras. Atervinningscentralen
utgdr en viktig funktion i dagens
infrastruktur for avfallshantering och
kommer gora det aven framover.

e Behov av plats for omlastning och
eventuell behandling av avfall behdver
identifieras. Omlastning och
behandling av avfall kan ske i den
egna kommunen eller om det ska ske
utanfor den egna kommunen maste
det framga att det ar s det avses
hanteras.

5.4 Inkdp och upphandling

Offentlig upphandling och inkop &r ett
viktigt verktyg for vara tre kommuner for
att forebygga resurssldseri, utveckla

5.5 Kommunikation och beteenden

Kommunikation ar ett centralt verktyg for
att fa till beteendeférandringar hos saval
kommuninvanare som
verksamhetsutdvare i kommunen. For att
na uppsatta mal behover
kommunikationen skapa engagemang och
forstaelse som gor att kommuninvanare
gor kloka och miljomassigt hallbara val.

Nar malet med kommunikationen ar att fa
till beteendeférandring i samhallet i stort
maste det ske langsiktigt och med
uthdllighet. Stegen for att skapa
beteendeférandring ar forstaelse, hitta
personers drivkrafter, skapa en enkelhet
for mottagaren, skapa trovardighet garna
genom delaktighet och gemenskap samt
vaga prova annorlunda satt. Sist men inte
minst behover resultatet aterkopplas.

e Behov av framkomlighet for fordon
utifran bland annat arbetsmiljé och
trafiksékerhet ar viktigt att beakta i
planeringsprocessen. Det kan komma
Okade krav pa insamling av fler
fraktioner bostadsnara vilket kan
komma att innebéra att storre plats i
avfallsutrymmen och vid smahus
behdvs for insamlingslésningar (ex.
fler karl).

| plan- och byggprocesser behdver
Sormland Vatten involveras tidigt for att
fragor rorande avfallsutrymmens
placering, utformning och transportvagar
ska utformas for att skapa fungerande och
langsiktig avfallshantering

ateranvandning och atervinning samt fa
bort ohdllbara produkter och farliga @&mnen
ur kretsloppet.

Budskapet behdver utformas for att kunna
mota olika malgrupperna. lllustrationer och
bilder ar nyckelverktyg i kommunikation
och ett enkelt sprak bor véljas for att na
fler. Lampliga kanaler fér kommunikation
ar exempelvis personligt bemoétande for att
engagera, sociala medier med bild och
rorliga medier, hemsidor samt artiklar i
media. Kampanijer riktade till en specifik
malgrupp under en utpekad period och
genom flera kommunikationskanaler
samtidigt har tidigare visat sig ge goda
resultat i att nd igenom det
informationsutbud som samhallet idag
erbjuder.
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6. Behov av framtida
iInsamlingssystem och
anlaggningar

6.1 Forhallanden inom kommunen som
paverkar avfallets mangd och
sammansattning

Befolkningsutvecklingen! i kommunerna
paverkar avfallets mangd. Forhallandena i
respektive kommun presenteras nedan.

e | Katrineholm med sina 34 764 invanare
har de senaste tio aren en jamn
okning av antalet invanare skett, men
med en viss avmattning sista aret.
Mellan 2010-2020 6kar antalet
invanare med i medeltal 230 invanare
per &r. Kommunen har som mal att bli
40 000 invanare ar 2030. Jamnt
fordelat 6ver aren skulle det innebéra
en befolkningsokning pa 524 invanare
per ar fran 2020 till 2030.

e | Flen med sina 16 431 invanare har det
skett en svag minskning under lang tid
men trenden brots av ett 6kande
invanarantal mellan 2014 och 2017.
Sedan 2017 har antalet invanare igen
minskat med cirka 150 invanare per
ar. Den befolkningsprognos som tagits
fram av SCB ger indikationer om
fortsatt befolkningsminskning for
kommunen fram till 2030.

e | Vingaker med sina 9 164 invanare har
under de senaste aren fram till 2020
har befolkningsmangden legat stabil
med en skiftning p& nagra 10-tal
invanare per ar. Antalet invanare kan
de narmaste aren forvantas oka till
cirka 9 600 invanare till 2030.

! Statistik i kapitlet & inhamtat fran SCB

Befolkningsférandringarna i kommunerna
ar inte av den storleksordning att det kan
antas paverka mangden hushallsavfall
namnvart under de narmaste aren. Inom
verksamhetsomradet for Sérmland Vatten
finns bade kommuner med 6kande
invdnarantal och kommuner med
minskande invanarantal. Genom arbete
med att forebygga att avfall uppstar kan
ocksa den forvantade okade
avfallsmangden till foljd av ett 6kat antal
invanare i kommunerna motverkas.

Nationella utredningar avseende
ansvarsfragor paverkar inte i sig den
mangd som uppstar i samhallet, men kan
paverka bade mangder och vilka
avfallsfraktioner som kommunerna genom
Sormland Vatten har att hantera.

Exempelvis géller det utredning om ansvar
gallande insamling av férpackningar.
Lagkrav och nationell viljeinriktning talar
for en utbyggnad av fastighetsnara
insamling av férpackningar. En férbattrad
service forvantas gora att fler sorterar
battre och beddéms ge en minskad méangd
restavfall och 6kad mangd utsorterade
forpackningar.
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Ett annat exempel pa utredning om ansvar
ar den sa kallade frivalsutredningen vilket,
om det forverkligas, innebar att
verksamheter sjélva far valja vem som
transporterar bort den del av avfallet som

6.2 Behov av nya insamlingssystem
och anlaggningar for att hantera avfall

Insamling av mat- och restavfall sker
bostadsnara i karl, dar matavfallet laggs i
en gron pase som sedan sorteras ut
genom optisk sortering och dar matavfallet
blir biogas och biogédsel medan
restavfallet gar till férbranning vilken
genererar fjarrvarme och el.

Nationellt finns en viljeinriktning att &ven
forpackningar ska samlas in bostadsnéara,
men det ar oklart om ansvaret kommer att
ligga pa producenterna eller pa
kommunerna och lagkraven kan paverkas
av nationella utredningar. Eventuella
kommande krav skulle kunna innebara
behov av att utveckla dagens
insamlingssystem. Det ar 6énskvart att
samordna insamling av mat- och restavfall
med eventuell fastighetsnéra insamling av
forpackningar for att systemet i sin helhet
ska upplevas sa bra som mojligt av
kunden.

Fran 1 januari 2022 ansvarar kommunerna
dessutom for insamling av returpapper.
Kommunerna kommer genom Sérmland
Vatten behdva planera for och hantera
insamlingssystem for returpapper men
ocksa omlastning, mellanlagring och
borttransport.

Sormland Vattens atervinningscentraler ar
anpassade for att ta emot och omlasta
dagens floden och fraktioner.
Atervinningscentralerna anvands framfor
allt som platser for insamling och
omlastning av hushallsavfall, men med
nagot undantag for behandling da
kompostering och flisning sker pa

idag faller under kommunalt ansvar. Skulle
frivalet forverkligas kan mangderna mat-
och restavfall som samlas in genom
Sdrmland Vattens forsorg komma att
minska over tid.

atervinningscentralen Vika i Katrineholm.
Det finns inte fysisk plats pa
atervinningscentralerna idag for att kunna
ombesorja omlastning av ett stort antal
tillkommande fraktioner eller mer
omfattande mellanlagring. Det ar tveksamt
om omlastning och mellanlagring av
forpackningar och returpapper pa
Sormland Vattens nuvarande
anlaggningar ar mojligt.

Behandling av avfall eller férberedelse for
behandling sker framfor allt utanfor
kommunen. Bedémningen ar att
kapaciteten for exempelvis forbranning
och rétning &r god i regionen.

o

Sammanfattningsvis rader ett lage dar
manga fragor avseende kommunernas
framtida ansvar for flera avfallsslag ar
oklart och dar bade kommunernas
viljeinriktning och framtida lagstiftning
kommer styra behovet av framtida
insamlingssystem och utveckling av
anlaggningarna i kommunerna.
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Bilaga 1. Mal och atgarder 2023-2032
Malomrade - Fysisk planering

Mal 1 Avfallsfrdgorna ska vara en sjalvklar del i alla led av den fysiska planeringen

Atgard 1:1 Riktlinjer tas fram i éversiktsplan (OP) for att pd ett tidigt skede planera for
avfallshanteringen i ett storre omrade.

Uppféljning: Implementering i OP.

KS i Flens kommun
Sambhallsbyggnadsférvaltningen i Katrineholms kommun
Samhallsbyggnadsférvaltningen i Vingékers kommun

Ansvarig (funktion)

Projektmedlemmar (funktion) Kommun (Planering, strategi, tillsyn)

SVAAB
Startdatum 230101-250101 (Avgodrs av respektive kommuns tidplan for
OP-arbete)
Slutdatum 26-12-31
Bak dVarfs Det behover sékerstéllas attvi-har plats for avfallshanteringen i
akgrunasvartor samhallet framdver. Det behéver finnas plats for tillrackligt
manga och bra belagna atervinningsstationer, ocksa for
véaxande och fortatade samhéllen. Det behdver sékerstéllas att
tillrackligt med plats ocksa finns for atervinningscentral,
omlastning och annan utrymmeskréavande avfallshantering som
kommunen behdver.
G f6rand Riktlinjer tas fram i-arbetet med dversiktsplanen i respektive
enomférande KOMMUN.
Resurser Skattemedel. Ingar i 6versiktsplanearbetet.
. Kommun.
Finansiar




Atgard 1:2 Ta fram riktlinjer fér hur avfallshanteringen ska lésas i varje detaljplan eller

stadsdel.

Uppfdljning: Riktlinjer framtagna.

Ansvarig (funktion)

KS i Flens kommun
Samhallsbyggnadsférvaltningen i Katrineholms kommun
Sambhallsbyggnadsforvaltningen i Vingakers kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommun (Planering, bygglov, strategi)

SVAAB

Startdatum

2023-01-01

Slutdatum

2024-12-31

Bakgrund/Varfor

Det behdver sékerstéllas att vi har plats for avfallshanteringen i
samhallet framdver. Det behdver finnas plats for tillrackligt
manga och bra belagna atervinningsstationer, ocksa i en
véxande och fortatad stad. Riktlinjer behdvs fér nar plats for
atervinningsstationer ska laggas in i detaljplaner. Det behover
ocksa tas fram riktlinjer s att platserfor avfallshantering gors
tillgangliga och sakra for s&val boende och verksamheter som
fér hAmtningsfordon.

Genomfbérande

Riktlinjer tas fram for varje kommun. Framtagandet kan dock
ske i samverkan mellan kommunerna.

Resurser

Nedlagd tid. Skattemedel.

Finansiar

Kommun.

Atgard 1:3 Ta fram rutiner fér hur férutsattningar for en bra avfallshantering granskas i
bygglovsarenden.

Uppféljning: Rutiner framtagna.

Ansvarig (funktion)

Samhallsbyggnadsférvaltningen i Flens kommun
Samhallsbyggnadsférvaltningen i Katrineholms kommun
Sambhallsbyggnadsforvaltningen i Vingakers kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommun (Bygglov, miljétillsyn)

SVAAB
Startdatum 2023-01-01
Slutdatum 2024-12-31
Bakgrund/Varfor Det behdver sékerstallas att vi har plats for avfallshanteringen i

samhallet framover. | samband med bygglovsprévning har
kommunen majlighet att se till sa att tillrackligt utrymme lamnas
for avfallshantering. Plats ska mdjliggéra en tillganglig och bra
service for boende och verksamheter som inbjuder till
kallsortering, men ocksa fungera bra for hamtningsfordon och
personal. | de fall som detaljplanen innebar begransningar for
en optimal avfallslésning genom exempelvis sa kallad
prickmark behdver rutiner tas fram for hur sddana avvikelser
kan hanteras.




G férand Rutiner tas fram for varje kommun. Atgarden kan genomféras i
enomiorande samverkan.
Resurser Nedlagd tid. Skattemedel.
. Kommun.
Finansiar

Mal 2: De kundnara insamlingssystemen ska utvecklas for att 6ka atervinningen

Atgard 2.1: Se 6ver behov av bostadsnara insamling av ytterligare fraktioner, tex textilier,
tradgardsavfall, farligt avfall.

Uppféljning: Ar éversyn genomférd.
SVAAB

Ansvarig (funktion)

Projektmedlemmar (funktion) Kommun (Strateg, miljotillsyn)

SVAAB
Startdatum 2026-01-01

Slutdatum 2028-12-31

| dag samlar kommunerna in matavfall och restavfall fran
hushallen. Inem kommande ar kan férpackningsavfall aven
komma att samlas in-bostadsnéra. Andra avfallsfraktioner som
uppstar’i hushallen, t ex farligt avfall, textilier, bygg- och
rivningsavfall och tradgardsavfall far hushallet sjalv
transportera till insamlingsplats. Avfallet kan lamnas till
atervinningscentral och i vissa fall ocksa pa andra stallen. En
Oversyn behover géras av vilket behov som finns for
bostadsnara insamling av ytterligare fraktioner.

En gemensam |6sning for alla tre kommuner ska efterstravas

Bakgrund/Varfor

Genomfdrande

Resurser Nedlagd tid.

. SVAAB.
Finansiar




Atgéard 2.2: Framtagande av digitalt material fér information och radgivning av
sorteringslésningar och avfallsutrymmen.

Uppfdljning: Material framtaget.

. . Sambhallsbyggnadsférvaltningen i Flen

Ansvarig (funktion) Sambhallsbyggnadsférvaltningen i Katrineholm
Samhallsbyggnadsforvaltningen i Vingaker

Projektmediemmar (funktion) Kommun (Kommunikatér, miljéstrateg, bygglov)
SVAAB

Startdatum 2023-01-01

Slutdatum 2025-12-31

. Lattillgangligt informationsmaterial om hur avfallsutrymmen och

Bakgrund/varfor uppstaliningsplatser for sopkarl kan utformas riktat till
fastighetsagare och byggherrar kan 6ka atervinningsgraden av
foérpackningar, returpapper, matavfall och annat avfall.

Genomforande Gemensamt med kommunspecifika anpassningar.

Resurser Nedlagd tid.

. Kommun.
Finansiar

Atgard 2.3: Utreda behov av, och inféra kéllsorteringsméjligheter ocksé i offentliga miljoer dar

manga uppehaller sig eller annars mycket avfall uppstar

Uppfdljning: Genomfdrd utredning. Inforda kallsorteringsmaojligheter i offentliga miljoer.

. . Samhallsbyggnadsforvaltningen i Flen
Ansvarig (funktion) Samhallsbyggnadsférvaltningen i Katrineholm
Samhallsbyggnadsforvaltningen i Vingaker
Projektmedlemmar (funktion) ggmém (Strateg, ansvarig for renhallning i offentlig miljo)
Startdatum 2023-01-01
Slutdatum 2026-12-31
R | vissa offentliga miljoer uppstar mycket avfall, exempelvis i
Bakgrund/Varfor narhet av kiosker och snabbmatstallen, vid badstrander och
andra platser dar manga uppehaller sig en langre stund, liksom
vid festivaler och andra evenemang pa offentlig plats. Nar och
var kan det vara befogat att infora kallsorteringsmajligheter och
i s& fall i vilka fraktioner?
. Utredning gors gemensamt, inférande i respektive kommun
Genomftrande efter utredning.
Resurser Nedlagd tid.
. Kommun.
Finansiar




Atgard 2.4: Aterkommande kommunikationsinsatser for att sakerstalla en hég och korrekt

kallsorteringsgrad.

Uppfdljning: Genomfdérda kommunikationsinsatser.

Ansvarig (funktion)

SVAAB

Projektmedlemmar (funktion)

Kommun (Kommunikatér, miljéstrateg)

SVAAB
Startdatum 2023-01-01
Slutdatum 2032-12-31
Bak dNVarfs Genom att ha dterkommande informationskampanjer om hur
akgrund/vartor man ska sortera sitt avfall 6kar férutsattningarna for att det
utsorterade avfallet har en hég renhet och att restavfallet
innehaller lite osorterat avfall. Kampanjerna kan behéva ha
olika utformning beroende pa malgrupp. Kontinuerligt arbete
under hela planperioden.
R Gemensamt i alla tre kommuner,
Genomférande
Resurser Nedlagd tid.
. SVAAB
Finansiar

Malomrade — Avfallsminimering

Mal 3: Genom Minimeringsmastarna'ska kommuninvanare i Flen, Katrineholm och Vingaker

inspireras i en mer miljomassigt hallbar riktning.

Atgard 3.1: Arbeta med goda exempel kring frigan om avfallsminimering. Initialt i planperioden
genom projektet Minimeringsmastarna for att sedan under planperioden arbeta med goda

exempel och liknande koncept.

Uppfdljning: Uppféljning sker enligt projekt- och kommunikationsplan.

Ansvarig (funktion)

Kommunikationsavdelningen pa Svaab tillsammans med
kommunikatérerna i kommunerna.

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunikatorer i bolag och kommuner

Startdatum 2023
Slutdatum 2025
Bakgrund/Varfor Minimeringsmastarna Sérmland genomférs fér andra

gangen 2021-22; denna gang som en del av det nationella
projektet Minimeringsméstarna — Sverigekampen. Behovet att




inspirera och involvera fler att bli Minimeringsmastare ar stérre
an nagonsin och med ett inarbetat koncept blir startstrackan
kortare och méjligheten att nd ut brett okar. Syftet

med projektet saval nationellt som regionalt &r att inspirera
allmanheten till en mer ekologiskt hallbar livsstil.

Behov av att tka sortering.
Folja kommunikationskampanjen nationellt mot malgruppen
hushéll som betyder att jobba med goda férebilder inom
omradena:

- Hallbar konsumtion

- Matsvinn

- Textil

- Farligt avfall

- Delande

Genomférande

Resurser Kommunikatorer

Finansiar

Soérmland Vatten

Mal 4: Kommunernas avfall ska minska genom smarta och'hallbara inkop av varor och
tjanster.

Atgard 4.1: Félja upp kommunerna och de kommunala bolagens totala avfallsméangder.

Uppfoljning: Genomford uppfoljning av avfallsmangder utifrdn framtagen rutin for redovisning.

Ansvarig (funktion) Kommunledningsforvaltningar i respektive kommun i

samverkan med SVAAB

Kommunernas inkdpsavdelningar
Representanter frAn kommunala bolag
SVAAB

Miljostrateg

Projektmedlemmar (funktion)

Startdatum 2023

Slutdatum 2032

Avfallsminimering aterfinns 6verst i EU:s avfallshierarki och ar
det bésta séttet att minska anvandningen av jordens resurser
och var paverkan pa miljon. Férebyggande av avfall utgor en
béarande del av en cirkulér ekonomi och ger flera positiva
effekter, bAde ekonomiska och miljoméassiga.
Avfallsmangderna behdver féljas upp for att kunna veta ifall
foérandring sker i 6nskad riktning.

Bakgrund/Varfor

De kommunala verksamheternas avfallsméngder foljs upp och
rapporteras arligen i uppféljningen av avfallsplanen i
fraktionerna brannbart, farligt avfall samt férpackningar.
Inventering av dataférekomster /statistik samt rutin fér hur
redovisning ska ske tas fram gemensamt for enhetlig och
enkelt atkomlig statistik. De forsta tva aren redovisas statistik
med luckor.

Genomférande

Resurser Eventuellt programvara/externa resurser for att underlétta
utsortering av data.




Finansiar

Kommunerna

Atgard 4.2: Miljpsmarta inkép for att minska plastinnehéllet i avfallet.

Uppfaljning: Statistik kring inkdp av engangsplastartiklar och analys av avfallsmangder utifran

resultat i atgard 2.1.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsférvaltningar i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas inképsavdelningar
Miljéstrateg

Startdatum

2023

Slutdatum

2025

Bakgrund/Varfor

Av det avfall som produceras i dagens samhélle orsakar
plastfraktioner sarskilda problem. Plast &r mycket
svarnedbrytbart, vilket innebar att den finns kvar under lang tid i
vart ekosystem och kan orsaka stora.skador fér exempelvis
djurlivet. Vidare ar plastavfall ofta uppblandat med andra
fraktioner, till exempel tra och textilier, vilket forsvarar effektiv
materialatervinning.

Genomfoérande

Minska inképen av engangsplast genom att uppratta rutin for
inkop av engangsartiklar av plast. Uppfoljning av inkdpen for att
se vad som har képts'in.enligt avtal'samt vilka avsteg fran avtal
som har gjorts ska forbattras.under planperioden. Kommunerna
ansvarar for framtagande. av egna riktlinjer utifran

inkdpssystem mm.

Resurser

Inképsavdelningar behéver ta fram rutiner och arbeta med
uppfdljning av inképen, ryms inom ordinarie budget.

Finansiar

Kommunerna




Atgéard 4.3: Minska elektriskt avfall frin kommunala férvaltningar och bolag.

Uppféljning: Matning utifran framtagna rutiner.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsférvaltningar i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas inkdpsavdelningar

Kommunernas IT-avdelningar

Representanter fran kommunala bolag

Representanter fran forvaltningar som handlar upp mycket
elektronik

Miljéstrateg

Startdatum 2023
Slutdatum 2032
Bak dVarfs Elektriskt och elektroniskt avfall innehaller amnen som kan vara
akgrund/vartor skadliga for miljon. Avfallet innehaller vanligtvis tungmetaller
och andra skadliga &mnen. Ofta finns &ven inbyggda batterier.
G férand Forlanga livslangden samt 6ka ateranvandningen av elektronik
enomiorande inom kommunkoncernen. Rutiner for genomférande och
uppféljning arbetas fram i respektive kommun under de forsta
tva aren, sedan sker méatning'under hela planperioden.
Resurser Inom befintlig budget
. Kommunerna
Finansiar

Atgard 4.4: Kartlagga vilka varor och tjanster som kan upphandlas med hallbarhetskrayv.

Uppfoljning: Varor och tjanster som har handlats upp med hallbarhetskrav utifran

kartlaggningen.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsforvaltningar i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas inkdpsavdelningar samt eventuella interna
samverkansforum kring upphandling/inkép

Representanter fran andra forvaltningar som bor stalla
hallbarhetskrav

Representanter fran kommunala bolag

Startdatum 2023
Slutdatum 2025
Bakgrund/Varfor Miljdmassigt hallbar upphandling bidrar till minskad miljé-och

klimatpéverkan och att vi lattare nar uppsatta mal. De offentliga
affarerna blir hallbara genom strategiskt inkdpsarbete och att
stalla hallbarhetskrav i upphandlingar. Hallbar upphandling
underlattar omstallningen till ett fossilfritt samhélle, minskar
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anvandningen av plast, antibiotika och farliga kemiska &mnen
samt skapar forutsattningar for tekniska innovationer inom
milibomrédet.

En kartlaggning ska goras 6ver vilka varor och tjanster som kan

Genomftrande upphandlas genom att stélla hallbarhetskrav tex aterbrukade
varor, tjanster for lagning av trasiga produkter mm. Atgérden
kopplas till atgarder inom cirkular ekonomi.

Resurser Eventuellt externa resurser for kartlaggning samt utbildning av
berdrda, annars ordinarie budget.

. Kommunerna

Finansiar

Atgard 4.5: Minska returpappersmangderna fran kommunens férvaltningar och bolag.

Uppfoéljning: Mata genom antal pappersfloden som har blivit elektroniska fléden.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsforvaltningar i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Digitalisering- och/eller service-funktioner i kommunerna
Kommunernas inkdpsavdelning

Miljéstrateg

Startdatum

2023

Slutdatum

2032

Bakgrund/Varfor

Papperskonsumtionen i Sverige minskar, men i ganska
langsam takt, trots en kraftigt 6kad digitalisering. Digitalisering
innebar manga majligheter att effektivisera kommunikationen
med de kommunen arbetar fér och det &r viktigt att detta sker
parallellt med en minskad pappersanvandning. Pa satt bidrar
digitaliseringen till en minskad miljé- och klimatpaverkan.

Genomfdrande

Minska och férebygga méangden returpapper genom att i storre
omfattning digitalisera kommunernas och bolagets
verksamheter (omfattar blanketter, fakturering, reklam,
tidskrifter och tidningar m.m.). Detta innebéar &ven att utveckla
en mer enkel, efterfrdgad och effektiv kommunikation med
medarbetare, kommuninvanare, bestkare och naringsliv med
borjan i kommunens egna verksamheter.

Resurser

Kostnad for inforande av e-tjanster

Finansiar

Kommunerna
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Atgard 4.6: Oka atervinningen av férpackningar frdn kommunens verksamheter och de

kommunala bolagen.

Uppféljning: Analys av avfallsmangder utifran resultat i atgard 2.1.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsférvaltningar i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas inkdpsavdelningar
Kommunernas kommunikatorer
Representanter fran kommunala bolag
Miljostrateg

Startdatum 2023
Slutdatum 2032
Bak dNVarfs En stor del av vart avfall bestar av forpackningar. Genom att
aKkgrundvartor atervinna forpackningarna i stallet for att de hamnar i det
brannbara avfallet s& sparas bade ravaror och energi da de
kan anvandas for att tillverka nya produkter och férpackningar.
G t5rand Andelen atervunna forpackningar 6kar i forhallande till
enomirande brannbart fran kommunens verksamheter och de kommunala
bolagen. Detta genom kommunikationsinsatser och aktiva
atgarder anpassade till respektive verksamhet.
Resurser Ordinarie budget
. Kommunerna
Finansiar

Mal 5: Matsvinnet ska minska

Atgérd 5.1: Matsvinnet mats arligen eller efter behov.

Uppfdljning: Méata svinnet av mat i kommunal offentlig verksamhet (skola och @ldreomsorg)
under planperioden i enlighet med Livsmedelsverket nationella matmetod.

Ansvarig (funktion)

Barn-, utbildnings-, och kulturférvaltningen i Flens kommun
Service- och teknikférvaltningen i Katrineholms kommun
Kommunledningsférvaltningen i Vingakers kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas mat-och maltidsenheter eller motsvarande

Startdatum 2023
Slutdatum 2032
Bakgrund/Varfor En tredjedel av all mat som produceras i varlden slangs.

Matsvinn &r den mat som slangs i onédan, som hade kunnat
atas om den hanterats pa ett annat satt. Offentliga kok kan
gOra mycket for att bidra till att minska svinnet i sina
verksamheter. Genom att méta svinn synliggors problemets
omfattning och utveckling dver tid.
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Méatning av matsvinn i kommunens verksamheter (skola och

Genomitrande aldreomsorg) enligt Livsmedelsverkets nationella matmetod
ska arligen eller efter behov genomféras. Rapportering sker till
Livsmedelsverket och statistik ska foljas upp arligen.
Resurser Kommun ansvarar for resurser till matningar.
. Barn-, utbildnings-, och kulturférvaltning i Flens kommun
Finansiar

Service- och teknikférvaltningen i Katrineholms kommun
Kommunledningsférvaltningen i Vingakers kommun

Atgard 5.2: Ta fram en handlingsplan fér minskat matsvinn i offentlig verksamhet.

Uppfoljning: Framtagen handlingsplan.

Ansvarig (funktion)

Barn-, utbildnings-, och kulturférvaltningen i Flens kommun
Service- och teknikférvaltningen i Katrineholms kommun
Kommunledningsférvaltningen i Vingakers kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas mat- och méaltidsenheter eller motsvarande

Startdatum

2023

Slutdatum

2025

Bakgrund/Varfor

Matsvinnet behdver minska. Genom en handlingsplan
struktureras arbetet upp utifran lampliga atgarder for att minska
matsvinnet.

Genomférande

En handlingsplan for att minska matsvinnet i offentlig
verksamhet ska tas fram. Handlingsplanen ska finnas i
respektive kommun och kopplas till kommunens egna
maltidspolitiska program och behover inte vara politiskt
beslutad. Handlingsplanen ska innehélla
kommunikationsinsatser som riktas till olika malgrupper dar
atgarderna maste vara specifikt kopplade till respektive
verksamhet. Kommunikationsinsatser ska i férsta hand
samordnas sa att alla kommunerna kan anvanda sig av samma
material.

Resurser

Ordinarie budget for framtagandet. Sjalva genomférandet av
handlingsplanen kan krava mer resurser, verksamheter far da
aska mer medel till tgarder.

Finansiar

Kommunerna
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Atgard 5.3: Lépande aktiv kommunikation om matsvinn till olika malgrupper.

Uppfdljning: Upprattad kommunikationsplan och genomfdérda kommunikationsinsatser.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsférvaltningen i Flens kommun
Kommunledningsforvaltningen i Vingakers kommun
Sambhallsbyggnadsférvaltningen i Katrineholms kommun?

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunikatérer i kommunerna

Kommunikatér SVAAB

Kommunernas mat- och maltidsenheter eller motsvarande
Miljostrateg

Startdatum

2023

Slutdatum

2032

Bakgrund/Varfor

Matsvinn sker inte bara inom offentlig verksamhet utan aven
hos restauranger, storkok och i hushall. Genom riktade
kommunikationsinsatser kan kommuner och SVAAB bidra till
minskat matsvinn hos dessa aktorer.

Genomférande

Aktiv kommunikation i syfte‘att minska matsvinnet hos
restauranger, storkok och hushall, samt hos livsmedelsbutiker
och lokal livsmedelsindustri. Under de forsta tva aren tas en
kommunikationsplan fram bland annat med exempel pa
atgarder gallande hur dessa aktérer kan arbeta for att minska
sitt matsvinn. Kommunikationsplanen tas fram av
kommunikatorer i respektive kommun och insatserna ska
samordnas.

Resurser

Inom ordinarie budget

Finansiar

Kommunerna och SVAAB
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Mal 6: Cirkulariteten i kommunala om- och nybyggnadsprojekt ska ka.

Atgéard 6.1: Upprétta en handlingsplan for att 6ka ateranvandning och atervinning i kommunala

byggprojekt.

Uppféljning: Handlingsplan framtagen. Atgarder for 6kad cirkularitet finns med i kommunala
ombyggnads- och nybyggnadsprojekt.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsférvaltningen i Flens kommun
Sambhallsbyggnadsférvaltningen i Katrineholms kommun
Kommunledningsforvaltningen i Vingakers kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas inkdpsavdelningar
Representanter fran kommunala bolag och berérda
férvaltningar

Startdatum

2023

Slutdatum

2025

Bakgrund/Varfor

Inom byggsektorn skapas arligen ca en tredjedel av allt avfall
som uppkommer inom Sverige och.en fjardedel av allt det
farliga avfallet. Kommunerna ochde kommunala bolagen har
en viktig roll som bestéllare och utforare av stora publika
byggprojekt samt ansvaret for en stor andel av
hyresbostaderna vilket innebar ett-ansvar for
livscykelperspektivet i bade renoveringar av befintliga bestand
samt vid nybyggnation. Kemmunerna har ocksa en viktig roll att
skapa forutsattningar for aterbruk och som samordnande
funktion. Malet ar starkt kopplat till &tgarderna under delmalet
om cirkuldr ekonomi.

Genomférande

Varje forvaltning och bolag som berors ska inventera och
upprétta en handlingsplan for att 6ka cirkularitet i samtliga
ombyggnads- och nybyggnadsprojekt som genomfors.
Livscykelperspektivet ska beaktas redan i
upphandlingsprocessen.

Resurser

Kan behovas externa resurser som kan ge forslag pa rutin.

Finansiar

Kommunen och kommunala bolag
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Atgérd 6.2: Information och kommunikation med berérda parter fér att 6ka &tervinning och

ateranvandning.

Uppfdljning: Genomfdrda informationstraffar och utvardering av dessa.

Ansvarig (funktion)

Sambhallsbyggnadsférvaltningen i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas bygglovshandlaggare
Kommunikatorer fran kommuner och bolag

Startdatum

2023

Slutdatum

2032

Bakgrund/Varfor

Kommunerna och de kommunala bolagen har en viktig roll som
bestéllare och utférare av stora publika byggprojekt samt
ansvarig for en stor andel av hyresbostéderna vilket innebér ett
ansvar for livscykelperspektivet i bade renoveringar av
befintliga bestand samt vid nybyggnation. Kommunerna kan
ocksa styra i ratt riktning via bygglovsarbetet, till exempel
genom kontroll att lagstiftning kring utsortering av bygg- och
rivningsavfall efterlevs.

Genomférande

Aterkommande informationstraffar/ utbildning riktad mot
bygglovhandlaggare, byggnadsinspektérer, kontrollansvariga,
och storre byggherrar for att 6ka atervinning och
ateranvandning av bygg- ochirivningsavfall. Kommunernas
bygglovsavdelningar ansvariga fér samordning.

Resurser

Ryms inom ordinarie budget

Finansiar

Kommunerna

Mal 7: Cirkular ekonomi ska vara betydande som drivkraft i FKV-regionen genom att

aterbruk och atervinning av varor och material 6kar.

Atgard 7.1: Kartlagga och inventera

Uppfdljning: Genomfdrd utredning.

hur néringslivet arbetar med industriell symbios.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsférvaltning i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas néringslivskontor eller motsvarande
Miljostrateg

Startdatum 2023
Slutdatum 2025

| irkular ek i behall i hallets kretsl
Bakgrund/Varfor en cirkular ekonomi behalls resurserna i samhaéllets kretslopp

istéllet for att bli avfall. Omstallningen till en cirkulér ekonomi
har en stor potential att minska resursanvandningen och
darmed begransa klimat- och miljopaverkan. Ett exempel &ar
industriell symbios dér verksamheters restprodukter eller avfall
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kan anvandas som révara eller nyttighet. Genom féretagande
och innovation, samverkan mellan naringsliv och kommunerna
baserat pa cirkulara materialfldden och affarsmodeller, kan
utvecklingen av en resurseffektiv, giftfri, cirkuléar och biobaserad
ekonomi stérkas i regionen.

Flera verksamheter arbetar med industriell symbios idag men

Genomfbrande for att hitta goda exempel och kartlagga behoven s behévs en
utredning for att battre kunna anpassa atgarder efter behov.
Kartlaggningen képs in eller genomfors i projektform tex i
samarbete med hodgskola eller universitet.
Resurser Externa resurser kan kréavas for kartlaggning
. Kommunerna
Finansiar

Atgéard 7.2: Kartlagga hur kommunerna arbetar med cirkuldr ekonomi samt ta fram férslag pa
hur kommunerna kan utveckla arbetet.

Uppfoéljning: Genomfdrd utredning.

Ansvarig (funktion) Kommunledningsforvaltningen i respektive kommun

Kommunernas inkdpsavdelningar

Miljostrateg

Andra relevanta funktioner p4 kommunerna till exempel
arbetsmarknad

Projektmedlemmar (funktion)

Startdatum 2023

Slutdatum 2025

Omstallningen till en cirkular ekonomi har en stor potential att
minska resursanvandningen och dérmed begransa klimat- och
miljopaverkan. Genom féretagande och innovation, samverkan
mellan naringsliv och kommunerna baserat pa cirkulara
materialfléden och affarsmodeller, kan utvecklingen av en
resurseffektiv, giftfri, cirkular och biobaserad ekonomi starkas i
regionen.

Bakgrund/Varfor

Den cirkuldra ekonomin finns idag men fér att hitta goda
exempel och kartlagga behoven sa behovs en utredning for att
kunna béttre anpassa atgarder efter behov samt foérslag pa hur
kommunerna kan samverka och utveckla verksamheterna for
att 6ka forutsattningarna for cirkular ekonomi i framtiden.
Kartlaggningen kops in eller genomfors i projektform.
Omvaérldsbevakning &r nédvandig.

Genomférande

Resurser Externa resurser, ekonomiska eller personella kan kravas for
kartlaggning

. Kommunerna
Finansiar
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Atgard 7.3: Kunskapsutbyte och samverkan mellan kommuner och néringsliv fér att 6ka

cirkular ekonomi i FKV-regionen

Uppfdljning: Genomférda gemensamma aktiviteter for att 6ka cirkular ekonomi.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsforvaltningen i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas naringslivskontor eller motsvarande
Miljostrateg

Startdatum

2023

Slutdatum

2032

Bakgrund/Varfor

Omstéllningen till en cirkular ekonomi har en stor potential att
minska resursanvandningen och dérmed begransa klimat- och
miliopaverkan. | FKV-regionen ska fokus ligga pa dialog mellan
verksamheter for att framja samverkan mellan kommunerna
och naringslivet for att skapa forutsattningar for aterbruk som
en drivkraft i smaféretagande samt kKommunernas mdjlighet att
bidra till kompetenshdgjning och dialog mellan parter i regionen.

Genomférande

For att skapa bra och varaktiga forutsattningar for
kunskapsutbyte och natverkande kan kommunerna bidra med
att informera pa naringslivsdagar, skapa forutsattningar for
natverk eller riktad kommunikation utifran resultaten och
behoven som framkommer.i kartlaggningarna som ska
genomforas.

Resurser

Ingar i ordinarie verksamhet for till exempel naringslivstraffar

Finansiar

Ordinarie budget

Atgérd 7.4: Ta fram en handlingsplan/ eller motsvarande fér att 6ka den cirkuléra ekonomin i

FKV-regionen.

Uppfdljning: Handlingsplan/ eller motsvarande uppréttad. Genomférda projekt.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsférvaltningen i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas néringslivskontor eller motsvarande
Miljostrateg
Representanter fran naringslivet

Startdatum 2024
Slutdatum 2026

mstallningen till en cirkular ekonomi har en r ntial
Bakgrund/Varfor Omestallningen till en cirkular ekonomi har en stor potential att

minska resursanvandningen och dérmed begransa klimat- och
miljopaverkan. Genom foretagande och innovation, samverkan
mellan naringsliv och kommunerna baserat pa cirkulara
materialfléden och affarsmodeller, kan utvecklingen av en

18




resurseffektiv, giftfri, cirkular och biobaserad ekonomi starkas i
regionen.

Genomférande

For att 6ka forutsattningarna for cirkularitet i regionen behdver
varje kommun utifran resultaten och behoven som framkommer
i kartlaggningarna ta fram en handlingsplan med konkreta
atgarder. Under planperioden ska minst tva projekt vara
genomférda i varje kommun.

Resurser

Ordinarie budget for framtagandet. Sjalva genomférandet av
handlingsplanen kan krava mer resurser, verksamheter far da
aska mer medel till tgarder.

Finansiar

Kommunerna / néaringslivet

Malomrade - Nedskrapning

Mal 8: Nedskrapning och utslapp av mikroplaster ska minska och férebyggas.

Atgéard 8.1: Varje kommun ska ha en aktuell plan fér minskad nedskrépning och utslapp av

mikroplaster.

Uppféljning: Uppfdljning sker utifran genomférda atgarder enligt handlingsplanerna.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsférvaltningen -Flens kommun
Samhallsbyggnadsférvaltningen i Katrineholms kommun
Kommunledningsférvaltningen i Vingakers kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Funktioner som ar ansvariga for atgarder i respektive
handlingsplan

Startdatum

2023

Slutdatum

2032

Bakgrund/Varfor

Nedskrapade miljoer bidrar till en upplevelse av otrygghet, att
minska nedskrapningen ar darmed ett led i att 6ka tryggheten i
offentliga miljber. Genom att implementera ett strategiskt
arbetssatt kan nedskrépning minskas.

Nar kommunerna har en aktuell plan for hur man ska arbeta for
att minska nedskrapningen kan ett langsiktigt arbete mot
nedskrépning sakerstéllas.

Genomférande

Varje kommun ska ha en aktuell plan for minskad
nedskréapning. Planen kan anpassas efter det lokala behoven
och forutsattningar men nagra omraden ar identifierade som
extra viktiga och bor finnas med i samtliga kommuners plan.

1. Arbete med kommunikation och kampanijer. ex.
skrapplockardagar
Uppmuntra och stéda det lokala arbetet mot nedskrépning och
samtidigt visa att vi arbetar for en skrapfri kommun

2. Nudgingatgarder
Genom att "knuffa” personer i ratt rikining kan man minska
nedskrapning. Detta kallas for "nudging”, vilket innebar att
implementera atgarder som gor det lattare for individer att gora
en beteendeférandring.
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3. Samarbeta med naringsidkare - samarbete mellan
kommunen och caféverksamheter, butiker samt
restauranger/snabbmatsrestauranger

Planen ska innehalla en forklaring till hur man vill samarbeta
med naringslivet for att minska nedskrépning av exempelvis
take-away muggar, glassbehallare och
snabbmatsforpackningar mm.

4. Undersoka vad det finns for kallor till utslapp av
mikroplaster i kommunerna och ta fram atgarder for
att begransa utslappet av dem.

| planen ska det finnas forklarat hur kommunen ska arbetar
med att begrénsa och férebygga utslapp av mikroplaster i natur
och vattendrag.

Resurser Kommun ansvarar for arbetstiden att ta fram planen,
implementera arbetet och félja upp planen. | respektive plan tas
beslut om finansiering.

Eventuella resurser for atgarder i planen beslutas i respektive
kommun vid framtagande och revidering av plan.

Finansiar

Kommunerna

Atgéard 8.2: Utféra arliga skrapmaétningar.

Uppfdljning: Genomfdrda skrapmatningar och dess resultat dver tid.

Ansvarig (funktion)

Samhallsbyggnadsforvaltningen'i Flens kommun
Samhallsbyggnadsférvaltningen i Katrineholms kommun
Kommunledningsforvaltningen i Vingakers kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommuners miljéstrateger
Kommunernas tekniska enhet eller motsvarande

Startdatum

2023

Slutdatum

2032

Bakgrund/Varfor

Skrapmatningar 6kar kunskapen om skrapet. Genom att méta
skrap kan man f& en anvisning om var och vilka slags skrap
som &r vanligast i vara kommuner vilket kan hjalpa oss i
utformningen av forebyggande insatser. Pa s satt 6kar ocksa
mojligheten att paverka aktorer som bidrar till nedskrapningen.
Genom matningarna blir det ocksé lattare att félja upp om
atgarderna har fungerat.

Genomférande

Varje kommun tar fram egna rutiner fér hur skrépmatningen
ska genomforas och pa vilka platser utefter kommunernas
férutsattningar.

Resurser

Kommun ansvarar for utférandet av skrapmatningar

Finansiar

Kommunerna
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Atgéard 8.3: Vid arrangemang som festivaler och idrottsevenemang dér det finns risk fér
nedskrapning utomhus ska kommunen och arrangéren samverka for att minska

nedskrapningen.

Uppfoljning: Uppfdljning av hur samverkan med arrangérer har gatt vid relevanta arrangemang

Ansvarig (funktion)

Samhallsbyggnadsférvaltningen Flens kommun
Sambhallsbyggnadsférvaltningen i Katrineholms kommun
Kultur- och fritidsforvaltningen i Vingakers kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas miljéstrateg
Kommuners ansvariga for uthyrning av kommunens mark
Kommunernas tekniska enhet eller motsvarande

Startdatum

2023

Slutdatum

2032

Bakgrund/Varfor

For att minska nedskrapning i samband med storre evenemang
som arrangeras av externa aktorer eller kommunens
verksamhet ska kravstallan och samverkan ske kring
avfallshantering och avfallssortering.

Genomfbérande

Nar storre evenemang dar risk for nedskrapning utomhus finns
ska kommunen uppratthalla en‘dialog med arrangéren
angaende avfallshantering och avfallssartering.

Arrang6ren &r ansvarig for att platsen inte lamnas nedskrépad.
Kommunen kan stélla krav_pa arrangérer som utfor aktiviteter
pa kommunal mark och uppmuntra till kallsortering i det man
det ar mgjligt.

Pa privat mark regleras bestallning av hamtning av avfall efter
gallande taxa och foreskrifter.

Resurser

Arbetstid for kommunen for att uppratthalla dialogen med
arrangdrer samt resurser vid eventuellt samarbete.

Finansiar

Kommunerna

Atgard 8.4: Synlig stadning som en del i det férebyggande arbetet.

Uppfdljning: Uppféljning sker av genomférda synliga stadinsatser.

Ansvarig (funktion)

Samhallsbyggnadsforvaltningen Flens kommun
Service och teknikférvaltningen i Katrineholms kommun
Sambhallsbyggnadsforvaltning i Vingakers kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas miljéstrateg
Kommunernas tekniska enhet eller motsvarande
Kommunernas kommunikatorer

Startdatum

2023

Slutdatum

2032
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Synlig stéadning kan fungera som en typ av férebyggande

Bakgrund/Varfor arbete. Att till exempel genomféra skrapdyk ar ett satt att
synliggora problemet med skrap i vara sjoar och vattendrag
och pa sa satt paverka manniskors beteenden.

Genomforande Synliga stadinsatser, till exempel skrapdyk, genomférs och
kommuniceras ut till media och allménhet fér att synliggéra
problemet med skrap i sjdar och vattendrag.

Resurser Arbetstid fér kommunerna

Finansiar

Kommunerna

Atgéard 8.5: Kartlagga problemet med dumpning och sékerstalla att det finns rutiner vid
hantering av arenden géllande dumpningsérenden.

Uppfdljning: Framtagna rutiner efterfoljs samt genomford kartlaggning.

Ansvarig (funktion)

Samhallsbyggnadsforvaltning i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Miljostrateger
Miljotillsyn
Tekniska kontoret eller motsvarande

Startdatum 2023
Slutdatum 2025 (for kartlaggning av arenden samt eventuellt framtagning
och implementering av nya rutiner)
2032 (aterkommande kartlaggningar av problem och revidering
av rutiner)
. Precis som nedskréapning bidrar illegal dumpning till
Bakgrund/Varfor miljéproblem, sanitara problem med rattor och andra skadediur,
stora kostnader for renhallning, indirekta kostnader i form av
vardeminskning av fastigheter, 6kad otrygghet, risk fér 6kad
brottslighet med mera.
G férand Kommunerna ska sékerstélla att det finns rutiner for hur man
enomiorande hanterar arenden och klagomal om dumpning. Rutiner tas fram
under de forsta tva aren av planperioden och revideras vid
behov.
Resurser Arbetstid av kommunerna
. Kommunerna
Finansiar
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Malomrade - Forhindra spridning av farliga amnen

Mal 9: Mangden farligt avfall i hushallens restavfall ska minska

Atgard 9.1: Aterkommande kommunikationsinsatser om farligt avfall riktat till hushall.

Uppféljning: Genomforda kommunikationsinsatser. Plockanalyser i hushallens restavfall.

Ansvarig (funktion)

SVAAB

Projektmedlemmar (funktion)

Kommunernas kommunikatérer
Kommunikatér SVAAB
Miljostrateg

Startdatum

2023

Slutdatum

2032

Bakgrund/Varfor

En halv procent av det som finns i hushallens restavfall ar
farligt avfall, enligt en undersokning fran Avfall Sverige som
genomfordes i 109 svenska kommuner under aren 2013-2016.
Farligt avfall kan skada méanniskor och miljé om det inte
hanteras pa ratt satt. Batterier, farg, elektronik och nagellack ar
exempel pa farligt avfall som-férekommer mycket i hemmet.

Genomférande

Genomféra kommunikationsinsatser for att informera invanarna
om farligt avfall. Det kan tillexempel handla om vad som
réknas som farligt avfall och hur det ska hanteras, om hur
gamla lakemedel ska hanteras samt vilka miljéfarliga produkter
i hemmet som latt kan bytas ut mot mindre miljéfarliga
produkter. Kommunikationen sker genom lampliga fysiska och
digitala kanaler.

Resurser

Eventuellt behdvs externa resurser till kommunikationsinsatser.
Plockanalys del av ordinarie arbete.

Finansiar

SVAAB

Atgérd 9.2: Dialog med fastighetsagare om att inféra fastighetsnéra insamling av farligt avfall

for flerbostadshus.

Uppfdljning: Antal fastighetsdgare som har infért insamling av farligt avfall.

Ansvarig (funktion)

Kommunledningsforvaltning i Flens kommun
Samhallsbyggnadsférvaltning i Katrineholms kommun
Sambhallsbyggnadsforvaltning i Vingakers kommun

Projektmedlemmar (funktion)

Miljostrateger

Kommunala bostadsbolag

Startdatum

2023
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Slutdatum 2026
. Tillgangligheten kan vara avgorande for hur invanare hanterar
Bakgrund/varfor sitt farliga avfall. Att inféra fastighetsnéra insamling av farligt
avfall till framforallt boende i flerbostadshus antas dérfér kunna
minska andelen farligt avfall i hushallens restavfall.
G férand Forst behovs en utredning av hur manga flerbostadshus som
enomicrande inte har tillgang till fastighetsnara insamling av farligt avfall,
darefter ska en dialog med fastighetsagarna startas upp med
syfte att de ska inféra detta.
Resurser Detta ar ett uppdrag utéver det ordinarie arbetet, det behdvs
tillsattas resurser.
. Kommunen
Finansiar

Mal 10: Mangden miljofarliga produkter som finns inom och kdps in av kommunkoncernen
ska minska.

Atgard 10.1: Varje forvaltning och bolag ska upprétta en plan for att byta ut miljéfarliga
kemikalier mot béttre alternativ.

Uppfoéljning: Undersdkning huruvida de miljéfarliga kemikalierna har minskat och vad som har
bytts ut mot battre alternativ.

Ansvarig (funktion) Kommunledningsforvaltningar i respektive kommun

SVAAB (for egen del)

Miljostrateg

Representanter frAn kommunala bolag
Representanter fran relevanta forvaltningar
Inkép/upphandling

Projektmedlemmar (funktion)

Startdatum 2023

Slutdatum 2025

Spridningen av farliga &mnen behdéver férebyggas och minska
for att skydda manniskors hélsa och den biologiska
mangfalden. Enligt miljobalkens produktvalsprincip ska
kemiska produkter som kan befaras medfora risk for manniska
eller miljé inte anvndas om de kan erséattas med produkter
som kan antas vara mindre farliga.

Forst behdver samtliga forvaltningar och bolag gora en
inventering av sina miljofarliga kemikalier, darefter ska de
undersdka vad som kan bytas ut mot béttre alternativ. En plan
for substitutionen ska faststéllas. Hjalp kan fas av
Substitutionscentrum.

Bakgrund/Varfor

Genomférande

Resurser Ordinarie budget.

Kommunen

Finansiar Kommunala bolag

24



Atgard 10.2: Upprétta rutin for inkdp av miljofarliga kemikalier samt arbeta for att 6ka
uppfdljningen av dessa inkép.

Uppfadljning: Undersokning ifall avsteg fran rutinen har gjorts och varfor.

Ansvarig (funktion) Kommunledningsférvaltning i respektive kommun
. . Miljostrat

Projektmedlemmar (funktion) fjostrateger
Inkdp/upphandling

Startdatum 2023

Slutdatum 2032

. Den offentliga sektorn i Sverige upphandlar arligen varor och

Bakgrund/varfor tjnster for mellan 450 och 535 miljarder kronor. Genom att
stalla miljokrav i offentlig upphandling stimuleras producenter
till att utveckla miljdanpassade varor och tjanster. Offentliga
organisationer kan darmed vara drivande aktdrer mot en
cirkular ekonomi, dar miljéfarliga @&mnen fasas ut for att material
ska kunna ateranvandas i nya varor.

Genomforande Forst ska en rutin fér inkdp av miljofarliga kemikalier upprattas,
darefter ska kommunen jobba f6r-att rutinen alltid f6ljs och
darfor regelbundet félja upp dessa inkop. Rutiner ska inféras
under de tva forsta aren av.planperioden.

Resurser Ordinarie budget.

. Kommunen

Finansiar

Mal 11: Spridning av farliga amnen fran nedlagda deponier ska minska.

Atgard 11.1: Inventera risk avseende spridning av miljéstérande &mnen fran alla nedlagda

deponier.

Uppfoljning: Utifran faststallda riskklasser.

Ansvarig (funktion)

Samhaéllsbyggnadsforvaltningar i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion) Miliotillsyn

Startdatum 2023

Slutdatum 2025

Bakgrund/Varfor Deponier samlar stora mangder miljogifter pa en begransad

yta. Lackage fran deponier riskerar att paverka manniskors
hélsa och miljén genom férorening av mark och vatten. Hur stor
miljo- och halsopaverkan som en deponi har beror pa dess
lokalisering, de skyddsatgarder som konstruerats och pa det
deponerade avfallets egenskaper. For att minska miljopaverkan
maste forst deponins riskklass faststéllas.

25




Inventera och faststalla alla nedlagda deponiers riskklass,

Genomfbrande inventeringen ska ske enligt MIFO fas 1.
Resurser Externa resurser kan kravas.

. Kommunen
Finansiar

Atgéard 11.2: Utifran inventerad risk utreda behovet av miljdvervakning och skyddsatgarder

vid aktuella deponier.

Uppfoljning: Utifran vilka beslut om skyddsatgarder som tagits vid aktuella deponier.

Ansvarig (funktion)

Samhallsbyggnadsférvaltningar i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion) Miljotillsyn
Startdatum 2024
Slutdatum 2027
R Nedlagda deponiers miljopaverkan kan forebyggas och
Bakgrund/Varfor minskas av miljgévervakning och skyddséatgarder.
Skyddsatgarder kan vara konstgjorda barridrer, bottentatningar,
lakvattenbehandling, dikning for att férhindra intrdéngande av
grundvatten, och sluttackning av deponin. Behovet av
skyddsatgarder styrs av den omgivande miljons kanslighet.
G f6rand MIFO fas 2 ska genomforas for alla deponier som har fatt
enomiorande riskklass 1 eller 2, dar beslut fattas om behov av
miljoévervakning och skyddsatgarder
Resurser Kan kravas externa resurser.
. Kommunen
Finansiar
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Atgard 11.3: Sakerstalla att nedlagda deponier inkluderas och prioriteras i enlighet med den
kommunalt faststallda tillsynsplanen fér férorenad mark.

Uppfoljning: Utifran atgarder och beslut gallande nedlagda deponier.

Ansvarig (funktion) Sambhallsbyggnadsforvaltningar i respektive kommun

Projektmedlemmar (funktion) Miljotillsyn
Startdatum 2023
Slutdatum 2032

Det 6vergripande malet for Sveriges miljopolitik gar ut pa att till
nasta generation lamna dver ett samhélle dar de stora
miljoproblemen &r I6sta, utan att orsaka miljé- och
hélsoproblem utanfor Sveriges grénser. Att fororenade
omraden ska vara atgardade ingar i miljokvalitetsmalet Giftfri
milj6. Naturvardsverkets bedémning &r att saneringstakten
behdver 6ka for att det ska lyckas.

Kontinuerligt sakerstélla att arbete med nedlagda deponier
prioriteras i enlighet med tillsynsplanen for férorenad mark.

Bakgrund/Varfor

Genomfbérande

Resurser Ordinarie arbete.

. Kommunen
Finansiar
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Bilaga 2. Nulagesbeskrivning

2.1 Kommunfakta

Flen

Flens kommun har en landareal pa 826 km? med 16 431 invanare och 7 597 hushall. Majoriteten
bor i smahus eller hyresrétt i flerbostadshus. Antalet fritidshus inom Flens kommun ar hogt,

2 790 stycken, vilket kan jamféras med antal smahus som &r 4 496 stycken. Férutom centralorten
bestar Flen av sju tatorter: Bettna, Halleforsnas, Malmkoping, Mellésa, Skebokvarn, Sparreholm
och Vadsbro. 24,1 % av kommunens invanare bor pa landsbygden. Flens kommun ar den storsta
arbetsgivaren med 1 336 tillsvidareanstallda. | Flens kommun finns drygt 1 100 registrerade
foretag, de flesta ar mindre féretag med 1-5 anstéllda. Féretag med 50-99 anstallda inom
kommunen &r Dellner Dampers AB, Flens Byggelement AB, ICA Kvantum, Op System AB,
Switsbake Int AB och Vrena Mekaniska Verkstad AB. De storre foretagen, med 150—-200 anstéllda,
ar Volvo Parts AB och Unilever Produktion.

Katrineholm

Katrineholms kommun har en landareal pa 1 025 km? med 34 765 invanare och 16 102 hushall.
Bostads- och hyresratter ar en stor del av hushallens boendeform, 10 219 stycken. Det finns 8 205
smahus och 2 079 fritidshus i kommunen. Férutom centralorten Katrineholm har kommunen sju
tatorter: Bie, Bjorkvik, Forssjo, Julita/Askdping, Skéldinge, Stréngsjo och Valla.

Katrineholms kommun ar den stdrsta arbetsgivaren med-drygt 3 000 anstallda inom 100 olika
yrken. De storsta privata arbetsgivarna ar SKF Mekan och Kronfagel.

Vingaker

Vingakers kommun har en landareal pa 370 km? med 9 164 invanare och 4 166 hushall. | Vingaker
ar en- och tvafamiljshus den vanligaste bostadendefarmen, 2 844 hushall. Antalet fritidshus ar

1 176 hushall och bostads- och hyresratter ar .1 410-hushall. Férutom centralorten bestar Vingaker
av fem tatorter: Baggetorp, Hogsjo, Lappe, Marmorbyn och Osteréker. Ungefar tva tredjedelar av
kommunens invanare bor i centralorten medan en tredjedel aterfinns pa landsbygden och i
tatorterna.

| Vingakers kommun finns 510 registrerade foretag som tillsammans genererar
1 722 arbetstillfallen. Vingaker har, jamfért med dvriga landet, en storre offentlig tjansteverksamhet
och kommunen ar den i sarklass storsta arbetsgivaren med ungefar 700 anstallda.

2.2 Kommunalt ansvar for avfallshantering

Kommunen har ansvar for insamling, hantering och behandling av hushallsavfall och returpapper,
bortsett fran det avfall som omfattas av producentansvar. Kommunens ansvar géller aven
jamforligt avfall fran verksamheter. Kommunens ansvar framgar av 15 kapitlet i Miljobalken.

Det kommunala ansvaret omfattar foljande fraktioner:

e Restavfall

e Matavfall

e Returpapper

e Grovavfall

e Tradgardsavfall

e Latrin

e Slam fran sma enskilda avloppsanlaggningar och fran fettavskiljare
e Farligt avfall fran hushall
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2.3 Organisation och insamlingssystem
Sormland Vatten och Avfall AB (Sérmland Vatten) skoter, pa uppdrag av Flens, Katrineholms och
Vingakers kommuner, kundregister, fakturering och drift av renhallningsverksamheten.

Kommuninvanarna erbjuds insamling av hushallsavfall pa flera olika satt. Matavfall och restavfall
samlas in i karl vid bostaden. For samtliga hushall och verksamheter sker insamlingen av matavfall
i sarskilda grona pasar som lamnas i samma karl som restavfallspasarna. Matavfallspasarna
sorteras sedan ut genom optisk sortering. Insamlingen sker genom upphandlad entreprenotr.

Grovavfall, tradgardsavfall och farligt avfall samlas in via kommunernas atervinningscentraler. Det
finns en atervinningscentral i respektive kommun. Farligt avfall kan ocksa lamnas till Miljobilen
under delar av aret. | kommunerna finns flera atervinningsstationer som producenterna ansvarar
for, dar hushallen kan lamna férpackningar och returpapper.

Slam fran sma avlopp samlas in genom upphandlad entreprendr och behandlas av Sérmland
Vatten och Avfall. Idag aterfors allt slam fran sma avlopp till akermark genom det kvalitetsarbete
som Sormland Vatten genomfor kopplat till Revag-certifiering®. Slammet fran sma avlopp
behandlas genom mesofil rétning vid Rosenholms reningsverk, Katrineholms kommun. Efter den
pagaende ombyggnationen ar klar kommer detta ske genom termofil rétning.

| Julita, Katrineholms kommun finns idag tva externslambrunnar som tar emot ca 4 500 m®/ar for
ateranvandning av slam till akermark. Detta slam &r inte Revaq certifierat.

Allt slam fran sma avlopp i Flens kommun behandlas i avlioppsreningsverket i Flen.
Slam frén Vingaker som samlas in under manadernaapril till oktober laggs pa vassbadd,
resterande manader samlas slammet in och rétas vid Vingakers reningsverk.

Aven i framtiden &r malet att kunna sprida slam frdn smé& avlopp pa akermark

Utredningen "Hallbar slamhantering” SQU 2023:3 lamnade sitt betdnkande i januari 2020.
Utredningen har tva alternativa huvudforslag, antingen totalférbud mot spridning av avloppsslam
eller spridningsforbud med undantag for hygieniserat och kvalitetsséakrat slam pa produktiv
jordbruksmark. Betankandet har varit ute pa remiss, nagra beslut ar annu inte fattade.

2.4 Avfall under kommunalt renhallningsansvar

Matavfall

Matavfall ar biologiskt lattnedbrytbart avfall eller livsmedelsavfall fran hushall eller verksamheter
som restauranger, storkok, butiker eller livsmedelsindustrier. Matavfall ar rester av det man ater
som till exempel blivit 6ver, har bortrensats eller ar utganget.

Matavfall ska sorteras ut och hallas skilt fran annat avfall. Matavfallet ska lamnas i de séarskilda
pasar eller separata karl som tillhandahalls for andamalet av renhallaren. Narmare vagledning
angaende vad som utgor matavfall framgar av de sorteringsanvisningar som tillhandahalls av
renhallaren. Egen matavfallskompostering ska anmalas till tillsynsmyndigheten enligt vad som
framgar i foreskrifterna om avfallshantering.

Grovavfall

Grovavfall utgors av hushallsavfall som pa grund av sin beskaffenhet inte ryms i avsett kérl eller
behallare for hushallsavfall, sa kallat skrymmande avfall, exempelvis utrangerade maébler, cyklar,
barnvagnar och storre emballage. Grovavfall fran hushall kan transporteras till ndgon av

1 Revaq &r ett certifieringssystem med syfte att minska flédet av farliga &mnen och skapa en héllbar
aterforing av vaxtnaring
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kommunens atervinningscentraler av fastighetsagare/nyttjanderattshavare/boende och lamnas
dar. Grovavfallet kan ocksa, efter bestallning och enligt schema som publiceras pa renhallarens
hemsida, hamtas vid fastigheten av renhallaren eller den renhallaren anlitar.

Hamtning forutsatter att avfallet buntas eller emballeras pa lampligt satt samt forses med
markning sa det tydligt framgar att det ar grovavfall och fran vilken fastighet detta harror.

Bygg- och rivningsavfall som inte produceras i yrkesmassig verksamhet

Bygg- och rivningsavfall som inte producerats i en yrkesmassig verksamhet ingar i det
kommunala ansvaret och lamnas till kommunens atervinningscentral. Sortering sker enligt
kommunens anvisningar.

Tradgardsavfall

Tradgardsavfall fran fastigheten far komposteras pa den egna fastigheten eller lamnas pa
kommunens atervinningscentral.

Latrin

Latrin ar avféring och urin som i detta sammanhang kommer fran olika typer av torrtoaletter. Latrin
fran Flens, Katrineholms och Vingakers kommuner ingar i ett kretslopp for jordbruket dar
vaxtnaringen aterfors till produktiv mark. Latrin hygieniseras och atervinns genom en metod som
kallas vatkompostering. Antal abonnemang var totalt 584 stycken i regionen under 2020.

Slam fran sma avlopp och fran fettavskiljare

Slam fran sma avlopp omfattar slam fran slamavskiljare, BDT-= brunnar?, slutna tankar och sma
reningsverk. Slam fran sma avlopp i Flens och Vingakers kommuner behandlas vid reningsverken.
| Katrineholms kommun kors slam fran sma avlopp delvis: till reningsverket men aven till
externslambrunnarna for hygienisering innan spridning pa akermark. Antal anlaggningar var totalt 7
247 stycken i regionen under 2020.

Fettavskiljarslam samlas upp i fettavskiljare i restauranger, storktk och liknande platser. Det fett
som samlas in fran pumpstationer och reningsverk kort i nulaget till Kumla for distribuering medans
verksamheterna sjalva ombesdrjer insamling och bortskaffande. Antal anlaggningar var totalt 119
regionen under 2020.

Hushallens farliga avfall

Farligt avfall innehaller eller bestar av amnen som har farliga egenskaper for manniskor eller miljo
och som exempelvis ar giftigt, cancerframkallande, fratande, fosterskadande, miljéfarligt,
smittférande eller brandfarligt. Farligt avfall ar ett sddant amne eller foremal som ar avfall och som
ar markerat med en asterisk (*) i avfallsférordningens (2011:927) eller som omfattas av foreskrifter
som har meddelats med stod av 12 § samma forordning. Olika slags farligt avfall far inte blandas.
Farligt avfall kan lamnas till atervinningscentralen. Inlamnat farligt avfall ska vara val forpackat sa
att det gar att hantera och lagra utan att det innebar risker for personal och utrustning. P&
forpackningen ska innehallet tydligt vara angivet. Hamtning av utsorterat farligt avfall sker genom
insamling enligt schema som publiceras pa renhallarens hemsida.

2 BDT star for bad-, disk- och tvattvatten.
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Med farligt avfall avses bland annat:

farg, tryckfarg, lim och hartser som innehaller farliga amnen
kemikalier

lim, t.ex. kontaktlim, epoxylim, spackel

syror och basiskt avfall (t.ex. fritande amnen som kaustiksoda, svavelsyra, ammoniak, lut)
spillolja och annat oljeavfall

fotokemikalier, t.ex. fix och framkallare

bekdmpningsmedel

l[6sningsmedel

kvicksilveravfall, t.ex. termometrar, barometrar, relaer
aerosoler (sprayburkar)

cytostatika

el- och elektronikavfall

Kasserade sprutor och kanyler

Kasserade sprutor och kanyler ska, val emballerade sa att skada, ohélsa, annan olagenhet eller
risk for olycksfall inte uppkommer, laggas i behallare for kasserade sprutor och kanyler som kan
hamtas pa apotek. Fylld behallare aterlamnas till ett apotek dar avtal finns eller till
atervinningscentralen. Kommunerna har tecknat avtal med apotek for hantering av kasserade
sprutor och kanyler fran hushall.

Ateranvandbara varor och produkter

Produkter och varor som ar hela och rena men som agaren har for avsikt att géra sig av med bor i
forsta hand lamnas pa ett séatt sa att de kan anvandas av nagon annan och genom det forlangs
produktens livslangd. Detta gors genom att lamna produkterna till secondhand eller loppis. Det ar
ocksa mojligt att lamna produkter och varor till ateranvandning pa atervinningscentralen i Flens,
Katrineholms och Vingakers kommuner.

2.5 Avfall under producentansvar
Avfall som omfattas av producentansvaret ska hanteras enligt sarskilda anvisningar fran
respektive producent. Atervinningsbart material ska sorteras ut och lamnas till den plats som
producenten anvisar. Producenterna har ansvar for insamling och behandling av féljande
fraktioner:

e Forpackningar av papper, plast, metall och glas

e Smabatterier och blybatterier

e El- och elektronikavfall

e Dack

e Bilar

o Lakemedel

Forpackningar av papper, plast, metall och glas

Forpackningar av papper, metall, plast, fargat och oférgat glas. Tidningar och returpapper ska (till
och med 2021) lamnas vid en &tervinningsstation (AVS), i ett fastighetsnéra system som
fastighetsagaren tillhandahaller eller pa annan plats som anvisas av producent.
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Smabatterier och blybatterier

Producenterna har skyldighet att se till att smabatterier samlas in i holkar som bland annat finns pa
atervinningsstationer och atervinningscentraler. Storre batterier som till exempel bilbatterier kan
lamnas pa atervinningscentralen

El- och elektronikavfall

Avfall i form av uttjanta elektriska och elektroniska produkter omnamns som el- och elektronikavfall
och utgdrs exempelvis av kyl- och frysskap, spisar, TV-apparater och batteridrivna leksaker samt
lysror, lagenergilampor, glodlampor och batterier.

Hushallen ska lamna el- och elektronikavfall pa kommunens atervinningscentral, i ett
fastighetsnara system som fastighetsagaren tillhandahaller eller pd annan plats som anvisats av
producent.

Butiker som saljer el utrustning maste ta emot uttjanta elprodukter. | mindre butiker galler "en mot
en-principen”, vilket innebar att du kan lamna ditt elavfall néar du képer en ny liknande produkt.

El-Kretsen ansvarar for att det av kommunen insamlade el- och elektronikavfallet som omfattas av
producentansvar kommer till ratt behandling och atervinning.

Undantag: Lysrér och andra ljuskallor med innehall av kvicksilver ska hanteras som farligt avfall.

Bildack

Kasserade/uttjanta bildack, med eller utan falg, ska lamnas till dackforsaljare eller pa annan plats
som anvisas av producent. De kan &ven lamnas pa kommunens atervinningscentral. Svensk
Déackatervinning AB ansvarar for insamling av dack.

Bilar
Uttjanta bilar ska lamnas till plats som.anvisas av producent. Det saknas uppgift om mangd bilar
som atervinns i Flens, Katrineholms och Vingakers kommuner.

Lakemedel
Lakemedel som inte &r farligt avfall omfattas av producentansvar och ska lamnas till apoteken som
har skyldighet att ta emot 6verblivna lakemedel.

Ytterligare avfall med producentansvar kan tillkomma. | sddana fall hanvisas till producenternas
sorteringsanvisningar.

2.6 Avfallsmangder och behandling
Nedan presenteras avfallsmangderna som uppstar i respektive kommun och som ingar i det

kommunala ansvaret. Darefter presenteras mangder av kommunalt verksamhetsavfall i samtliga
kommuner.

Flen

Tabell 1 Avfallsméangder i Flens kommuner under 2020.

Kommunens befolkning och struktur (§2)

Al : Invanare 16 431st.

A20 : Hushall i en- och tvafamiljshus 4 466 st.
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A21 : Hushall i flerbostadshus 3 549 st
A22 : Fritidshus 2 744 st

Avfall som kommunen ansvarar for (§3)

Total insamlad mangd avfall (inkl. farligt avfall, slam och annat flytande

avfall, exkl. férpackningar) 20 534ton
Insamlad mangd matavfall till biologisk behandling 845 ton
Insamlad mangd farligt avfall 346 ton

Avfall som omfattas av producentansvar (§4)

16 : Férpackningar och returpapper, totalt 989 ton
Elavfall 256 ton
Batterier 36 ton

Insamlat hushallsavfall (§3)

I1 : Mat- och restavfall 3 151 ton
Grovavfall 3 820 ton
Matavfall gas °
S8: Méngd insamlat latrin 14,7 1—0
S7: Mangd slam fran enskilda avloppsanldggningar 13 058;:0
Fettavskiljarslam 145 1—0
Farligt avfall fran hushall 346 IO
A1 : Restavfall till energidtervinning 2 306 'r:o
A2: Trédgérdsavfall till férbranningsanlaggning 0 1—0
A3: Grovavfall och impregnerat tré till forbranningsanlaggning 2724 'rl;o
A4: Matavfall till central komposteringsanldggning 0 'rl;o
A5 : Matavfall till central biogasanléggning 844 :]_0
A19 : Matavfall till reningsverk 0,54 :;O
R6: Tradgardsavfall till central biologisk behandling 300 1—0
A7: Matavfall som hemkomposteras 46 'rl;o
A9: Matavfall via matavfallskvarn till avloppsledningsnatet 0,54 1—0
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Producentansvar (§4)

Returpapper 259 'rl;o
Pappersforpackningar 249 IO
Plastforpackningar 126 'rl;o
Metallférpackningar 30 :1-0
Glasférpackningar 325 ;:0
Traférpackningar St
Elavfall 256 °
Barbara batterier 4,2 :1-0
Bilbatterier 31 -rl;o
Dack 53 °
n

Bilar

Katrineholm

Tabell 2 Avfallsmangder i Katrineholms kommun under 2020.

Kommunens befolkning och struktur (§2)

Al : Invanare 34 765St
A20 : Hushall i en- och tvafamiljshus 7 324 St
A21 : Hushall i flerbostadshus 9286 St
A22 : Fritidshus 2079 St

Avfall som kommunen ansvarar for (§3)

Total insamlad mangd avfall (inkl. farligt avfall, slam och annat flytande To
, ) 22 748
avfall, exkl. férpackningar) n
Insamlad méngd matavfall till biologisk behandling 2117 'rl;o
Insamlad méangd farligt avfall 413 1—0

Avfall som omfattas av producentansvar (§4)

16 : Férpackningar och returpapper, totalt 1 848 1—0
Elavfall 570 °



Batterier

Insamlat hushallsavfall (§3)

ﬂ

I1 : Mat- och restavfall

Grovavfall

Matavfall

S8: Mdngd insamlat latrin

S7: Mangd slam fran enskilda avloppsanlaggningar
Fettavskiljarslam

Farligt avfall frdn hushall

Omhandertagande (83 punkt 4)

7 271
6 039
2117
11,8
8 496
518

413

A1 : Restavfall till energidtervinning

A2: Tradgardsavfall till férbranningsanlaggning

A3: Grovavfall och impregnerat tré till forbranningsanlaggning
R4: Matavfall till central komposteringsanléggning

A5 : Matavfall till central biogasanldggning

A19 : Matavfall till reningsverk

R6: Tradgardsavfall till central biologisk behandling

A7: Matavfall som hemkomposteras

R9: Matavfall via matavfallskvarn till avioppsledningsnatet

5143

4 459

2117

716

101

Producentansvar (§4)
Returpapper

Pappersférpackningar

Plastférpackningar
Metallférpackningar

Glasférpackningar
Traférpackningar

Elavfall

Barbara batterier

386

559
253

605

570
9,2



Bilbatterier 44 ton
Dack 75 ton

Bilar

. o
Vingaker
Tabell 3 Avfallsmangder i Vingdkers kommun under 2020.

Kommunens befolkning och struktur (§2)

A1l : Invanare 9 164st
A20 : Hushall i en- och tvafamiljshus 2 844st
A21 : Hushall i flerbostadshus 1 562st
A22 : Fritidshus 1 167st

Avfall som kommunen ansvarar for (§3)

Total insamlad mangd avfall (inkl. farligt avfall, slam och annat flytande

avfall, exkl. forpackningar) 9 156ton
Insamlad mangd matavfall till biologisk behandling 512 ton
Insamlad méangd farligt avfall 155 ton

Avfall som omfattas av producentansvar (§4)

16 : Foérpackningar och returpapper; totalt 583 ton
Elavfall 168 ton
Batterier 21 ton

Insamlat hushdllsavfall (§3)

I1 : Mat- och restavfall 1 634ton
Grovavfall 3 254ton
Matavfall 512 ton
S8: Mdngd insamlat latrin 11,9 ton
S7: Mangd slam fran enskilda avloppsanléggningar 3 961ton
Fettavskiljarslam 139 ton
Farligt avfall fran hushall 155 ton

Omhandertagande (83 punkt 4)
A1 : Restavfall till energidtervinning 1 123ton

A2: Tradgdrdsavfall till forbranningsanlaggning ET ton
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Grovavfall och impregnerat tra till férbranningsanlaggning 2 323ton

A4: Matavfall till central komposteringsanldggning 0 ton
A5 : Matavfall till central biogasanldggning 512 ton
A19 : Matavfall till reningsverk 0 ton
R6: Tradgardsavfall till central biologisk behandling 215 ton
A7: Matavfall som hemkomposteras 16,4 ton
R9: Matavfall via matavfallskvarn till avioppsledningsnatet 0,20 ton
Returpapper 144 ton
Pappersférpackningar 162 ton
Plastférpackningar 74  ton
Metallférpackningar 15 ton
Glasférpackningar 188 ton
Traférpackningar St
Elavfall 168 ton
Barbara batterier 2,7 ton
Bilbatterier 18,8 ton
Dack 31 ton
Bilar

Verksamhetsavfall som uppstar i kommunernas verksamheter

Ett verksamhetsavfall som uppstar inom kommunerna ar slam frdn kommunernas
avloppsreningsverk (ARV). For flera av de mindre avloppsreningsverken sker transport av slammet
till ett storre avloppsreningsverken for behandling och avvattning. Mangderna som lamnar
reningsverken varierar mellan aren, vilket beror pa nar slammet kan avsattas till mottagare och
mdjligheterna till lagring vid reningsverken. Mangderna som avsattes under 2020 for respektive
reningsverk framgar av Tabell 4.

Tabell 4 Mangd och avsattning for slam fr&n kommunala avloppsreningsverk (ARV)

Avloppsreningsverk Méangd slam till Behandling

behandling (ton TS%)
Flen ARV?, 513 Go6dning av jordbruksmark
Flens kommun 585 Annan anvandning t.ex.

mellanskiktslager i deponi

Rosenholm ARV, 670 Go6dning av jordbruksmark
Katrineholms kommun
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Julita ARV?, 12 Go6dning av jordbruksmark
Katrineholms kommun
Vingaker ARV?, 0
Vingakers kommun

1). Flens ARV tar emot slam fran Bettna ARV, Malmkdpings ARV, Sparreholms ARV och Vadsbro
ARV. Slam som anvands som sluttackning av deponi har haft ett for hogt metallinnehall for att
kunna anvandas som godning av jordbruksmark/skogsmark.

2). Slammet pumpas till Julita externslambrunn.

3). Vingaker ARV tar emot slam fran Forsby ARV och Osteradker ARV. Under 2020 lamnade inget
slam reningsverket.

4). TS stéar for torrsubstans.

Ovrigt verksamhetsavfall
| vrigt saknas tillforlitlig statistik om vilka mangder av verksamhetsavfall som olika féretag och
branscher genererar.

Bilaga 3: Nulagesbeskrivning for hantering av avfallsfragor vid fysisk
planering

| denna bilaga féljer en beskrivning for respektive kommun avseende hur avfall hanteras inom
kommunernas 6versiktsplaner samt i dvrig planering.

Flens kommun

Flens kommuns nuvarande Oversiktsplan-ar fran.-hosten 2018 och stracker sig ungefar 20 ar framat
i tiden men med langre utblickar. Flens’kommun kommer antingen att ta fram en planeringsstrategi
innan 2024 alternativt revidera Oversiktsplanen i borjan av nasta mandatperiod. Den férdjupade
oversiktsplanen for Flens stad antogs 2014 och har en tidshorisont som stréacker sig till 2030 med
utblick mot 2050.

| Flens Oversiktsplan utgdr avfallstrappan en grund, d.v.s. vikten av att férebygga uppkomsten av
avfall samt att resurserna i det avfall som uppstar ska tas omhand sa langt det gar efterstravas och
stodjs vid planeringen. Oversiktsplanen pekar ocksa pa att det ska vara latt for boende att kunna
sortera sitt hushallsavfall.

Det konstateras vidare generellt att avfall krdver utrymme. | planen har behov av att skapa ytor for
fler atervinningsstationer (AVS) i strategiska lagen identifierats och ett stéllningstagande &r att
AVS:er ska placeras sa de finns belagna inom gangavstand for de boende. Daremot saknas
beskrivning av behovet av mark for atervinningscentraler, for mottagande av hushallens farliga
avfall och grovavfall, samt plats for omlastning av hushallsavfall.

Planen beskriver ocksa vikten av att i den fysiska planering ta hansyn till och skapa god
framkomlighet for de fordon som fraktar avfall, ndgot som bidrar till en tryggare trafikmiljé och god
arbetsmiljo.

Ett viktigt stallningstagande ar ocksa att Flens kommun arbetar aktivt med avfallshantering genom

att fortlopande arbeta med malen i avfallsplanen, vilket tydligt kopplar avfallsplanen till
oversiktsplanen.
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For alla planer gallande fysisk planering lamnas Sérmland Vatten mdjlighet till synpunkter gallande
avfallsfragor i samradsforfarandet. Sérmland Vatten lamnas ocksa mojlighet att komma med
synpunkter i bygglovsprocessen utifran ett avfallsperspektiv.

Katrineholms kommun

Nuvarande Oversiktsplan 2030 (del stad och del landsbygd) aktualitetsprévades 2019 och d& kom
man fram till att den galler till och med ar 2024. Darfor paborjas arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan for antagande innan slutet pa 2024. Den nya 6versiktsplanen ska omfatta hela
kommunen.

| kommunens Oversiktsplan lyfts avfallstrappan fram och intentionen att klattra sa hogt upp som
maojligt, dvs att i forsta hand undvika att avfall uppstar.

Oversiktsplanen innehaller beskrivningar av hur avfallshanteringen ar ordnad idag dar de viktigaste
funktionerna som kraver utrymme ingar i beskrivningarna. Det framgar i dversiktsplanen att
insamling av hushallsavfall till stor del sker i karl som &r placerade intill varje fastighet.

| planen beskrivs vidare att det i Katrineholm finns en atervinningscentral, Vika, dar storsta delen
av materialet atervinns eller aterbrukas och att det insamlade hushallsavfallet fraktas till Vika for
omlastning och transporteras darefter till Tekniska Verken i Linkdping for behandling.

| 6versiktsplanen framgar vidare att det inom kommunen finns femton stycken
atervinningsstationer och en atervinningscentral dar hushallen kan lamna sitt avfall. Ansvar for
atervinningsstationerna har Férpacknings- och Tidningsinsamlingen (FTI).

Den riktlinje som faststélls i Oversiktsplanen ar att avfallshanteringen ska skétas i enlighet med
avfallsplanen och foreskrifterna vilket tydligt kopplar avfallsplanen till dversiktsplanen.

For alla planer gallande fysisk planering lamnas.Sérmland Vatten mdjlighet till synpunkter gallande
avfallsfragor i samradsforfarandet. Sérmland Vatten lamnas ocksa majlighet att komma med
synpunkter i bygglovsprocessen utifran ett avfallsperspektiv.

Vingakers kommun

Kommunfullmaktige forklarar 2018 gallande Oversiktsplan antagen 2010 som inaktuell for de delar
som ber6r befolkning och bostader. Kommunfullméktige uppdrar till Kommunstyrelsen att revidera
Oversiktsplanen i sin helhet, for att kunna ta fram en plan anpassad for dagens forutséattningar nér
det galler format, utvecklingsstrategi och struktur.

Det framgar i 6versiktsplanen att planen skapar forutsattningar for att tillgodose nédvandiga
miljoférhallanden och langsiktig hushallning med mark, vattenomraden, energi och ravaror. Genom
detaljplaneprocessen skapas forutsattningar for en resurseffektiv och resurshushallande
bebyggelsestruktur samt sékra och hallbara transporter.

| Vingakers Oversiktsplan saknas beskrivningar avseende hur avfallshanteringens behov kan
tilgodoses i den fysiska planeringen.

For alla planer gallande fysisk planering lamnas Sormland Vatten mgjlighet till synpunkter géallande

avfallsfragor i samradsforfarandet. Sérmland Vatten lamnas ocksa majlighet att komma med
synpunkter i bygglovsprocessen utifran ett avfallsperspektiv.
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Bilaga 4. Tillstandspliktiga och anmalningspliktiga avfallsanlaggningar

Nedan presenteras de avfallsanlaggningar i respektive kommun som ar tillstandspliktiga eller

anmalningspliktiga.

Tabell 5 TillstAndspliktiga och anmalningspliktiga avfallsanlaggningar i Flens kommun

Verksamhet

Lokalisering

Behandlingsmeto
d

Avfallsslag

AVC Frutorp Flen

Flen; Talja
Frutorp

Mottagning,
sortering,
omlastning,
krossning/flisning,
kompostering

Icke-farligt och farligt
avfall

Mariest Skrot & Flen; Flenmo Atervinning Skrot och metall
Rivningar Skrotgarden,

Mellosa
Saltvik Group Flen; Nygatan, | Mottagning, Icke-farligt avfall
Sweden AB Sparreholm atervinning

Tabell 6 Tillstandspliktiga och anmalningspliktiga avfallsanlaggningar Katrineholms kommun

logistikcentrum

sortering, mekanisk
bearbetning

Verksamhet Lokalisering Behandlingsmeto. | Avfallsslag
d
Tekniska verken, Katrineholm; Deponi, Icke-farligt och farligt
Vika deponi och Vika mellanlagring; avfall
Avc sortering, mekanisk
bearbetning
Mirec Katrineholm; Forbehandling, Elektronikavfall
Vastra ind omr | mekanisk
bearbetning,
mellanlagring
Bosab Katrineholm; Mellanlagring, Icke-farligt avfall: asfalt,

betong, bark, stubbar etc.

AB

Logistikcentru
m

mellanlagring

Tekniska verken, Katrineholm; Forbranning Icke-farligt och farligt

KraftvArmeverket Kerstinboda avfall

Gasum Katrineholm; Biologisk Godsel, avfall fran
Eriksberg behandling:rétning | livsmedelsindustri

Svensk Katrineholm; Behandling, Icke-farligt och farligt

kabelatervinning logistikcentrum | mellanlagring avfall

Coneco Sverige Katrineholm; Sortering, krossning | Icke-farligt avfall: massor,

trd, bygg- och
rivningsavfall, parkavfall

Valla Katrineholm; Mekanisk Skrotbilar
bildemontering Valla bearbetning och

sortering,

mellanlagring
Gogmans Katrineholm; Mekanisk Skrot
demontering AB Kerstinboda bearbetning och

sortering
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r

Stentorps Service | Katrineholm; Sortering, Batterier, elektronikavfall

AB Véarmbol mellanlagring

Katrineholms Katrineholm; Mellanlagring Schaktmassor

kommun Kerstinboda

Jerkers allservice | Katrineholm; Mellanlagring Icke-farligt avfall

Strangsjo

Presto Katrineholm; Mellanlagring Icke-farligt och farligt

brandservice vastra ind omr avfall;
brandslackningsutrustnin
g

Sormland Vatten Katrineholm; Mellanlagring Slam fran slamavskiljare

Externslambrunna | Julita och slutna tankar

Tabell 7 Tillstandspliktiga och anmalningspliktiga avfallsanlaggningar Vingakers kommun

Verksamhet Lokalisering Behandlingsmeto | Avfallsslag
d
AVC Vingéker Vik 1:5 Mottagning, Icke-farligt och farligt
sortering, avfall
omlastning,
krossning/flisning,
kompostering
Vingéker Oster Ragen 3 Mottagning, Icke farligt avfall
mellanlagring
I . S&vstaholm Mottagning, .
Vingaker Soder 2200 melianlagring Icke farligt avfall
g Savstaholm Mottagning, .
Vingaker centralt -305 mellanlagring Icke farligt avfall
Mottagning, eor .
Miljécontainer Vik | Vik 1:5 sortering, Icke-farligt och farligt
: avfall
omlastning
Mottagning, el .
Nordkalk Forsby 250 | mekanisk Icke-farligt och farligt
- avfall
bearbetning
KS-bygg AB Svarvaren 4 Mottagnlng, Icke-farligt och farligt
sortering avfall
Rune Eriksson Lindebol 1:20 Mottagning, Icke-farligt avfall
sortering
Kommunforradet S.avstaholm Mottagnlng, Icke-farligt avfall
2:325 sortering
Lattra Gard Lattra 3:3 Mottagning, Icke-farligt avfall
sortering
Oppunda El Viren 6 Mottagnlng, Icke-farligt och farligt
sortering avfall
Mahiquist r6r AB Tryckaren 1 Mottagnlng, Icke-farligt och farligt
sortering avfall
Biototal AB Lattra 3:3 Mottagnlng, Icke-farligt och farligt
sortering avfall
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Bilaga 5. Atervinningsstationer

Forpackningar av plast, papper, glas och metall samt returpapper samlas in via
atervinningsstationer i kommunerna, vid de platser som redovisas i tabellerna nedan. Vid planens
framtagande ar producenterna ansvariga for insamlingen, men ansvaret for insamlingen av
férpackningarna utreds medan ansvaret for insamling av returpapper 6vergick till att omfattas av
det kommunala ansvaret 1 januari 2022.

Tabell 8 Atervinningsstationer i Flens kommun

Atervinningsstationer Adress Ort Sortiment

Brogetorp Januarivagen Flen Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier|

Domarvagen/ Ljusnevagen Domarvagen Mellésa Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar

Dunkers Skola Flen Kartong, Tidningar

Frutorp (AVC) Avfallupplaget, v 55 Flen Glas, Kartong, Metall,
Plast Batterier

Foreningsgarden, Skebokvarn |Sparreholmsvagen Skebokvarn  Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier,

Grusplan Variagatan Variagatan Flen Glas, Kartong, Metall,

Plast, Tidningar, Batterier,

Gronviksvagen, Halleforsnas

Halleforsnas

Kartong, Tidningar

ICA Kvantum Hantverkargatan(vag mot ICA) |Flen Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
Kungsbackavagen Kungsbackavégen/Valstavagen |Bettna Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
Lotvagen Lotvagen 9 Flen Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier,
Malmheden, Malmképing Forradsgatan Malmkdping  [Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier|
Tempo, Sparreholm Skarvnésvagen 7 Sparreholm Glas, Kartong, Metall,

Plast, Tidningar, Batterier,

Torsbovagen Torsbovagen 2 Halleforsnas [Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier,
Tradgardsgatan Tradgardsgatan 29 Malmkdping  [Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier|
\Vasagatan \VVasagatan 2 Flen Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier|
Willys Tegelvagen 2 vid P-plats Flen Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier|
Tabell 9 Atervinningsstationer i Katrineholms kommun
Atervinningsstationer Adress Ort Sortiment
Fotbollsplan, Kanntorpsgatan Skéldinge Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
ICA Supermarket Oddergatan 9 Katrineholm  |Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
ICA Askdping Doktorsvagen Julita Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
Idrottshallen Svanvagen Forssjo Glas, Kartong, Metall,

Plast, Tidningar, Batterier
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Isrinken Backavallen

Prins Bertils gata

Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier

Kv Svérdsliljan Margaretehillsgatan Katrineholm  |Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar
Paviljongen Sveaparken Jungfrugatan/ Tengnervagen Katrineholm  |Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
P-plats Fredsg./Malmg. Katrineholm  (Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
P-plats Stora Malmsvagen Katrineholm  |Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
P- plats Sveavagen/ Teatergatan Katrineholm  |Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
P- plats KF AB Vallavagen/ Stockholmsvagen |Katrineholm  Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
Servicebutiken Vedebyvagen Bjorkvik Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
Tempo Magasinsgatan Valla Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
Tolenvagen, vid IP Strangsjo Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar
Vid forskolan Biedsen Bie Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
Vikatippen (AVC) Vid v. 56 mot Bie, Karsuddens < |Katrineholm  Glas, Plast,
sjukhus
Tabell 10 Atervinningsstationer i Vingékers kommun
Atervinningsstationer Adress Ort Sortiment
i Vingakers kommun
Affaren, Baggetorp Kilstavagen 2 Baggetorp Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
Folke Angers Marmorbyn Glas, Kartong, Metall,
vag/Ekebergsvagen, Plast, Tidningar, Batterier
Marmorbyn
Gamla brandstationen, Osteréker/ Glas, Kartong, Metall,
Lindberga Vingakers Plast, Tidningar
kommun
Hackstavagen 17 (norr) Vingaker Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
Lastbilscentralen (LBC) (Stder)|ldrottsvagen Vingaker Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar
P-plats Campingen Lappe Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
P-plats Cityhallen Vingaker Glas
P-plats jarnvagsbron (centrum) P-plats Glas, Kartong, Metall,
jarnvagsbron |Plast, Tidningar, Batterier
(centrum)
Vingaker
P-plats Konsum Bruksvagen Hogsjo Glas, Kartong, Metall,
Plast, Tidningar, Batterier
Viktippen (AVC) Vingaker Glas, Kartong, Metall,

Plast
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Bilaga 6. Nedlagda deponier i Flens, Katrineholms och Vingakers

kommuner

Nedlagda deponier i kommunerna redovisas i tabellerna nedan.

Flen

Tabell 11 Deponier i Flens kommun

Deponerat

Benamning Lokalisering avfall Riskklass | Kommentar
Talja 1:5 Frutorps Deponin var i Deponin &r | Deponin i drift
fastighetségare avfallsupplag, drift till 2008. av lans- till 2008. Ska
kommunen infart fran Hushallsavfall, styrelsen vara sluttackt
forbifarten. industriavfall. klassad 2024 enligt
som en beslut fran
deponi for Lansstyrelsen.
icke farligt
avfall.
Bettna-Lota 12:5 N:6532052 Hushallsavfall, Planerad MIFO
fastighetséagare E:0594069 latrin, fas 2. Avfall &r
privatperson Ligger langs byggnadsavfall besprutad med
vagen som gar och tradgards- orto-diklor-
mellan Bettna avfall. bensen.
skola och 2 Forbréanning av
Aspgarden avfall pa
deponin har
sannolikt bildat
dioxin.
Malma-Lundby N:6554934 Affars- och Planerad MIFO
1:21/6:2 E:0600512 industriavfall fas 2.
fastighetsagare “Rysskarret” (asbest, sten Forbranning av
privatperson Ligger nara sédra | och fiberull), hushalls-avfall
infarten till tradgardsavfall ska ha skett och
Malmkopings med mera. 2 resterna har
tatort. Mojligen askor deponerats pa
fran traindustri omradet.
med tryck- Forbranningen
impregnering. har sannolikt
bildat dioxin.
Malmkdéping 2:2 “Klovstenstippen” | Mestadels Planerad MIFO
fastighetsagare Omradet ligger ca | hushallsavfall, fas 2. Beddms
kommunen 70 meter in pa slakteriavfall motiverat med
vanster sida om samt bildack. hansyn till
n . 4 .
Klovstensvagen, i Malmkdpings
riktning ner mot vattenskydds-
badplatsen. omrade.
Malmkoping 2:6 “Plevnadeponin” Schaktmassor. Planerad MIFO
fastighetsagare bakom Mojligen askor fas 2. Beddoms
kommunen Furuvagen i nara | fran traindustri motiverat med
anslutning till med tryck- 3 hansyn till
Rysskarret. impregnering. Malmkdpings
vattenskydds-
omrade.
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Mellésa-Malby 1:1
fastighetsagare
Svenska kyrkan

N:6553318
E:0589631
Deponin ligger

Schaktmassor
och hushalls-
avfall.

Platsen behoéver
stadas fran
skrot med mera.

langs Stavvagen 4
ca 175 meter
innan Eriksberg.
Helgesta-Malby Igenvuxen infart Hushallsavfall N:6548096
3:8 fran Sparreholms- | och inventarier E:0597633
fastighetsagare vagen mellan sasom mobler. | karret intill
privatperson fastigheterna ligger skrot som
4 ~ N
Sparreholms- behdver stadas
vagen 7 och bort.
Akarvagen 1.
Valsund 1:9 Langs vag 57 ca Hushallsavfall N:6550183
fastighetségare 300 m efter och jamforligt E:0607878
Holmens Bruk AB | avfarten mot avfall. P& 80- Platsen har pa
Valsund. talet brandes senare ar
bilvrak pa 3 anvants for
platsen, dessa dumpning.
tacktes med Behover stédas
schaktmassor. fran skrot, fat
och byggavfall.
Bygget 1:1 Dunker, mellan Har behandlats
fastigheterna pa och klassats i
Dal 1:8 och 3 tidigare student-
Bygget 1:8. arbete.
Sjoanden 1:1 Dunker Har behandlats
och klassats i
3 tidigare student-
arbete.
Katrineholm
Tabell 12 Deponier i Katrineholms kommun.
. L Deponerat .
Benadmning Lokalisering anF;” Riskklass | Kommentar
. . . ) Hushallsavfall,
Forssjodeponin Eriksberg 10:1 industriavfall 3
Rosenholm- Djul6 2:3, Djulo Schal:tmassor,
deponin 24 Diuls 2:31 hushallsavfall, 3
P Pl ' industriavfall
Vastra . Hushallsavfall,
Djulédeponin Djulo 2:41 industriavfall 3
Backadeponin Vingakers- Hushallsavfall, 3

Hovmanstorp 1:1

industriavfall
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Ostra Diulé 2:3 Hushallsavfall,
Djulédeponin J ' industriavfall
Lasstorpsdeponin | Gersnas 3:8 .Hushalllsavfall,
industriavfall
Vvarmbolsdeponin | Akra 2:1 Hushallsavfall

Claestorps sateri

Bonnerad 1:1

Hushallsavfall

Strdngsjodeponin
Bretorp

Strangang 1:1

Hushallsavfall

Vesterasen Vesterdsen 1:1 Hushallsavfall
Djupvik Bjorkvik 1:1 Hushallsavfall
ﬁocktorpsdeponi Asétter 1:4 Hushéllsavfall
Rosarne Rosarne 1:1 Hushallsavfall
Valladeponin Fyr6 9:2 Hushallsavfall

Hushéllsavfall,

Enksbgrgs- Eriksberg mil; nvmngs—

deponin material,
lantbruksavfall

. Avfall fra

Aspnastets sag Svartbol 1:1 :/a ran"
sagverksrorelse

Tegelbruks- Ramsta 2:26 Tegelavfall

deponin

Strangstorps- Nordankérr 1:2 Hushallsavfall

deponin

Biedeponin Bie 3:3 Hushallsavfall

Okna Grindstuga

Géaversnas 1:1

Hushallsavfall

Himlingedeponin

Granhammar 2:1

Hushallsavfall

Fimtatorp-
Lomsjo-
Mosstorp

Fimtatorp 1:13

Hushallsavfall
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Valstavagens

) Asa 8:4 Hushéllsavfall 4
deponin
Kommunal
Vika deponin Lasstorp 4:1 avfallsdeponi 2
som pagar idag
Leby Hage, Hushallsavfall,
Fagelsta Lebyhagen grovavfall 3
Lovakersdeponin | Lilla Lovaker 2:2 Hushallsavfall 4
Ramsnas Ramsnas 1:1 Hushallsavfall 4
Back Back 1:1 Hushallsavfall 4
Hedangsdeponin St Hogbrunn 2:7 Hushallsavfall 4
Vingaker
Tabell 13 Deponier i Vingakers kommun
. L Deponerat .
Benadmning Lokalisering anIZ” Riskklass | Kommentar
HOgsjo Hogsjobruk 7:1 Hushallsavfall. 3
Lappe Stavhalla hamn Hushallsavfall 4
PP 15 och metall
Hushallsavfall
Baggetorp Baggetorp 1:28 och jamforligt 3
avfall
Hushallsavfall
Marmorbyn Nas 1:4 och jamforligt
avfall
. . Oklart, metall
Lomsjon Lindberga 1:10 .
synligt
Gamla murfabriken Gamla : Oklart, metall
Dammslund murfabriken synligt 4
Dammslund ynig
ﬁ:sen (Vingakers /3:sen (Vingakers Hushallsavtal 4
tatort) tatort)
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Bilaga 7. Uppfdljning av avfallsplan 2018-2022

Foregdende avfallsplan har utgatt fran fem fokusomraden for att kunna klattra hogre upp i
avfallstrappan. Fran de fem fokusomradena togs darefter tio mal och 11 atgarder fram for hur
arbetet skulle genomféras for att uppna intentionerna med avfallsplanen. De fokusomradena som

valdes ut ar:

Hushallens farliga avfall inkl. el- och elektronikavfall
Resurshushallning i livsmedelskedjan
Ateranvandning och atervinning

Latrin och slam

Nedskrapning

Mal 1: Farligt avfall (inkl. el- och elektronikavfall) ska inte forekomma i karlavfallet.

Atgard 1.1: Genomféra kommunikations insats som riktar sig till hushall.

Matt (Ar) Utgé&ngslage (2016) Utfall 2020 Malvarde (2022)
Mangd FA i karlavfallet 0.42 % 0,49 % héast 0 %
Flens kommun ' 0 9 0
Mangd FA i karlavfallet 0.51 % 0,65 % héast 0 %
Katrineholms kommun ’ 0 9 0
Mangd FA i karlavfallet 0,35 % .
Vingakers kommun 0.47 % hogst 0 %

Plockanalys, andel farligt avfall (FA)

0,65

0,42 049 051 =VNN 0.47 035

Mal
0 %

s I‘Iﬂr

Genomférda atgarder:

e Kommunikationsinsatser har genomforts i form av:
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o Informationsmaterial gallande hushallsavfall via hemsida och fakturabilaga.
Samverkan mellan SVAAB och kommunerna for att sprida information.
e Mellanarsenkat och plockanalys genomférdes under hosten 2020.

e Sormland Vatten kdpte in en ny vag som ger utslag pa den faktiska vikten och inte
som innan da vardet avrundas uppat till nArmaste 100 gram, vilket resulterar i att det
alltid uppstar en vikt som inte 6verensstammer med den faktiska vikten. Pa det sattet
kom vi narmre malet med O farligt avfall (inkl. el- och elektronikavfall) i karlavfallet.
Vagen anvandes for forsta gangen vid plockanalys hosten 2020.

e Ett arbete med att folja upp kundenkat kopplat till mal 2 "Andelen hushall som tycker
de har ganska eller mycket bra tillganglighet for att lamna farligt avfall (inkl. el- och
elektronikavfall) 6verstiger 75 procent under planperioden”. Om kunden upplever att
det ar latt att gora ratt visar enligt statistik ett 6kat resultat.

Maluppfyllelse

Malet har foljts upp genom plockanalys vartannat ar. Den plockanalys som genomférdes
2020 visade laga varden farligt avfall och el- och elektronikavfall trots att vikten per enhet
farligt avfall avrundas upp till 100 gram. Aven da den verkliga vikten per enhet understiger
100 gram, vilket medfort att 0 som &r malet i avfallsplanen inte kunde uppnas. Det fanns
tidigare inte nagon rattvis matmetod for att skilja ut farligt avfall sasom parfym ur en
glasflaska. Det innebar att det farliga avfall som vagdes in‘&ven inkluderande
glasforpackningen. Det genererar hogre vikt an for det faktiska farliga avfallet.

Den rapportering som arligen sker i Avfall Web har varit missvisande da den inte sarskilt,
eller delat upp fraktioner sdsom farligt avfall (FA) samt el- och elektronikavfall pa ett rattvist
satt, vilket dessutom innebar att manga kommuner redovisat pa olika satt med att avrunda
vardena antingen uppat eller nedat. Nytt system for rapportering behdvde darfor utvecklas,
vilket Sérmland Vatten lyfte till Avfall Sverige som darefter gjorde justeringar.

Eftersom malet ar satt till 0 s& har malet inte uppnatts men anda varit vart att sikta pa en 0-
vision. Detta var en diskussion som férdes med davarande styrgrupp som trots svarigheterna
med att uppna ett noll varde initierade pa att malet ska vara noll, allt annat var orimligt.
Daremot har de atgarder som planerats genomforts. Det ar darfor viktigt att fortsatt ha
ambitionen och arbeta for att farligt avfall (inkl. el- och elektronikavfall) inte ska férekomma i
karlavfallet men anda ha forstaelse for att vi kanske inte kan uppna noll i resultat.

Mal 2: Andelen hushall som tycker att de har ganska eller mycket bra tillganglighet for att
lamna farligt avfall (inkl. el- och elektronikavfall) verstiger 75% under planperioden.

Atgéard 2.1: Utvardera nuvarande insamlingssystem och genomfora eventuella &tgarder som
behovs for att 6ka tillgangligheten.
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Matt (Ar) Utgangslage (2016) Utfall 2020 Malvarde (2022)

Andel kunder i Flens 79 %
kommun nojda med 70 % minst 75 %
tillganglighet FA

Andel kunder i

1 0,
K?_trlneholm_s k.(.)mmun 62 % 64 % minst 75 %
nojda med tillganglighet
FA
Andel kunder i
. o 0,
Vingakers kommun 66 % 75 % minst 75 %

ndjda med tillganglighet
FA

Genomforda atgarder:

e Plockanalys och kundenkét genomférdes 2020.

e Ett arbete kring att f& bort sprutor och kanyler i hushallsavfallet paborjades under 2020. En
folder med information om hur férbrukade sprutor och Kanyler ska hanteras togs fram for
utdelning pa kommunernas apotek, i den man det fanns avtal och apoteken sa 6nskade.

e Sormland Vatten initierade 2020 ett samarbete med diabetessamordnare i S6rmland samt
kommunernas apotek for informationsspridning om:

o att sprutor och kanyler inte ska forekomma i hushallsavfallet
o hur kommuninvanarna ska hantera det:i stallet.

Pa grund av rddande omstandigheter med Corona pausades arbetet.

e Utifran Kundenkat 2018 genomférdes ett arbete kring insamling och kommunicering kring
Miljbilen infor 2019 som darefter forfinades aven infor 2020. Arbetet omfattade extra
marknadsféring i form av SMS till fastigheter pa orten innan Miljobilen var i aktuell ort,
andring av/eller utokade insamlingsplatser med mera. Miljobilen besdkte samtliga tre
kommuner under 2020 men pa grund av radande omstandigheter med Corona uteblev
besok i anslutning till Katrineholmsveckan, och infor 2020 valde vi att inte skicka SMS.

Maluppfyllelse

Malet foljs upp genom kundenkét vartannat ar och atgarden pagick till och med 2021-12-31. Malet
uppfylls vid tiden for utvardering for Flen och Vingaker men inte for Katrineholm. Utifran svar pa
kundenkaternas utfall s& kan detta kan bero pa att det generellt séatt dnskas mer lattillgangliga
platser for att lamna smaelektronik i form av batterier och glodlampor. Samt att platserna for
miljobilen inte motsvarar 6nskemal om insamlingsplats och/eller tillganglighet (Miljobilen bescker
varje kommun en vecka pa hosten).

Mal 3: Minst 50% av matavfallet i hushallsavfallskarl ska behandlas biologiskt sa att energi och
naring tas tillvara.

Atgéard 3.1: Genomféra kommunikationsinsats riktad mot kommuninvanare och verksamheter i
syfte att aterkoppla miljonyttan och uppmuntra till att sortera matavfall.
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Atgéard 3.2: Undersoka och analysera anledningen till att kommuninv&narna valt att inte sortera
matavfall i gron pase. Attitydundersokning ska genomféras 2019 och jamforas med 2017.

Matt (Ar) Utga&ngslage (2016) Utfall 2020 Malvarde (2022)

Andel utsorterat

matavfall i 0 52.9 % _ .
hushallsavfallskarl Flens 517 % min 50 %
kommun

Andel utsorterat
matavfall i
hushéllsavfallskarl
Katrineholms kommun

50,1 %

62,7 % min 50 %

Andel utsorterat

matavfall i 0 59 % _ .
hushalisavfallskarl ST, 7% min 50 %
Vingakers kommun

47,78 %
Utfall Flen 2020
Andel kommuninvanare 41 % Utfall K-holm
som inte sorterar ut 2020 hogst 50 %
matavfall 51 % Utfall V-aker
2020
49 %
Plockanalys, matavfall
62,7 - 59
51,7 wap 92 “ -v\/
! >~ > 577

50,1

Mal
Mer an 50%

Genomforda atgarder:

e Resultaten fran mellanarsenkat och plockanalys har anvants som underlag i framtagande
av féljande kommunikationsinsatser:

o Miljenyttan med och distribuering av grona pasen samt vikten av att sortera ut i gron
pase.

e Beslut togs varen 2020 att genomféra Minimeringsmaéstarna for samtliga tre kommuner
under projektledning av S6rmland Vatten.
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Maluppfyllelse

Undersokning/ analys av kundenkéat 2017 och 2019 har genomfdrts, gallande anledning till att
kommuninvanare valt att inte sortera matavfall i gron pase. 2018-2019 genomférdes
kommunikationsinsatser baserat pa resultatet. Det &r tydligt att det kréavs fortldpande insatser for
att uppratthalla kommunernas resultat. En plan for kommunikationsinsatser kring matavfall under
2020 har togs fram, med féljande inriktning:

e Fortsatt arbete kring kommunikation avseende matavfall i syfte att aterkoppla miljonyttan
och uppmuntra till att sortera matavfall ska fortsatt inga i atgard 3.1.

Pa grund av Corona blev métet med de utpekade malgrupperna (fastighetséagare, nyanlanda,
ungdomar m.fl.) framskjutet pa obestamd tid.

Mal 4: Matsvinn i kommunal offentlig verksamhet (skola och &ldreomsorg) ska ha minskat med
minst 20% till 2022 jamfért med 2014.

Atgéard 4.1: Mata matsvinn i kommunal offentlig verksamhet (foérskola, skola och dldreomsorg) och
genomfdra kommunikationsinsatser for att minska matsvinnet. Kommunikationsinsatser ska aven
inkludera privata forskolor, skolor och é@ldreomsorg.

Utgangslage halvar 2 Utfall halvar 1 - 2019 Malvéarde halvar 2

Matt (Halvar) - 2016 (malvarde) - 2022

Matsvinn i kommunal
offentlig verksamhet 29 g/portion 28 g/portion
Flens kommun

Matsvinn i kommunal
offentlig verksamhet
Katrineholms kommun

Matsvinn i kommunal
offentlig verksamhet
Vingéakers kommun

Genomforda atgarder:

e Matsvinnsmatningar har inte genomforts enligt atgards i avfallsplanen, dvs host och var.
Daremot har kommunerna genomfért matsvinnsmatningar enligt nya regler i nationella
Livsmedelsstrategin.

e Katrineholms kommun har paborjat samarbete kring matsvinnsrelaterade fragor. Tva moten
har genomforts hittills. Syftet ar att underlatta matning genom den nationella
Livsmedelsstrategin samt att etablera ett kontaktnéat med berdrda parter infor arbetet med
kommande avfallsplan.
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Maluppfyllelse
Malet pagar under hela planperioden och kommer att féljas upp efter avslutad planperiod.
Kommunikationsinsatser kopplade till atgarden pagar kontinuerligt i kommunerna.

Mal 5: Begagnade kontorsmabler fran kommunens verksamheter ska lamnas in pa utvald
lagerplats inom kommunen i syfte att ateranvandas.

Atgéard 5.1: Ta fram rutin och implementera system for ateranvandning av kontorsmobler inom
kommunens egna verksamheter inklusive bolag.

Genomférda atgarder:

e Flen: En rutin for ett system for ateranvandning av kontorsmadbler inom kommunens egen
verksamhet har implementerats. Det fungerar sa att det finns ett arbetslag pa
Socialférvaltningen som tar emot mobler som inte anvands, renoverar dem vid behov, och
fordelar sedan ut dem till verksamheter som behéver mébler. Ett intrandt kommer upprattas
for att synlig- och tillgangliggéra kontorsméblerna.

e Vingaker: | samarbete med Viadidakt tas mobler omhand for att ateranvandas av andra
verksamheter. Det finns &ven en hemsida som visar vilka mobler som finns tillgangliga for
omplacering.

e Katrineholm: Kommunen har sedan manga ar ett val fungerande system "Bytestorget” for
aterbruk av kontors- och andra kommunala maébler, till exempel skolbankar och barnstolar.
Det ar Viadidakt som skoter verksamheten inklusive viss reparation och uppfraschning av
mdblerna som lamnas in. Bestallning av hdmtning och/lamning av mébler sker via plattform
pa intranatet dar ocksa foton finns pa de mabler som for narvarande finns tillgangliga.

Maluppfyllelse

| alla tre kommuner gar det numera att lamna in kontorsmaobler for vidaredistribuering till andra
delar av kommunens verksamheter samt bolag. Information om detta finns pd kommunernas egna
intranat. Detta innebar att mal ach atgard ar uppfyllt i samtliga tre kommuner.

Mal 6: Mangden osorterat bygg- ochrivningsavfall som lamnas till atervinningscentralen ska
minska.

Atgard 6.1: Genomféra utbildning riktad mot bygglovandlaggare, byggnadsinspektorer,
byggherrar, fastighetsadgare, gatudriftsansvariga och planarkitekter.

Matt (Ar) Utgangslage (2016) Utfall 2020 Malvarde (2022)

Mé&ngd osorterat bygg-

och _rlvnlngsavfall Flens, 3114 ton 3490 ton
Katrineholms och

Vingakers kommuner

Planerade, ej genomforda atgarder:

e Ett seminarium for berérda var inplanerat under varen 2020. P& grund av radande
omstandigheter med pandemin har atgarden fatt flyttats fram pa obestamd framtid med
férhoppning om genomférande under planperioden.
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Maluppfyllelse

Malet kommer att foljas upp 2022 och jamféras med 2017. Efter 2017 och innan denna avfallsplan
antogs beslutades att de atervinningscentraler som Sormland Vatten ombesorijer inte langre ska ta
emot osorterat bygg- och rivningsavfall. Det innebar att Flen (Frutorp) eller Vingaker (Vik) inte tar
emot osorterat bygg- och rivningsavfall. Katrineholm (Vika) tar daremot osorterat bygg- och
rivningsavfall mot en hog avgift och ombesorjer darefter sorteringen. Detta innebar malet

uppnaddes vid den tid da malet utvarderades.

Mal 7: Mangden ateranvandningsbara textilier ska minska i karlavfallet.

Atgéard 7.1: Uppmuntra hushallen att lamna textilier till &teranvandning.

Matt (Ar) Utgé&ngslage (2016) Utfall 2020 Malvarde (2022)
Andel textilier i
karlavfallet Flens 1,26 % 2,15% max1,12 %
kommun
Andel textilier i
karlavfallet 1,54 % 167 % max1,38 %
Katrineholms kommun
Andel textilier i
Karlavfallet Vingakers 1,73% 3,44 % max1,68 %
kommun
Plockanalys, andel textil ”
1,67 __'/
v 215 15 N 1.73
1,26 ==V
Mal
ska minska

Genomforda atgarder:

e Kommunikationsmaterial har tagits fram kring textil som visar p& hur mycket klader vi koper

och sedan sparar, ateranvander eller slanger.
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e Kommunikationsinsatser i form av artiklar, deltagande pa event och artiklar i
kommuntidningarna har genomforts.

e Under planperioden har Sérmland Vatten arbetat aktivt pa atervinningscentralerna med att:

o 6ka majligheten att sortera ut fler fraktioner fran brannbart.
o arbeta bort benamningen brannbart

o revidera skyltning

o skapa en sorteringskarta for webben

o pa lite sikt ska sack tommas och sorteras

e Plockanalys och kundenkat ar genomfoérd.

e Beslut togs varen 2020 att genomfdra Minimeringsmastarna for samtliga tre kommuner
under projektledning av S6rmland Vatten.

Pa grund av Corona har flera planerade kommunikationsinsatser fatt stallas in.

Maluppfyllelse

Malet ar svart att utvardera da malet ar definierat i att 'mangden (alltsa i vikt oavsett andel av
annat material) ateranvandningsbara textilier ska minska i karlavfallet” men utvarderingen sa som
den &r rapporterad ar i %. Det finns inga mangder rapporterade i kilogram (kg). Vidare &ar det inte
helt enkelt att utvardera mangden ateranvandningsbart.for vem avgor om textilen som ligger i
restavfallet ar ateranvandningsbar eller inte? En viktig reflektion som tas med till kommande
avfallsplan.

Pandemi paverkade akerbruksaktorer negativt under 2020 da manga valde att stanga ner sina
insamlingsboxar och upphér med insamling fran AVC. Invanarna tvingades darmed slanga sina
textilier som brannbart i stallet for till aterbruk eller atervinning. Det i kombinationen med att manga
har arbetat hemma under pandemin och darfor haft mer tid att rensa ut diverse saker i hemmet.
Detta var mest troligt den framsta anledningen till de 6kade mangder som redovisades fran
plockanalysen 2020. De atgarder som planerats har genomforts.

Mal 8: Andelen forpacknings- och tidningsmaterial i karlavfallet understiger 20%.

Atgard 8.1: Genomféra kommunikationsinsatser som riktar sig till hushéllen.

Matt (Ar) Utgangsléage (2016) Utfall 2020 Malvarde (2022)

Andel férpacknings-
och tidningsavfall i
karlavfallet Flens
kommun

20,85 %

24,24 % hogst 20 %

Andel férpacknings-
och tidningsavfall i
karlavfallet
Katrineholms kommun

20,63 %

20,22 % hogst 20 %

Andel férpacknings-
och tidningsavfall i
karlavfallet Vingakers
kommun

19,38 %

21,18 % hogst 20 %
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Genomforda atgarder:

e Sormland Vatten har genomfort kommunikationsinsatser i form av framtagen
sorteringsguide till fakturabilaga.

e 17 april 2019 sande Soérmland Vatten till respektive Kommunstyrelse, "Begaran om
delfinansiering av en gemensam resurs" for att hantera krav pa Flens, Katrineholms och
Vingakers kommuner med anledning av de nya férordningarna.

e Forberedande samrad genomférdes mellan de tillstAndspliktiga insamlingssystemen (TIS).

e Plockanalys genomférdes 2020.

Maluppfyllelse

Malet foljs upp genom plockanalys vartannat ar. Vingaker har uppfyllt malet men inte Flen och
Katrineholm. Det &r svart att tolka ut fran kundenkat vad detta beror pa. De atgarder som planerats
ar genomférda.

Mal 9: 40% av fosforn och 10% av kvavet i spillvatten frAn sma avlopp tas tillvara och aterférs som
vaxtnaring till akermark.

Atgéard 9.1: Utreda méjligheten att ta emot och behandla utsorterade fraktioner fr&n smé
avloppsanlaggningar.

Genomforda atgarder:
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e Avfall Sverige och Sérmland Vatten arrangerade i mars 2019 ett seminarium, éppet for
externa kommuner samt slamentreprenérer, under temat "Framtida tomningstekniker”. |
september anordnas ytterliga moéte och da kring Revag. Férhoppning om att vidare dialog
och samverkan sker mellan Sérmland Vatten och kommunerna.

e Kommunernas gemensamma LOVA-projekt "Kretsloppsanpassade sma avlopp i FKV-
regionen" ar avslutat och slutrapporterat till L&nsstyrelsen. Projektets syfte var att ta fram
ett forslag pa en arbetsmodell och ett system for kretsloppsanpassning av sma avlopp inom
Flens, Katrineholms och Vingakers kommun.

Maluppfyllelse

Idag aterfors allt slam fran sma avlopp till &kermark genom det kvalitetsarbete som Sérmland
Vatten genomfor. Aven i framtiden ar mélet att kunna sprida slam fran smé avlopp pa ékermark
vilket innebar att malet darmed ar uppfyllt.

Mal 10: Nedskrapning ska minska i kommunerna.

Atgard 10.1: Ta fram handlingsplan mot nedskréapning.

Genomforda atgarder:

e Samtliga tre kommuner ha tagit fram en handlingsplan med kommunovergripande atgarder
for att minska nedskrapningen.

Maluppfyllelse

Flens kommun har varen 2021 inga objektiva data pa huruvida nedskrapningen har minskat eller
Okat. Bedomningen &r dock att nedskrapningen inte har minskat eftersom
medborgarundersokningar visar att andelen personer som upplever omraden i Flens kommun som
nedskrapade har okat.

Katrineholms kommun har en aktiv handlingsplan mot nedskrapning och har genomfért en méngd
atgarder. Flera insatser, tex malade papperskorgar i glada farger, klistermarken med budskap pa
insidan av papperskorgslocken, dekaler pa nedskrapade platser samt klistermarken pa brunnslock
for att motverka fimpnedskrapning har gjorts. Aktiviteter med Stada Sverige samt
skrapplockardagar har haft stort deltagande. Dessvarre ser vi anda i de matningar som gors att
nedskrapningen inte minskar. Vi har under tre ar plockat och raknat skrap pa samma platser forsta
tisdagen i maj. Resultatet ar 2019 8 skrap/10 kvm, 2020 5 skrap/10 kvm och 2021 8 skrap/ 10
kvm. En minskning under 2020 men 6kning under 2021. Fimpen dominerar och vi har mycket
fimpar vid Duveholmsskolans entré samt vid Jarvenskolan. Vi ser att frdgan ar viktig att arbeta
med.

Vingakers kommun antog sin plan mot nedskrapning i kommunstyrelsen 2021-04-26.
Om kommunen har uppnatt malet om minskad nedskrapning ar for tidigt att avgora da forsta
uppféljningen av planen kommer goras 2022.

Atgarden ar uppfylld genom den handlingsplan som samtliga tre kommuner tagit fram.
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Bilaga 8. Framtagande av avfallsplanen 2023-2032

8.1 Ansvarsfordelning
Sormland Vatten har enligt Agardirektivet i uppdrag att tilsammans med vara dgarkommuner ta
fram forslag till renhaliningsordning, dar avfallsplanen ingar.

Projektet har letts av Sérmland Vatten som aven leder arbetet med nuvarande avfallsplan.
Sdrmland Vatten har skyldighet att sékerstalla att arbetet med att ta fram forslag till ny avfallsplan
paborjas i god tid och i samspel med kommunerna.

En styrgrupp med politiker och chefer, en projektgrupp med tjansteman samt arbetsgrupper med
representanter fran respektive kommun har arbetat fram forslag till ny avfallsplan. For ett effektivt
arbete delas projektgruppsdeltagarna upp i mindre grupper, sa kallade arbetsgrupper for
framtagande av mal och atgarder. Utifran arbetsgruppernas inriktning kan andra tjansteman och
funktioner fran kommunerna bjudas in.

Andra funktioner inom kommunen, organisationer och féretag kan behdva involveras for att lyckas i
projektet och d& genom sitt deltagande i arbetsgrupper.

Vid sidan av revideringen kommer arbetet med genomférande av nuvarande avfallsplan 2018—
2022 fortsatta. Nar revidering av avfallsplanen &r genomford kommer Sérmland Vatten &ven leda
genomforandeprocessen tillsammans med kommunerna. Detta omfattar bland annat
aktualitetsprovning av planen samt arlig uppféljning och rappertering i respektive kommuns
kommunstyrelse.

8.1 Tid- och aktivitetsplan
For framtagande av en ny avfallsplan har en tid- och aktivitetsplan tagits fram. Har nedan
redovisas de viktigaste tidpunkterna i processen.

e Under hosten 2020 genomfdrdes en enkat for att utvardera arbetet med nuvarande

avfallsplan.

e Under hosten 2020 informerades agarstyrelserna och kommunerna om behov av revidering
av avfallsplan.

e Under hosten 2020 antog styrgrupp och respektive kommuns kommunstyrelse den
projektplan samt tid- och aktivitetsplan for framtagande av ny avfallsplan som Sérmland
Vatten arbetat fram.

e Under varen 2021 arbetar kommunerna tillsammans med Sérmland Vatten fram de méal och
atgarder som ska ligga till grund for nya avfallsplanen.

e Under varen 2021 delges Sérmland Vatten delegation fran respektive kommun att stalla ut
och samrada forslag till ny avfallsplan med berorda.
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e Under varen 2021 arbetar Sormland Vatten till viss del med hjalp av kommun fram
resterande underlag kopplat till avfallsplanen. Detta inkluderar &ven samrad avseende
avgransningssamrad med Lansstyrelsen.

e Under hosten 2021 beslutar projekt- och styrgrupp om forslag till ny avfallsplan.

e Under varen 2022 stalldes forslag till ny avfallsplan 2023 ut for granskning i respektive
kommun och déarefter reviderades dokumentet.

e Hosten 2022 antar respektive kommuns kommunfullméktige forslag till ny avfallsplan.

KSau, KS, KF

SVAAB, FVAAB, KVAAB och VVAB -

Styrgrupp

Projektgrupp

Fysisk planering Avfallsminimering
(Arbetsgruppsordforande = kommunrepresentant) == (Arbetsgruppsordférande = kommunrepresentant)
SVAAB Stottar deltagarna SVAAB Stottar deltagarna

Nedskrdpning Forhindra spridning av farliga dmnen
(Arbetsgruppsordforande = kommunrepresentant) b= (Arbetsgruppsordférande = kommunrepresentant)
SVAAB stottar deltagarna SVAAB stottar deltagarna

Figur 1 Beskrivning av projektorganisationen for framtagande av ny avfallsplan.
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Bilaga 9 Miljobedomning och Miljokonsekvensbeskrivning

Se separat bilaga upprattad av Miljo och Avfallsbyran.

Bilaga 10 Samradsredogorelse

Upprattas forst efter samrad och utstallning
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Icke- teknisk sammanfattning

Flen, Katrineholm och Vingaker har tagit fram en gemensam avfallsplan.
Avfallsplanen beskriver bland annat nuvarande avfallshantering, mal for
framtidens avfallshantering, atgarder for att na malen och hur uppféljning ska
ske for att malen ska uppnas.

Avfallsplanen bygger pa prioriteringarna som anges i EU:s avfallshierarki, det
vill sdga att man i férsta hand bér minska avfallsmangden, i andra hand
ateranvanda produkter, i tredje hand atervinna material, i fjarde hand utvinna
energi och bara som sista utvag deponera.

Avfallsplanens mal bidrar till att uppfylla Sveriges nationella miljékvalitetsmal,
etappmal och de globala malen. Avfallsplanens genomférande bedéms inte
leda till att relevanta miljokvalitetsnormer Gverskrids.

Positiv miljopaverkan bedéms framst kunna uppsta genom atgarder for att
minska mangden avfall som uppkommer och 6éka materialatervinningen.
Aven atgarder fér att forbattra insamlingen av farligt avfall samt minska
nedskrapningen kommer ha positiv inverkan.

De viktigaste atgarderna for att sakerstalla att de beskrivna positiva
effekterna uppstar, eller till och med blir storre, ar att sakerstalla att de
utredningar och planer och de kommunikationsatgarder som foreslas i
avfallsplanen omsatts i forandrade vanor och rutiner sa att mangden avfall
verkligen minskar och att mangden som materialatervinns verkligen 6kar.
Har radder kommunerna oOver ett flertal atgarder inom sina egna verksamheter
och kan paverka de upphandlingar som genomférs och de rutiner som
tilampas.

Negativ miljopaverkan bedéms som liten vid genomférande av
avfallsplanens atgarder. Negativ miljdpaverkan bedéms kunna uppsta framst
om mangden transporter 6kar, vilket ger upphov till klimatpaverkande gaser
och buller.

Sammanfattningsvis beddms genomférandet av avfallsplanen framst
medféra positiv miljopaverkan. Det som beddéms vara viktigast att beakta vid
genomférande av planens atgarder ar att ha uthallighet betraffande
kommunikationsinsatser kring forebyggande av avfall och 6kad sortering for
atervinning, eftersom det tar lang tid att férandra beteenden.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Denna miljokonsekvensbeskrivning (MKB) avser den avfallsplan som Flens,
Katrineholms och Vingakers kommuner har tagit fram under 2020/2021 och
som ska galla for 2023-2032. Avfallsplanen ar gemensam fér kommunerna
och tas fram som en del av renhallningsordningen for kommunerna i enlighet
med 15 kap. 41 § miljobalken (1998:808).

1.2 Behov av och syfte med miljockonsekvensbedomning

Behovet av en miljdkonsekvensbeskrivning (MKB) utvarderas vid
framtagandet av en avfallsplan enligt miljébalken och
miljobeddmningsforordningen. Syftet med MKB ar att integrera miljoaspekter
i framtagandet och antagandet av planen. Bedémningen om avfallsplanen
innebar betydande miljdpaverkan genomfors utifran 6 kap. miljdbalken och
miljdbedémningsférordningen (SFS 2017:966).

Den gemensamma avfallsplanen kommer att ange férutsattningar for att
bedriva verksamheter och genomféra atgarder med hansyn till hur de kan
paverka miljon. Den nya avfallsplanen paverkar avfallshanteringen i regionen
och har ambitioner att férandra beteende och resursforbrukning i en
omfattning som beddéms medféra en betydande positiv miljdpaverkan.

Med ovanstaende resonemang som grund gors bedémningen att
avfallsplanen kommer att ha stor betydelse for hallbar utveckling inom saval
resursanvandning som avfallshantering i regionen. Genomférandet av
avfallsplanen bedéms innebara betydande positiv miljopaverkan.

1.3 Beslut om betydande miljopaverkan

Styrgruppen for projektet med representanter fran agarkommunerna har
beslutat att betydande miljépaverkan (i huvudsak positiv) féreligger och att
en miljokonsekvensbeskrivning ska tas fram.

1.4 Avgransningssamrad

Enligt 6 kap 10 § miljdbalken ska ett avgransningssamrad hallas med de
kommuner, lansstyrelser och andra myndigheter som pa grund av sitt
sarskilda miljdansvar kan antas bli berérda av planen.

2021-03-26 skickades ett underlag for ett avgransningssamrad till
Lansstyrelsen i Sodermanlands lan. 2021-04-12 meddelade Lansstyrelsen i
Sodermanlands Ian att Iansstyrelsen anser att foreslagen omfattning
huvudsakligen ar [amplig men att MKB:n aven bér omfatta paverkan pa
mark- och vattenmiljon. Detta exempelvis i samband med uppkomst av
fororenat dagvatten vid atervinningscentraler och lakvatten vid nedlagda
deponier.
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2 Avfallsplan for Flens, Katrineholms och Vingakers
kommuner

2.1 Avfallsplanens syfte

Syftet med avfallsplanen ar att bidra till en cirkular ekonomi dar vi férebygger
uppkomst av avfall, 6kar ateranvandning och atervinning samt minskar
nedskrapning. Syftet ar ocksa att forbattra samverkan mellan kommunerna,
foretagen och hushallen for att sprida kunskap och goda exempel.

2.2 Avfallsplanens innehall

Avfallsplanen innehaller fyra malomraden med tillhérande mal och atgarder
for att uppna malen. Foljande malomraden ar aktuella:

Fysisk planering

Avfallsminimering

Nedskrapning

Forhindra spridning av farliga amnen

PwnpF

Flera av de aviserade utredningarna/dversynerna/planerna kan ha stor
inverkan pa miljopaverkan under férutsattning att utredningarna och
handlingsplanerna resulterar i verkliga atgarder. Informationsinsatser kan,
om de far avsedd effekt gora stor skillnad ur miljosynpunki.

Avfallsplanen innehaller atgarder inom foljande omraden, av sarskild
betydelse fran miljésynpunkt:

e Ta fram riktlinjer for hur avfallshanteringen ska l6sas i dversiktsplan, i
detaljplan och for stadsdelar

e Ta fram rutiner for hur férutsattningar for en bra avfallshantering
granskas i bygglovsarenden

o Genomfdra dversyn av behov av bostadsnéara insamling av ytterligare
fraktioner, tex textiler, tradgardsavfall, farligt avfall. Genomféra dialog
med fastighetsagare om att infora fastighetsnara insamling av farligt
avfall for flerbostadshus

e Ta fram digitalt material for information och radgivning av
sorteringsldsningar och avfallsutrymmen

e Utreda behov av, och inféra kallsorteringsmojligheter ocksa i
offentliga miljéer dar manga uppehaller sig eller annars mycket avfall
uppstar

e Genomfdra aterkommande kommunikationsinsatser om farligt avfall
till hushall, om matsvinn till olika malgrupper samt for att sakerstalla
en hog och korrekt kallsorteringsgrad.

e Arbeta med goda exempel kring fragan om avfallsminimering. Initialt i
planperioden genom projektet Minimeringsmastarna for att sedan
under planperioden arbeta med goda exempel och liknande koncept.
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e Fodlja upp kommunernas och de kommunala bolagens totala
avfallsmangder

e Plastinnehallet i avfallet ska minska genom miljésmarta inkdp

o Kartlaggning 6ver vilka varor och tjanster som kan upphandlas med
hallbarhetskrav

e Returpappersmangderna och elektroniskt avfall fran kommunens
forvaltningar och bolag ska minska och atervinningen av
férpackningar ska 6ka

e Mata matsvinnet arligen eller efter behov och ta fram en
handlingsplan fér minskat matsvinn i offentlig verksamhet

e Uppratta en handlingsplan for att 6ka ateranvandning och atervinning
i kommunala byggprojekt

o Genom information och kommunikation med berdrda parter 6ka
atervinning och ateranvandning

e Kartlaggningar och inventering éver hur kommunerna arbetar med
cirkular ekonomi och hur naringslivet arbetar med industriell symbios,
kunskapsutbyte och samverkan mellan kommuner och naringsliv for
att 6ka cirkular ekonomi i FKV-regionen, ta fram en handlingsplan
eller motsvarande for att 6ka den cirkulara ekonomin i FKV-regionen
samt ta fram forslag pa hur kommunerna kan utveckla arbetet

e Varje kommun ska ha en aktuell plan fér minskad nedskrapning och
utslapp av mikroplaster

o Utfora arliga skrapmatningar

¢ Vid arrangemang som festivaler och idrottsevenemang dar det finns
risk fér nedskrapning utomhus ska kommunen och arrangdéren
samverka for att minska nedskrapningen.

e Genomfdra synlig stadning som en del i det férebyggande arbetet

o Kartlagga problemet med dumpning och sakerstalla att det finns
rutiner vid hantering av arenden gallande dumpningsarenden

o Varje forvaltning och bolag ska uppratta en plan for att byta ut
miljofarliga kemikalier mot battre alternativ. Rutin uppréattas for inkdp
av miljéfarliga kemikalier samt arbeta for att 6ka uppféljningen av
dessa inkop

e Inventera risk avseende spridning av miljéstdrande amnen fran alla
nedlagda deponier och utifran denna inventering utreda behovet av
miljédvervakning och skyddsatgarder vid aktuella deponier

o Séakerstalla att nedlagda deponier inkluderas och prioriteras i enlighet
med den kommunalt faststallda tillsynsplanen foér férorenad mark
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2.3 Avfallsplanens forhallande till andra planer och program

| arbetet med att ta fram den gemensamma avfallsplanen har hansyn tagits
till kommunernas oversiktsplaner, miljomal och miljé- och hallbarhetspolicies.

3 Metod for miljobedémning av avfallsplanen

3.1 Bedomningsgrunder och avgransningar

3.1.1 Miljoaspekter och huvudomrade

| denna MKB fokuseras redovisningen pa de mest vasentliga
miljdaspekterna och miljdeffekterna av dessa, se nedan. Dessa
miljdaspekter ar de aktiviteter eller tjanster som omfattas av avfallsplanen
och som vasentligen kan paverka miljon. | MKB:n har aven hansyn tagits till
kumulativa (samverkande) effekter dar det beddmts relevant. Tyngdpunkten i
MKB:n ligger pa de avfallsfragor dar kommunerna har radighet éver
hanteringen och behandlingen av avfallet.

I miljidbalkens 6 kap. 2 § anges de miljdaspekter som ska beaktas vid
framtagande av en strategisk MKB. Av dessa beddms féljande miljdaspekter,
och darmed miljoeffekterna, vara vasentliga eller eventuellt kunna vara
vasentliga for genomférande av avfallsplanen:

e Manniskors halsa; har behandlas framst atgarder for att sakra
hanteringen av farligt avfall, insamlingens paverkan genom buller,
inkdp av produkter och dess farlighet, samt minskad nedskrapning.

e Materiella tillgangar och resurshushallning; har behandlas framst
atgarder for att minska mangden avfall, férebyggande av avfall, samt
Oka ateranvandning och atervinning, t.ex. genom reducerade
mangder osorterat bygg- och rivningsavfall eller plastminimering.

o Bebyggelse och kulturmilj6; har behandlas framst om- och
tillbyggnationer pa grund av andrade insamlingssystem eller
liknande, pa en mycket évergripande niva.

e Luft och klimatfaktorer; har behandlas framst utslapp fran transporter
samt mojligheter att anvanda biogas for att ersatta fossila branslen.

e Mark och vatten; har behandlas framst atgarder vid aktiva och
nedlagda deponier, atervinningscentraler och
atervinningsanlaggningar.

Enligt 6 kap. 7 § miljobalken &r det planens genomférande som ska
miljobeddmas, alltsa det som kommer genomféras for att na avfallsplanens
mal.

Paverkan beskrivs dvergripande utifran vad som har bedémts rimligt med
hansyn till planens innehall och detaljeringsgrad och den kunskap som finns
tillganglig. Det gors ingen djupgaende berakning av konsekvenser, som det
exempelvis gors i en livscykelanalys (LCA).
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Miljopaverkan fran de anlaggningar i drift som finns inom kommunerna
beskrivs inte i detalj utan detta hanteras inom ramen for
tillstandspréovning/anmalningsarende och tillsyn for dessa anlaggningar.

3.1.2 Geografisk och tidsmassig avgransning

MKB:n fokuserar pa den lokala paverkan i kommunerna. Avfallshanteringen
ar dock inte enbart lokal. Transporter till anlaggningar utanfér kommunerna
férekommer i stor utstrackning. Dessa transporters miljopaverkan bedéms
dock endast generellt som en del i beskrivningen av transporterna.

Miljopaverkan som kan antas uppsta till foljd av behandling av avfall vid
behandlingsanlaggningar i andra kommuner eller lander hanteras i
tillstandsansokan till dessa anlaggningar och berors inte har.

Beddmningen gors i huvudsak av genomférandet av planen fram till det ar
som ges av tidsperspektivet for de mal som formulerats i avfallsplanen.

3.1.3 Klimatanpassning

Aven om arbetet med att minska klimatférandringarna fortsatter bor
anpassning i samhallet goras for att kunna hantera de klimatférandringar
som redan har skett och som kan komma att ske. | arbetet med framtagande
av avfallsplanen fér kommunerna samt dartill tillhérande MKB har foljande
klimateffekter identifierats som pa olika satt kan komma att innebara problem
fér avfallshanteringen:

e Problem med vagar (barighet) pa grund av férandrade
vattenférhallanden (exempelvis éversvamningar, skred/ras) samt
Okad risk for tjalskador.

¢ Problem med nedlagda deponier pa grund av férandrade
vattenférhallanden (framférallt markvattenférhallanden) som kan
medfoéra exempelvis sattningar eller férorening av grundvatten.

e Problem med lukt, mégel och skadedjur pa grund av hogre
temperaturer och aven varmebdljor.

e Problem med invasiva arter. Vissa invasiva arter gynnas av hogre
temperaturer och fuktigare klimat.

| arbetet med genomfdrande av avfallsplanen bér hansyn tas till
ovanstaende klimateffekter.
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3.1.4 Svarigheter i samband med MKB

Avfallsplanen ar ett strategiskt dokument, i jamférelse med exempelvis en
detaljplan som ar en fysisk plan. Utfallet av genomférande av planen ar
darfor svarare att kvantifiera och bedéma i jamférelse med exempelvis
fysiska atgarder i en detaljplan.

| ett Iangre perspektiv kravs genomgripande forandringar av samhallets
produktions- och konsumtionsmonster, vilket troligtvis inte kan ske under de
ar som avfallsplanen galler. Avfallsplanen ar ett viktigt steg pa vagen for att
pa langre sikt kunna uppfylla globala och nationella miljomal, och andra mal
som har en koppling till férebyggande av avfall och avfallshantering.

3.2 Alternativ

Enligt 6 kap. 11 § miljobalken, ska uppgifter om miljéférhallanden och miljons
sannolika utveckling om planen eller programmet inte genomfors, anges i
MKB:n.

3.2.1 Nollalternativet, om avfallsplanen inte genomfors

Nollalternativet avser en situation som kan uppsta om féreslagen plan inte
beslutas och inte genomfors. Om inte forslaget till ny avfallsplan antas skulle
kommunernas tidigare avfallsplan fortsatta att galla. Den tidigare
gemensamma avfallsplanen galler for perioden 2018-2022. Uppfdljning av
denna avfallsplan for 2020 finns i bilaga 7 till avfallsplanen.

Det kan konstateras att med nollalternativet skulle ett viktigt verktyg saknas
for att fortsatta arbeta for minskade avfallsmangder och 6kad atervinning av
avfall och flera av de positiva effekter som beskrivs skulle riskera att utebli
eller férsenas. Enligt avfallsforordningen ska kommunala avfallsplaner ses
over minst vart fjarde ar och vid behov revideras. Nollalternativet innebar
darmed att féregaende avfallsplaner inte skulle uppfylla nu gallande
lagstiftning och ar saledes inte ett relevant alternativ.

3.3 Miljokvalitetsnormer

Miljokvalitetsnormer ar ett juridiskt bindande styrmedel i miljobalken som
anvands for att forebygga eller atgarda miljéproblem. Det finns
miljokvalitetsnormer for:

e Fisk- och musselvatten (normer for grans och riktvarden)
o Vatten (normer for statusklassificering)

e Omgivningsbuller (malsattningsnormer gallande kartlaggning och
rapportering av bullerkallor)

e Utomhusluft (normer for halter)

Miljokvalitetsnormer och miljokvalitetsmal beaktas i avfallsplanen genom att
planen som helhet syftar till att framja hallbar utveckling och att de atgarder
som respektive kommun valjer att gora, ska genomféras med syfte att framja
en god miljé och manniskors halsa.
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Miljokvalitetsnormer for fisk- och musselvatten bestams i forordning SFS
2001:554. Genomférandet av avfallsplanen bedéms inte innebara att
miljokvalitetsnormen fér fisk och musselvatten 6verskrids.

Miljokvalitetsnormer for vatten (SFS 2004:660) beddms ej dverskridas till
foljd av planens genomférande.

Miljokvalitetsnormer for omgivningsbuller (SFS 2004:675) omfattar
kartlaggning och atgardsprogram for stérre kommuner och vagar for
kommuner med 6ver 100 000 invanare. Ingen av kommunerna omfattas av
dessa krav. Genomférandet av avfallsplanen bedéms inte bidra till att
miljokvalitetsnormen fér omgivningsbuller dverskrids.

Kraven pa luftkvalitet i utomhusluft bestams i ”Luftkvalitetsférordningen” SFS
2010:477. Genomférandet av avfallsplanen bedéms inte bidra till att
miljokvalitetsnormen for luft dverskrids.

3.4 Globala mal for hallbar utveckling

| september 2015 antog FN:s generalférsamling 17 globala mal fér hallbar
utveckling, den sa kallade Agenda 2030!. Dessa globala mal ska
genomforas i FN:s samtliga medlemslander, daribland Sverige. Vid
framtagande av nya nationella mal kommer hansyn tas till de globala malen
men det bedéms inte innebara behov av nagon drastisk férandring av
inriktningen pa de nationella mal som finns i Sverige och som berér
avfallshanteringen. | kapitel 3.5 - 3.9 anges darfér de mal pa bade nationell
niva och EU-niva som beror avfallshanteringen och som bedéms vara
relevanta for kommunernas avfallsplan.

3.5 Miljomal inom EU

Styrmedel och atgarder pa avfallsomradet utvecklas idag i manga fall
gemensamt inom EU. Malsattningar och strategier pa évergripande
europeisk niva ar av stor betydelse eftersom det finns direkta kopplingar till
den svenska miljopolitiken. | maj 2018 beslutades om en revidering av EU:s
avfallslagstiftning. Andringarna ska framja en mer cirkular ekonomi genom
minskade avfallsmangder, 6kad ateranvandning, 6kad atervinning samt
forbattrad avfallshantering. Bindande avfallsmal som ska uppnas till ar 2025,
ar 2030 och ar 2035 ingar ocksa i beslutet.

! www.globalamalen.se
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3.6 Miljokvalitetsmal

Riksdagen har antagit 16 nationella miljokvalitetsmal. Miljdpaverkan fran
avfallshanteringen beror framst miljokvalitetsmalen:

o God bebyggd miljé
e Begransad klimatpaverkan
o  Giftfri milj6

Uppfyllelse av miljokvalitetsmalen som en féljd av kommunernas avfallsplan
finns redovisat i kapitel 3.9

3.7 Nationella etappmal

For narvarande finns det drygt 20 etappmal beslutade av regeringen.
Etappmalen ar tankta att vara steg pa vagen for uppfyllande av
generationsmalet och miljokvalitetsmalen. De etappmal som ar mest aktuella
for denna MKB listas nedan. Dessa aterfinns inom avfallsomradet,
klimatpaverkan och luftféroreningar. Férutom de nedan listade etappmalen
finns etappmal avseende genetisk mangfald och skydd av omraden,
etappmal angaende hallbar stadsutveckling samt etappmal avseende farliga
amnen som syftar till forbattrad information om farliga amnen i varor,
utveckling och tillampning av EU:s kemikalieregler.

3.7.1 Avfallsomradet (inklusive cirkular ekonomi och matsvinn)

¢ Oka andelen kommunalt avfall som materialatervinns och férbereds
for ateranvandning till 2025

e Okad resurshushalining i byggsektorn till 2020

e Okad utsortering och biologisk behandling av matavfall till 2023
e Ateranvandning av férpackningar till 2030.

e Matsvinnet ska minska matt i mangd livsmedelsavfall till 2025.
e Livsmedelsforlusterna ska minska och mer ska bli mat till 2025.

3.7.2 Begransad klimatpaverkan
e Utslapp av vaxthusgaser ska minska med ca 40 % till ar 2020.

e Utslapp av vaxthusgaser ska minska med ca 63 % till &r 2030.
e Utslapp av vaxthusgaser ska minska med ca 75 % till ar 2040
e Utslapp av vaxthusgaser till ar 2045 ska minska till nettonollutslapp.

e Utslapp av vaxthusgaser fran inrikes transporter ska minska med
minst 70 procent senast ar 2030.

3.7.3 Luftféroreningar
e Minskning av nationella utslapp av luftféroreningar till 2025
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3.8 Nationell avfallsplan

| december 2018 antogs den senaste versionen av den nationella
avfallsplanen. Den nationella avfallsplanen reviderades under 2020, framst
utifran EU:s avfallspaket. | den nationella avfallsplanen konstateras att
Sverige behover oka takten i omstallningen mot cirkular ekonomi. Den
nationella avfallsplanen innehaller inga nya mal, men anger omraden som ar
fortsatt prioriterade att arbeta med; bygg- och rivningsavfall, matavfall,
elektronikavfall, textilier, plast samt nedskrapning.

3.9 Uppfyllelse av miljokvalitetsmal

Etappmalen till miljokvalitetsmalen och strategierna i den nationella
avfallsplanen har varit vagledande i processen att formulera mal och
atgarder i avfallsplanen. Nedan sammanfattas avfallsplanens paverkan pa
de mest relevanta miljokvalitetsmalen. Malen och atgarderna i avfallsplanen
kan bidra till flera av miljokvalitetsmalen. | sammanfattningen nedan anges
de atgardsomraden i avfallsplanen som sarskilt bidrar till uppfyllelse av de
olika miljokvalitetsmalen. Sammantaget beddms de nationella malen
paverkas i positiv riktning av avfallsplanens atgarder om de genomfors.

3.9.1 Begransad klimatpaverkan

Miljokvalitetsmalet "Begransad klimatpaverkan” beaktas sarskilt genom mal
och atgarder for att minska avfallsmangderna och 6ka aterbruk/
ateranvandning/atervinning och darmed framja en resurssnal livsstil.

3.9.2 Giftfri miljo

Miljokvalitetsmalet "Giftfri milj¢”, beaktas sarskilt genom mal och atgarder
som syftar till att forbattra insamlingen av farligt avfall, minska
nedskrapningen och forbattra miljdskyddet runt nedlagda deponier.

3.9.3 God bebyggd miljé

Miljokvalitetsmalet "God bebyggd milj6” beaktas sarskilt genom mal och
atgarder for att minska nedskrapning och planera fér en god avfallshantering
i exempelvis 6versiktsplan och detaljplaner samt minska avfallsmangderna
och 6ka atervinningen.

4 Betydande miljopaverkan

Har bedéms hur genomférandet av avfallsplanen paverkar miljon
(miljdeffekterna) och de nationella miljomalen utifran de féreslagna
vasentliga miljdaspekterna for avfallshanteringen. Varje enskilt mal och
atgard kommenteras inte. Beddmningen gors utifran hur mal samt atgarder
inom respektive omrade sammantaget paverkar miljén och de nationella
malen.

4.1 Manniskors halsa

Har behandlas framst arbete for att sakra hanteringen av farligt avfall,
minskad nedskrapning samt insamlingens paverkan genom buller.
Konsekvenser for manniskors halsa till félid av negativ paverkan pa
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luftkvalitet anges i kapitel 4.4. Avfallshanteringen ger aven upphov till utslapp
till mark och vatten, vilket kan ge effekt pa manniskors halsa om det sker
exponering av farliga amnen. Hur avfallsplanen paverkar utslapp till mark
och vatten behandlas i kapitel 4.5.

4.1.1 Nuldage och forutsattningar

Farligt avfall innehaller amnen som kan vara skadliga for manniskor och
miljon. Om farligt avfall inte hanteras pa ett sakert satt finns risk for direkt
eller diffus spridning av skadliga @mnen och risk for att manniskor paverkas
negativt. Darfor ar en av avfallshanteringens viktigaste uppgifter att skapa
forutsattningar for en saker hantering av farligt avfall.

Nedskrépning pa offentliga platser upplevs idag vara ett problem i manga
kommuner och har darfér lyfts fram i den nationella avfallsplanen och i
féreskrifterna om kommunal avfallsplanering. En skrapig offentlig miljé kan
bidra till upplevelse av otrygga? miljder. Risken for mindre brott sasom klotter
och skadegorelse kan darmed ocksa 6ka. Nedskrapning kan aven bidra till
diffus spridning av farliga amnen.

Buller uppstar fran avfallshantering i insamlingsledet pa flera satt,
exempelvis fran bade insamlingsfordon och hantering av behallare. Bullret ar
i dessa fall dock kortvarigt. Buller kan generellt sett ge upphov till stérning av
manniskors halsa genom stress och stérd sémn, vilket i sin tur kan leda till
irritation, trétthet, hdgt blodtryck och hjart- och karlsjukdomar. Det nationella
miljokvalitetsmalet "God bebyggd miljo” innefattar att stérningar fran
trafikbuller ska minska.

4.1.2 Negativ miljopaverkan

Negativ paverkan bedéms kunna uppsta pa manniskors halsa exempelvis
genom Okade bullernivaer och luftféroreningar orsakade av avfallstransporter
vid insamlingsplatser och pa vagnat.

Omfattningen av den negativa miljopaverkan vid genomférande av
foreslagen avfallsplan bedéms som liten. Inga av atgarderna bedéms
paverka bullernivaerna i nagon betydande omfattning och transporterna
kommer inte att 6ka i betydande omfattning (se aven kap 4.4).

4.1.3 Positiv miljopaverkan
| avfallsplanen finns atgarder som handlar om farligt avfall:

e Oversyn av behov av bostadsnéra insamling av bl. a. farligt avfall och
dialog med fastighetsagare om inférande av insamling av farligt avfall
for flerbostadshus

e Kommunikationsinsatser om farligt avfall till hushall

¢ Arbeta med goda exempel kring avfallsminimering inom bl. a. farligt
avfall (ex minimeringsmastarna)

2 stiftelsen Hall Sverige Rent, www.hsr.se
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e Minska mangden elektroniskt avfall fran kommunernas foérvaltningar
och bolag

e Uppratta planer och rutiner for att byta ut miljéfarliga kemikalier i
férvaltningar och bolag samt 6ka uppféljningen

Om dessa atgarder genomférs och om de medfér férandrade
beteendemdnster kan detta i sin tur medféra minskade mangder farligt avfall
i restavfallet.

Positiv paverkan bedéms aven kunna uppsta pa manniskors halsa genom
minskad nedskrapning i kommunerna, om de planer for minskad
nedskrapning och rutiner fér dumpning som ska tas fram verkligen resulterar
i genomférande av atgarder. Synlig staddning och samverkan mellan
kommuner och arrangérer av arrangemang kan aven ha positiv inverkan pa
nedskrapning. Minskad nedskrapning innebar positiva effekter i bebyggd
miljé och bidrar aven till positiv upplevelse vid vistelse i naturen och andra
omraden, som ar viktiga ur rekreationssynpunkt for boende, turister och
andra besdkande. Det bidrar aven till upplevelse av 6kad trygghet

4.1.4 Atgarder for att minska negativ miljopaverkan eller 6ka positiv
paverkan

For att minska risken for negativ paverkan pa manniskors halsa vid

genomforande av planen bor det bland annat sakerstallas att inga gifter som

borde ha fasats ut ur kretsloppet aterfors i produkter som

ateranvands/aterbrukas.

4.2 Materiella tillgangar och resurshushallning

Materiella tillgangar och resurshushallning omfattar hallbar konsumtion,
ateranvandning och materialatervinning. Har behandlas framst:

e aterbruk och avfallsférebyggande arbete

o utveckling av insamling av matavfall, férpackningar, returpapper och
grovavfall

4.2.1 Nulage och forutsattningar

Matavfall samlas in i kommunerna och sker i sarskilda grona pasar som
lamnas i samma karl som restavfallet och sorteras sedan ut genom optisk
sortering.

Genom att matavfallet som samlas in gar till rétning produceras biogas och
biogddsel. Biogasen kan anvandas som fordonsbransle och ersatter darmed
fossilt bransle, se kapitel 4.4 om paverkan pa luft, dar aven minskad
klimatpaverkan kopplat till minskat matsvinn tas upp. | rétningsprocessen
bildas biogédsel som anvands som gdédningsmedel. Biogtdsel ersatter
anvandning av en andlig resurs i form av fosforgédselmedel.

Under 2020 insamlades per invanare ca 44 kg férpackningar och ca 13 kg
returpapper?® for atervinning, vilket innebar att insamlingen av férpackningar

8 Kalla FTI, Férpacknings- och tidningsinsamlingen.
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och returpapper ar nagot under genomsnittet nationellt (50 kg férpackningar
och 14 kg returpapper per invanare nationellt).

Kommunerna ar viktiga aktorer nar det galler att minska miljopaverkan
genom att stalla miljokrav i upphandlingar och inkép.

4.2.2 Negativ miljopaverkan

Foreliggande avfallsplan beddms inte innebara nagon negativ miljopaverkan
pa materiella tillgangar och resurshushalining.

4.2.3 Positiv miljopaverkan

Positiv paverkan pa materiella tillgangar och resurshushallning kan uppsta
om mangden avfall totalt sett minskar eller om mangden avfall till
ateranvandning samt atervinning okar.

Arbetet med att informera om och underlatta ateranvandning och
atervinning, exempelvis genom éversyn av behov av bostadsnara insamling
av ytterligare fraktioner och goda exempel pa avfallsminimering, kommer,
under foérutsattning att det genomférs férandringar, att ha en positiv inverkan
da ateranvandning och atervinning férhoppningsvis kommer att oka.

Om féreslaget arbete med forbattring av kommunernas eget arbete med
cirkular ekonomi, férebyggande, ateranvandning och sortering av avfall inom
de kommunala verksamheterna genomférs kan kommunerna vara en
férebild och ga fore i arbetet for att utveckla en mer cirkular ekonomi. | detta
arbete ar det viktigt att utveckla rutiner och bygga upp kunskap om miljékrav
i upphandlingar och inkop.

Om ateranvandning och atervinning av material 6kar, sa kan behovet av att
ta ut jungfruligt material fran jordens andliga resurser minska. Det ar alltid
mer resurseffektivt att anvanda ett material flera ganger an att férbranna det
och tillverka nya produkter av jungfruligt material (se aven kap 4.4).

Omfattningen av de positiva miljokonsekvenserna beror pa i vilken
utstrackning manniskors beteenden férandras. Beteendeférandringar tar tid,
men pa lang sikt beddéms de positiva miljokonsekvenserna kunna bli stora.

4.2.4 Atgéarder for att minska negativ miljépaverkan eller 6ka positiv
paverkan

Resurser och kunskap behdver tillforas arbetet med offentliga upphandlingar

for att kunna genomféra hallbara upphandlingar. Arbetet med offentliga

upphandlingar ar ett viktigt verktyg for att na battre resurshushallning och

bidra till 6kad cirkularitet.

Det behdver sékerstéllas att de insamlade och sorterade materialen uppfyller
de krav som atervinningsindustrin staller for att atervinna materialen till ny
ravara. Detta bor bevakas bland annat i arbetet med att 6ka ateranvandning
och atervinning av bygg- och rivningsavfall fran kommunala verksamheter.
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4.3 Bebyggelse och kulturmiljo

Har behandlas framst om- och tillbyggnationer pa grund av andrade
insamlingssystem eller liknande, och hur dessa paverkar bebyggelse och
kulturmiljo.

4.3.1 Nulage och forutsattningar

Kommunerna bestar av tre storre tatorter Flen, Katrineholm och Vingaker,
mindre tatorter samt boende pa landsbygden.

Avfallsplanen foreslar inga forandringar av insamlingssystem aven Om en
Oversyn over behov av bostadsnara insamling ska genomféras. Den relativt
nya producentansvarslagstiftningen och kommande férandringar till foljd av
férordningar gallande returpapper och férpackningar kan innebara behov av
om- och tillbyggnader. Detta tas inte upp i avfallsplanen.

4.3.2 Negativ miljopaverkan

Foreliggande avfallsplan bedéms inte innebara nagon betydande negativ
miljopaverkan pa bebyggelse och kulturmiljo.

4.3.3 Positiv miljopaverkan

Om arbetet med att forbattra det forebyggande arbetet avseende
avfallshantering i dversiktsplaner och detaljplaner genomfors, kan detta
medfdra positiv miljopaverkan eftersom ombyggnationer i efterhand ofta blir
svarare och dyrare att genomféra.

Foreliggande avfallsplan beddéms inte innebara nagon ytterligare positiv
miljdpaverkan pa bebyggelse och kulturmiljo.

4.3.4 Atgarder for att minska negativ miljopaverkan eller 6ka positiv
paverkan

Inga ytterligare atgarder foreslas.

4.4 Luft- och klimatfaktorer

Luft- och klimatfaktorer omfattar de vaxthusgaser som bidrar till den globala
uppvarmningen och évriga luftféroreningar som ar farliga fér manniska och
miljé. Har behandlas framst minskad mangd avfall, atervinning av avfall samt
transporternas paverkan.

4.4.1 Nulage och forutsattningar

Livsmedelsproduktionen star for en stor paverkan pa miljon. Cirka en
tredjedel av all mat som produceras ats inte upp utan blir svinn och har
darmed producerats helt i onddan. | genomsnitt beraknas varje person kasta
ca 44 kg mat per ar*, mat som istallet hade kunnat atas upp, och som kallas
matsvinn.

De vanligaste luftféroreningarna bestar av kvaveoxider, marknara ozon samt
luftburna partiklar av olika storlek. Luftféroreningar kan stalla till problem

4 Naturvardsverket rapport "Matavfall i Sverige 2018”, Hushall kastar totalt ca 95 kg matavfall per person
(varav ca 26 kg ar flytande som gér till avlopp och ca 69 kg &r fast avfall), av detta ar ca 44 kg onddigt
matavfall, matsvinn. Av matsvinnet ar ca 18 kg fast avfall och 26 kg flytande enligt rapporten.
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lokalt, till exempel for manniskors halsa, nar héga halter uppstar nara en
fororeningskalla eller inom ett tatbefolkat omrade. | en studie som
presenterades ar 2018 uppskattades antalet dodsfall till féljd av
luftféroreningar (NO- och partiklar) till ca 7 600 i Sverige per ar®.

Utslapp fran vagtrafik utgdr, tillsammans med utslapp fran industrin, storre
delen av de totala utslappen av klimatpaverkande gaser.

Avfallshanteringen ar idag starkt beroende av transporter, framst med tyngre
fordon for insamling av avfall och transporter till behandlingsanlaggningar,
men aven av privatpersoners personbilstransporter for aviamning av avfall
vid atervinningsstationer och atervinningscentraler. Det ar dock bara en
mycket liten del av utslappen av klimatpaverkande gaser inom kommunerna
som kommer direkt fran avfallshanteringen.

| kommunerna finns sammanlagt 3 stycken atervinningscentraler som ar
lokaliserade i huvudorterna.

Fran de nedlagda deponier som finns i kommunerna avgar deponigas i olika
grad beroende pa vad som har deponerats. Deponigas innehaller bland
annat metangas, som ar en klimatpaverkande gas. Metangas ar en
kraftigare klimatpaverkande gas an koldioxid och det ar viktigt att sakerstalla
att det inte sker betydande lackage till luft.

4.4.2 Negativ miljopaverkan

Negativ miljopaverkan beddoms kunna uppsta pa luftkvalitet och klimat. Detta
beddms kunna ske om mangden transporter 6kar nar avfall (exempelvis
grovavfall) i hogre utstrackning sorteras i olika fraktioner som ska
transporteras till olika platser for atervinning.

Miljdeffekterna av 6kade transporter ar okat utslapp av framst kvaveoxider,
koldioxid och partiklar till luft, vilket paverkar luftkvalitet och klimat negativt.
Konsekvenser pa manniskans halsa kan bli exempelvis att fler far nedsattning
av lungfunktion och cancer®. Konsekvenserna pa miljon kan bli forhoéjd
temperatur och forandrat klimat. Miljdkonsekvensernas omfattning av 6kade
transporter bedéms dock som sma med hansyn till avfallshanteringens ringa
andel av transportsektorns utslapp av féroreningar.

4.4.3 Positiv miljopaverkan

Positiv miljopaverkan bedéms kunna uppsta pa luftkvalitet och klimatfaktorer.
Detta beddms uppsta framst pa grund av arbetet med atgarder som syftar till
att:

¢ Minska mangden avfall som uppkommer

e Oka materialatervinningen

5 IVL 2018, " Quantification of population exposure to NO2, PM2.5 and PM10 and estimated health
impacts”, C 317

5 Lunds Universitet, Medicinska fakulteten 2017, “Fine and ultrafine particle exposure: Health effects and
biomarkers”, ISBN 978-91-7619-386-0. Det har visats samband mellan exponering for partiklar, sarskilt
mycket sma partiklar till sjukdomar i luftvagarna, astma, kronisk bronkit och cancer.
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4.4.4 Minska mangden avfall

Genom att férebygga att avfall uppstar minskar miljdbelastningen genom
minskade utslapp, bade vid tillverkning och vid behandling av avfall. Om
mangden avfall som uppstar i kommunerna skulle minska med exempelvis
50 kg/person och ar (totala mangden avfall fran hushallen i kommunerna ar
2020 var ca 470 kg/person och mangden mat- och restavfall var ca 199
kg/person), skulle den totala minskningen bli ca 3 020 ton avfall. Denna
minskning skulle medféra minskade utslapp av koldioxid fran
avfallshanteringen med uppskattningsvis 6 600 ton koldioxidekvivalenter
eller motsvarande ungefar 5 100 000 mil bilkérning med en medelstor
bensindriven personbil”.

Tabell 1 Minskning av klimatpaverkan vid férebyggande av avfall motsvarande 50
kg per person och ar. Kalla: Avfall Sverige Rapport 2019:19

Material Mangd Minskad mangd Motsvarar
forebyggt COz2e, kg mil/ar (person-

avfall, ton bil, bensin)
Forebyggande, 6 600 000 5100 000
generellt

Livsmedelsproduktionen star for en stor paverkan pa miljon. Cirka en
tredjedel av all mat som produceras ats inte upp utan blir matsvinn och har
darmed producerats helt i onddan. | genomsnitt beraknas varje person ge
upphov till ca 44 kg matsvinn per ar8, mat som istéllet hade kunnat atas upp.
Om arbetet med att minska matsvinnet skulle falla val ut och det skulle
innebara en minskning av mangden matavfall med 10 kg matavfall per
invanare och ar skulle detta kunna bidra till att CO»-utslappet (antalet
koldioxidekvivalenter) minskar med totalt ca 1 300 ton, se Tabell 2 nedan.
Detta motsvarar i sin tur cirka 1 000 000 mils kérning med en medelstor
bensindriven personbil.

Tabell 2 Minskning av klimatpaverkan fran matavfall, motsvarande 10 kg per

person och ar, om det istallet forebyggs genom minskat matsvinn. Kélla:
Avfall Sverige Rapport 2019:19.

Material Mangd Minskad mangd Motsvarar

matavfall, COz2e, kg/ar mil/ar (person-
ton/ar bil, bensin)
Matsvinn 600 1300 0009 1020 000

" Folkmangd i kommunerna 2020: ca 60 340 personer. 50 kg x 60 340 personer = 3 020 ton. Enligt Avfall
Sveriges rapport 2019:19 kan minskad méangd mat- och restavfall avfall ge minskade utslapp av koldioxid
med ca 2,2 kg koldioxidekvivalenter (motsvarar ca 17 km bilkérning) per kg avfall.

8 Naturvardsverket rapport "Matavfall i Sverige 2018”, Hushall kastar totalt ca 95 kg matavfall per person
(varav ca 26 kg ar flytande som gar till avlopp och ca 69 kg &r fast avfall), av detta ar ca 44 kg onodigt
matavfall, matsvinn. Av matsvinnet ar ca 18 kg fast avfall och 26 kg flytande enligt rapporten.

9 Folkmangd i kommunerna 2020: ca 60 340 personer. 10 kg x 60 340 personer = 600 ton. Enligt Avfall
Sveriges rapport 2019:19 kan minskad méangd matavfall ge minskade utslépp av koldioxid med

ca 2,2 kg koldioxidekvivalenter (motsvarar ca 17 km bilkdrning) per kg avfall.

20 (26)



Bilaga 9 21 september 2021
Miljokonsekvensbeskrivning (MKB) av avfallsplan fér Flens,
Katrineholms och Vingakers kommuner

Beddmningen ar att arbetet for 6kad ateranvandning och forebyggande av
avfall som planeras kommer att ha stor positiv miljdpaverkan pa luft och
klimat nar det far de effekter pa4 manniskors beteenden som énskas.

4.4.5 Okad materialatervinning

Resultat fran livscykelanalyser'® visar att nyttan ur ett miljoperspektiv ar
storre vid materialatervinning an vid forbranning, trots att mangden
transporter bedoms 6ka. Det ar saledes battre ur miljohanseende att
atervinna material s& manga ganger som majligt innan det férbranns.

Miljoeffekterna av att ka mangden produkter och material som kan
ateranvandas respektive atervinnas, ar minskade utslapp till luft i hela
produktionskedjan - fran utvinning till tillverkning och distribution av varor
samt vid behandling av avfallet.

Genom att 6ka mangden material som samlas in for ateranvandning och
atervinning kan behovet av att framstalla produkter fran jungfruliga ravaror
minska, atminstone pa lang sikt. Darmed kan utslappen minska vid
nyproduktion av produkter.

Som exempel kan namnas att de forpackningar och tidningar som sorteras
ut och lamnas till atervinning i kommunerna ar 2020 skulle kunna bidra till att
CO;-utslappet (antalet koldioxidekvivalenter) minskar med ca 1 600 ton om
allt materialatervinns, se Tabell 3 nedan. Detta motsvarar i sin tur cirka 1 400
000 mils bilkérning med en medelstor bensindriven personbil.

Tabell 3 Minskning av klimatpaverkan fran férpackningar och returpapper som
sorteras ut i kommunerna. Kéalla: Avfall Sverige Rapport 2019:19
Material Miangd avfall, Minskad mingd Motsvarar
ton/ar COze, kg/ar mil/ar (person-
bil, bensin)
Papper 970 190 000 190 000
Plast 453 270 000 230 000
Metall o1 160 000 130 000
Glas 1118 390 000 340 000
Returpapper 789 550 000 470 000
Totalt 3421 1560 000 1360 000

4.4.6 Atgarder for att minska negativ miljopaverkan eller 6ka positiv
paverkan
De viktigaste atgarderna for att sakerstalla att de beskrivna positiva
effekterna uppstar, eller till och med blir storre, ar att sakerstalla att de
utredningar och planer och de kommunikationsatgarder som foreslas i
avfallsplanen omsatts i férandrade vanor och rutiner sa att mangden avfall
verkligen minskar och att mangden som materialatervinns verkligen 6kar.
Har rdder kommunerna dver ett flertal atgarder inom sina egna verksamheter
och kan paverka de upphandlingar som genomférs och de rutiner som
tillampas. Det ar viktigt att kommunerna féregar med gott exempel. Alla

10 Nordiska ministerradets rapport 2015:547
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kommunala verksamheter har ett ansvar for att minska avfallet och vara
forebilder for kommuninvanarna.

For att ytterligare minska negativ paverkan pa luft och klimatfaktorer vid
genomférande av planen foreslas att genomforandet av efterbehandlings-
atgarder for avslutade deponier foljs upp, sa att miljdmassigt riktig hantering
av deponigas vid nedlagda deponier sakerstalls.

4.5 Fororening och exploatering av mark och vatten

Har behandlas framst atgarder vid nedlagda deponier men aven till viss del
atervinningscentraler och andra avfallsanlaggningar.

4.5.1 Nuldage och forutsattningar

4.5.2 Nedlagda och aktiva deponier

Utslapp till mark och vatten sker exempelvis i form av lakvatten fran aktiva
och nedlagda deponier. | kommunerna finns enligt férteckningen i bilaga 6
sammanlagt 47 stycken identifierade nedlagda deponier. Av dessa ar 4 st i
riskklass 2, 19 st i riskklass 3, 21 st i riskklass 4 och 2 st ar inte klassade. Vid
en av deponierna (som inte ar riskklassad) pagar sluttackning som ska vara
klar till 2024. En av deponierna (Vika i Katrineholms kommun) &r fortfarande
aktiv.

4.5.2.1 Atervinningscentraler och andra avfallsanlaggningar

| kommunerna finns sammanlagt 3 stycken atervinningscentraler (en i varje
kommun). Pa atervinningscentralerna kan grovavfall, elektronik, vitvaror,
farligt avfall och aterbruk lamnas.

| kommunerna finns aven anlaggningar for hantering av slam fran enskilda
avlopp. | regionen finns dessutom flera andra anlaggningar for atervinning
och bortskaffande av avfall, se avfallsplanens bilaga 4.

4.5.2.2 Ovriga utslapp till mark och vatten till féljd av avfallshantering

Nar avfall forbranns, vilket sker med en stor del av det kommunala avfallet,
uppstar olika sorters aska. En stor del av askan har anvants fill
anlaggningsandamal pa deponier under manga ar. For att undvika att aska
maste deponeras ar det extra viktigt att det kommunala avfall som skickas till
forbranning inte innehaller farligt avfall. Det ar ocksa viktigt att mangden
avfall som férbranns minskar genom att ta vara pa sadant som kan
ateranvandas, materialatervinnas eller behandlas biologiskt.

Utslapp till mark och vatten kan aven ske till féljd av olyckor och spill vid
hantering av farligt avfall.

4.5.3 Negativ miljopaverkan

Genomférandet av planen beddms inte dka risken for utslapp till mark och
vatten.
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4.5.4 Positiv miljopaverkan

Genom att motverka en 6kning av mangden avfall i samhallet med hjalp av
kommunikationsarbete avseende férebyggande av avfall och 6kad
ateranvandning, kan mangden material som utvinns ur jordskorpan pa lang
sikt minska och darmed aven tillférseln av mangden giftiga amnen till
omgivande natur och miljé. Den positiva miljopaverkan av 6kad
ateranvandning och 6kad materialatervinning kan darfor pa sikt bli stor.

De atgarder om inventering av risk och behov av atgarder av gamla deponier
som foreslas kommer, om det leder till &tgarder som genomférs, att minska
risken for negativ miljopaverkan.

455 Atgiarder for att minska negativ miljopaverkan eller 6ka positiv
paverkan

Vid atgarder av nedlagda deponier behéver hansyn tas till foljder av

klimatférandringar som exempelvis 0kad eller minskad vattenhalt i marken

samt uppkomna mangder lakvatten.

4.6 Inbordes forhallande mellan ovanstaende miljoaspekter

Miljbaspekterna ovan hanger tatt samman. En atgard kan paverka flera
aspekter samtidigt, bade positivt och negativt. Ett exempel pa detta ar att
information om avfallshantering kan leda till 6kad sortering och battre
behandling av farligt avfall, vilket kan bidra till positiv miljopaverkan genom
battre resurshushallning och minskad risk fér exempelvis elavfall i
restavfallet. Okad kallsortering skulle dock dven kunna bidra till negativ
miljépaverkan pa "Luft och klimatfaktorer” om transporterna vid insamling
Okar. Miljévinsten med okad kallsortering ar dock storre an de negativa
konsekvenserna av 6kade transporter.

5 Sammanfattande beddmning

5.1 Betydande miljopaverkan

De viktigaste atgarderna for att sakerstalla att de beskrivna positiva effekterna
uppstar, eller till och med blir storre, ar att sakerstalla att de utredningar,
planer, handlingsplaner, program och kommunikationsinsatser som foreslas i
avfallsplanen omsatts i forandrade vanor och rutiner sa att mangden avfall
verkligen minskar och att mangden som materialatervinns verkligen 6kar. Har
rader kommunerna Over ett flertal atgarder inom sina egna verksamheter
avseende exempelvis matsvinn och bygg och rivningsavfall och kan aven
paverka exempelvis genom de upphandlingar som genomférs och de rutiner
som tilldampas vid inkdp. Det ar viktigt att kommunerna féregar med gott
exempel. Alla kommunernas verksamheter har ett ansvar for att minska
avfallet och vara forebilder for kommuninvanarna.

Negativ miljopaverkan bedéms som liten vid genomférande av
avfallsplanens atgarder. Negativ miljdpaverkan bedéms kunna uppsta framst
om mangden transporter 6kar, vilket ger upphov till klimatpaverkande gaser
och buller.
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Det tar lang tid att férandra beteenden, men pa lang sikt och om
informationsinsatserna far genomslag kan det fa stor positiv paverkan. De
positiva effekterna kommer framférallt visas genom battre resurshushallning
och minskade diffusa utslapp av miljo- och halsoskadliga @mnen.

Sammanfattningsvis bedéms den negativa paverkan av genomférandet av
avfallsplanen vara liten.

5.2 Nationella och internationella miljomal

Avfallsplanens mal och indikatorer ligger i linje med nationella
miljokvalitetsmal och mal i Sveriges nationella avfallsplan med avseende pa:
Okad ateranvandning av avfall, 6kad atervinning av hushallens avfall,
minskad nedskrapning, utsortering av matavfall och minskat matsvinn.

Avfallsplanens inriktning ligger i linje med hallbar utveckling och ansluter val
till globala miljémal samt nationella miljokvalitetsmal och etappmal.
Sammantaget beddéms de nationella miljokvalitetsmalen paverkas i positiv
riktning av genomforandet av avfallsplanen om malen uppnas.

5.3 Atgarder mot negativ paverkan

Nedan beskrivs forslag att beakta vid genomférande av planen for att
motverka negativ miljopaverkan eller optimera positiv miljopaverkan:

e For att minska risken for negativ paverkan pa manniskors halsa vid
genomférande av planen bor det sdkerstallas att inga gifter som
borde ha fasats ut ur kretsloppet aterfors i produkter som
ateranvands/aterbrukas.

e Resurser och kunskap behdver tillféras arbetet med offentliga
upphandlingar for att kunna genomféra hallbara upphandlingar.
Arbetet med offentliga upphandlingar ar ett viktigt verktyg for att na
battre resurshushallning och bidra till 6kad cirkularitet.

o Det behover sakerstéllas att de insamlade och sorterade materialen
uppfyller de krav som atervinningsindustrin staller for att atervinna
materialen till ny ravara. Detta bor bevakas bland annat i arbetet med
att 6ka ateranvandning och atervinning av bygg- och rivningsavfall
fran kommunala verksamheter.

e Det ar viktigt att kommunerna féregar med gott exempel. Alla
kommunala verksamheter har ett ansvar for att minska avfallet och
vara forebilder for kommuninvanarna.

e Genomfdérandet av efterbehandlingsatgarder for avslutade deponier
behdver foljas upp, sa att miljomassigt riktig hantering av deponigas
vid nedlagda deponier sakerstalls.

e Vid atgarder av nedlagda deponier behdver hansyn tas till foljder av
klimatférandringar som exempelvis 6kad eller minskad vattenhalt i
marken samt uppkomna mangder lakvatten.
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5.4 Sammanfattande bedomning

Sammanfattningsvis beddoms miljdkonsekvenserna av genomférandet av
foreslagen avfallsplan vara positiva till folid av 6kad atervinning och aterbruk
samt férebyggande av avfall. De negativa konsekvenserna av
genomférandet av planen beddéms vara sma och framst vara kopplade till
risk fér 6kad mangd transporter av olika typer av avfall aven om vinsten av
atervinningen ar stoérre an dessa negativa konsekvenser av 6kade
transporter. Avfallsplanens inriktning ligger i linje med hallbar utveckling och
ansluter till de nationella miljomalen.

6 Uppfoljning

Miljopaverkan kommer att inga i uppféljningen av genomférandet av
avfallsplanen. Efter att en ny avfallsplan har beslutats kommer
projektgruppen traffas minst 4 ganger arligen och styrgruppen minst tva
ganger arligen for att stdmma av och félja upp arbetet med mal och atgarder.

Sormland Vatten ska tillsammans med kommunerna rapportera status for
mal och atgarder i respektive kommuns kommunstyrelse en gang om aret
efter initiativ fran kommunerna.

Det ar viktigt att det sakerstalls att det finns resurser for uppféljningen av malen
och miljopaverkan. Den uppfdljning som anges i planen bedéms vara tillracklig.
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